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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na samtliga mal for god ekonomisk hushallning.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, tekniska
namnden, socialndmnden och vard- och omsorgsndmnden och miljé- och byggnadsnamnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och
tekniska namnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till vard- och omsorgsnamnden och miljé- och
byggnadsnamnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Budgetprognoser och utfall under 2023

Tertrialrapport per
april, avvikelse

prognos mot

Delarsrapport per
augusti, avvikelse
prognos mot

Ekonomisk
rapport oktober,
avvikelse prognos

Arsbokslut,

avvikelse prognos
mot budget (mnkr)

budget (mnkr) budget (mnkr) mot budget (mnkr)
Kommunstyrelsen 27,4 22,6 20,1 59
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -37,4 - 25,2 -25,0 -20,1
Socialnamnden 1,4 3,5 13,0 15,3
Vard- och omsorgsnamnden -28,5 -54,8 -54,7 -40,8
Upplevelsenamnden 2,3 2,1 3,0 0,9
Tekniska ndmnden -3,7 3,4 4,5 -18,4
Milj6- och byggnadsnamnden -1,6 -0,9 -1,4 -0,7
Valndmnden 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Enképings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt) alternativt
gra (ej tilamplig). = . ; .
nkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 5,9 MSEK. Kommunen uppnar aven det
budgeterade resultatet for aret samt aven balanskrav resultatet for ar 2023.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar

2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na samtliga mal for god ekonomisk hushallning.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréttat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Styrelsen har 2019-10-22 faststallt en langsiktig plan for sin
verksamhet som galler for 2020-2023.

Styrelsen antog 2023-02-14 § 23 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehéller budget fér kommunstyrelsens
verksamheter.

| styrelsens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
styrelsen utifran kommunfullmaktiges beslutade mal fér aren
2020-2023. Totalt finns 11 mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| styrelsens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppfoljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillféllen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| kommunstyrelsens tertialrapport per april och delarsrapport
per augusti 2023 framgar att 10 mal ar pa ratt vag och 5 mal
ar delvis pa ratt vag. Av Enkdpings kommuns tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2023 framgar att 14 mal ar
pa ratt vag och 6 delvis pa ratt vag. Det framgar saledes inga
tydliga behov av atgarder.

Kommunstyrelsen har i tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat
en budget i balans.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-29 § 122 i samband
med rapportering av kommunens tertialrapport per april och
inom ramen for sin uppsiktsplikt att samtliga namnder med
underskott skall till kommunstyrelsen beskriva de atgarder
som genomforts eller kommer att genomféras for att na budget
i balans. 2023-06-20 § 173 beslutade kommunstyrelsen att
aterremittera arendet pa grund av bristfélligt och sent
inkommet beslutsunderlag samt kalla berérda
férvaltningschefer och namndsordféranden for att lAmna
aterkoppling om de atgarder som har genomférts eller kommer
genomforas for att na budget i balans. Vid helaret redovisar
fem ndmnder underskott i férhallande till budget. Atgérderna
har saledes inte varit helt tillrackliga.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Styrelsen bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 10
mal ar pa ratt vag, 4 mal ar delvis pa ratt vag och ett mal ar ej
pa ratt vag.

Vid helaret redovisar namnderna delvis maluppfyllelse. Det
finns brister i ndmndernas uppfdljning av maluppfyllelsen dar
flera mal saknar bedémning.

Styrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 5,9 mnkr for
verksamhetsaret 2023.

Kommunen uppnar det budgeterade resultatet for aret samt
aven balanskravsresultatet for ar 2023.

Vid helaret redovisar utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, milj6-
och byggnadsnamnden samt tekniska namnden underskott i
férhallande till budget.
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande

- satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 20,1 MSEK

Intern kontroll

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2022-12-14 § 192 en separat arsplan for
2023. Arsplanen &r en nedbrytning av den l&ngsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns nio mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti framgar att 5 mal &r pa ratt vag, 3 mal ar delvis pa ratt
vag och 2 mal ar ej pa ratt vag. 3 mal foljs upp vid helar.
Analys av maluppfyllelse gors for varje mal men det gar
daremot inte att utldsa sarskilda atgarder for att forbattra
verksamhetens maluppfyllelse. Det framgar inte heller av
protokoll att nédmnden vidtagit atgérder I6pande eller vid
rapportering av tertialrapport och delarsrapport.

Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat ett
underskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans. Namnden
beslutade 2023-05-17 § 89 om besparingsatgarder i syfte att
minska underskottet. Vidare fick forvaltningen i uppdrag att
foresla ytterligare besparingar for att minska underskottet.
2023-06-13 § 117 redovisades dessa atgarder for namnden.
Namnden valde att inte fatta nagra beslut om atgarder da
dessa hade liten/ingen effekt pa ekonomin. 2023-09-20 § 148
beslutade ndmnden i samband med rapportering av
delarsrapport per augusti 2023 om att begara tillskott av
kommunstyrelsen och av kommunfullmaktige. Vid arsbokslut
uppvisar namnden ett underskott i forhallande till budget, vilket
indikerar att vidtagna atgarder inte varit tillrackliga for att na
mal for ekonomin.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 5
mal ar pa ratt vag, 3 mal ar delvis pa ratt vag och 2 mal ar ej
pa ratt vag. 3 mal saknar bedémning.

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -20,1 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

April 2024
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Socialnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gra Uppfdljning saknar bedémning av mal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér inte

beddéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under ar
2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +15,3 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 36 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns fyra mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

| namndens delarsrapport per augusti 2023 framgar att 7 mal
ar pa ratt vag och ett mal &r delvis pa ratt vag. Det framgar
saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett dverskott i forhallande till budget.
Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 3
mal ar pa ratt vag och ett mal ar delvis pa ratt vag. 4 mal
saknar bedémning. Vi kan darfor inte avgodra huruvida
namnden uppnar faststéllda mal for verksamheten.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 15,3 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

April 2024
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Gra

Kommentar

Uppfélining saknar bedémning av alla méal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér
inte bedéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under ar
2023.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 40,8 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-15 § 26 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns sex mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april framgar att 7
verksamhetsmal ar delvis pa ratt vag och ett mal ar ej pa ratt
vag. 2 mal bedéms endast vid helar. Analys av maluppfyllelse
gors for varje mal men det gar daremot inte att utlasa sarskilda
atgarder for att forbattra verksamhetens maluppfyllelse. Det
framgar inte heller av protokoll att ndmnden vidtagit atgarder
I6pande eller vid rapportering av tertialrapport och
delarsrapport.

| delarsrapport per augusti gors ingen bedémning av de 10
mal som faststéllts av namnden i arsplanen. Vi kan darfor inte
avgora huruvida atgarder har kravts.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Enkopings kommun - Grundidggande granskning av styreise och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett underskott i férhallande till budget. |
tertialrapport och delarsrapport framgar atgarder fér budget i
balans. Vidare har féljande beslut fattats av ndmnden under
aret:

° 2023-05-24 § 69 far forvaltningen i samband med
rapportering av tertialrapport per april 2023 i
uppdrag att ta fram en tjansteskrivelse med begéaran
om utékad budgetram fér 2023.

° 2023-06-14 § 85 beslutar nAmnden om en
redovisning av atgarder fér en budget i balans till
kommunstyrelsen.

° 2023-11-22 § 142 beslutar ndmnden i samband med
rapportering av ekonomisk rapport per oktober att
begara ett tillskott av kommunfullmaktige.

° 2023-12-13 § 157 beslutar namnden att ge
férvaltningen i uppdrag att ta fram foérslag pa
atgarder for att fa en budget i balans.

° 2024-01-17 § 4 beslutar namnden att ge
férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
samtliga forslag till atgarder.

| delarsrapporten per augusti framgar att namnden lagt ut 24
mnkr pa verksamheterna mer i kostnader an vad namnden
hade i sin budgetram. Namnden utreder varfér de inte
uppmarksammade detta i arbetet med tertialrapporten per
april 2023.

Vid arsbokslut uppvisar ndamnden ett underskott i férhallande
till budget. Vidtagna atgarder har inte varit tillrackliga for att na
mal fér ekonomin.
Aprii 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gra Namnden beddmer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 2
mal ar pa ratt vag. 8 mal saknar bedémning. Vi kan darfor inte
avgora huruvida namnden uppnar faststallda mal for
verksamheten.

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -40,8 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Upplevelsenamnden



Sammanfattning

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: 0,9 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 14 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns nio mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Féljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

| namndens tertialrapport per april beddms samtliga mal vara
pa ratt vag. | delarsrapport per augusti 2023 framgar att 8 mal
ar pa ratt vag och ett ar delvis pa ratt vag. Det framgar saledes
inga tydliga behov av atgarder.

Namnden har i samtliga manadsrapporter, tertialrapport per
april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per
oktober prognostiserat ett verskott i férhallande till budget.
Det framgar saledes inga tydliga behov av atgarder.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 7
mal ar pa ratt vag, 1 mal ar delvis pa ratt vag och 2 mal ar ej
pa ratt vag. 2 mal saknar bedémning.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr fér
verksamhetsaret 2023.

April 2024
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Tekniska namnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d -

Rekommendationer

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namndens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 18,4 MSEK. Verksamheten for Vatten och
avlopp (VA) uppvisar en negativ budgetavvikelse om -16,0 MSEK.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

April 2024

33



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-06-10 § 74 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-16 § 14 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns 13 mal fér verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober och i
manadsrapporter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkopings kommun - Grundidggande granskning av styreise och ndmnder 2023
PwC

Bed6mning

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti 2023 framgar att 5 mal ar pa ratt vag, 6 mal ar delvis
pa ratt vag och ett mal &r pa fel vag. 4 mal saknar bedémning.

Analys av maluppfyllelse gors for varje mal men det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for att forbattra
verksamhetens maluppfyllelse. Det framgar inte heller av
protokoll att nAmnden vidtagit atgarder I6pande eller vid
rapportering av tertialrapport och delarsrapport.

Namnden har i tertialrapport per april och i 3 av 5
manadsrapporter prognostiserat ett underskott i forhallande till
budget. | delarsraport per augusti prognostiseras daremot ett
Overskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans.

Vid arsbokslut uppvisar ndmnden ett underskott i forhallande
till budget, vilket indikerar att vidtagna atgarder inte varit
tillrackliga for att na mal for ekonomin.

Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2023 att 9
mal ar pa ratt vag, 4 mal ar delvis pa ratt vag och 1 mal ar ej
pa ratt vag. Ett mal saknar bedémning.

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet uppvisar
en negativ budgetavvikelse om -18,4 mnkr for
verksamhetsaret 2023. Underskottet ar framforallt kopplat till
kostnadsokningar pa grund av inflation och engangskostnader
for nedskrivning av fastigheter om 10,1 miljoner kronor.
Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) uppvisar en negativ
budgetavvikelse om -16,0 mnkr. Anledningen till avvikelsen ar
radande inflation och rantehéjningar.

Aprii 2024
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Miljo- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet Gra Uppfdljning saknar bedémning av mal som faststéllts i arsplan 2023. Vi kan dérfér inte
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a bedéma om ndmndens férvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt sétt under &r

2023.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: - 0,7 MSEK
Intern kontroll Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d 2023.
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e  Sakerstall en tillracklig aterrapportering och bedémning av maluppfyllelsen fér malen i beslutad arsplan.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC 37



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Namnden har 2019-10-09 § 210 faststallt en langsiktig plan for
sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog 2023-02-09 § 31 en separat arsplan for 2023.
Arsplanen &r en nedbrytning av den langsiktiga planen.

Arsplanen fér 2023 innehaller budget fér namndens
verksamheter.

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som &r relevanta for
namnden utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren
2020-2023. Totalt finns fyra mal for verksamheten 2023. Fyra
medarbetarmal finns aven.

Antagen budget ar att betrakta som ekonomiskt mal.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
matbara indikationer.

| Enképings kommuns styrmodell (senast uppdaterad
2023-10-24 § 236) anges direktiv for rapportering. Av
styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska
ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av budget
foljs upp i samband med tertialrapport per april, delarsrapport
per augusti och verksamhetsberattelse. Foljsamhet av budget
foljs aven upp i ekonomisk rapport per oktober.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| ndmndens tertialrapport per april och delarsrapport per
augusti framgar att 6 mal ar pa ratt vag. 2 mal saknar
beddmning. Det framgar saledes inga tydliga behov av
atgarder.

Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat
underskott i forhallande till budget. | tertialrapport och
delarsrapport framgar atgarder for budget i balans. Vidare har
namnden den 2023-06-15 § 124 beslutat om atgarder for en
budget i balans, bland annat att begara ett tillagg om 0,7 mnkr
i andringsbudget 2023. 2023-08-24 § 146 beslutar nAmnden
om att faststélla andringsbudgeten 2023.

Vid arsbokslut uppvisar ndmnden ett underskott i férhallande
till budget, vilket indikerar att vidtagna atgarder inte varit
tillrackliga for att na mal fér ekonomin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Gra

| verksamhetsberattelse for 2023 saknar samtliga mal
beddmning. Vi kan darfor inte avgdra huruvida namnden
uppnar faststallda mal fér verksamheten.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Gul

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -0,7 mnkr
for verksamhetsaret 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

April 2024
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Valnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: - 0,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023 April 2024
PwC 41



Granskningsiakttagelser

° Namnden har haft totalt fyra sammantraden under aret.
° Arsplan och budget antogs av namnden 2023-02-07 § 4. Budget uppgar till -0,3 mnkr.

° Namnden har ett verksamhetsmal formulerat utifran kommunfullmaktiges beslutade mal for aren 2020-2023. Inga matbara
indikatorer finns for uppféljning av malet.

° Maluppfyllelse och féljsamhet av budget foljs upp i samband med tertialrapport per april och delarsrapport per augusti 2022.
° | tertialrapport per april och delarsrapport per augusti framgar att namndens verksamhetsmal ar pa ratt vag.

° Namnden har i tertialrapport per april, delarsrapport per augusti och ekonomisk rapport per oktober prognostiserat en budget i
balans.

e  Vid arsbokslut ar namndens verksamhetsmal pa ratt vag.

° Namnden redovisar ett budgetunderskott om "-0,1 mnkr vid arsbokslut. Det beror pa hogre kostnader kopplat till Ibner och arvoden,
men framst beror det pa kostnader fér 2022 som bokforts pa 2023. For att minska underskottet har inkdp begransats under 2023.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023
PwC 42



Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS UAN SN VON UPN TN MBN VN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3 a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

3 b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

3 ¢) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4 a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4 b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

4 c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4 d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

5 a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5 b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023 April 2024
PwC 44



Bilaga

Overformyndarnamnden

Gemensam for Uppsala (vardkommun), Tierp,

Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping
och Habo

Med anledning av att Uppsala ar vdrdkommun utgar granskningen
utifran Uppsalas styrdokument. Granskningen ar dérmed lagd som
en bilaga till resterande rapport.

pwec



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
Baseras pa revisionsfraga 5b

under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,8 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d,
6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

e Atttillse att malstyrning och uppfdljning stérks genom att ange referensvarden och malvarden fér samtliga
faststallda mal

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 Mars 2024
PwC 46




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till namnden?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
for 2023.

2023-02-13 § 43 antar namnden verksamhetsplan och budget
foér 2023.

| verksamhetsplan for 2023 finns atgarder och uppdrag for
namnden inom samtliga kommunfullmaktiges fyra beslutade
fokusmal. Namnden har dven fem namndmal med tillhérande
atgarder.

Fullméaktiges fokusmal anger att namnden ska verka for att
sakra en stark ekonomi och varna valfarden. Budget i balans
ar aven att betrakta som mal fér ekonomin.

For samtliga fokusmal anges atgarder, uppdrag och férvantad
effekt av vidtagna atgarder. For tva av fokusmalen specificeras
indikatorer kopplade till malutvardering. For dvriga fokusmal
saknas uppfdljningsbara indikatorer fér malutvardering
angivna i verksamhetsplanen.

Uppfdljningsplan bilagd antagen verksamhetsplan

anger att namnden ska bedéma i vilkken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal vid
varje delarsuppfdljning och vid arsbokslutet. Namnden ska
folja upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisa ett periodiserat resultat manadsvis.
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Revisionsfragor

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
atgarder och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Uppfdljning av ekonomin sker genom manadsvisa
informationsarenden vid vilka resultat mot periodiserad budget
redovisas. Delarsuppfoljning per augusti samt
verksamhetsuppfoljning/bokslut utvarderar maluppfylinad samt
innehaller férdjupad ekonomisk rapportering.

| delarsuppfdljningen per augusti beddéms ett mal i hog grad
vara uppfyllt och tre mal som delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen
har 6kat utifrén arsredovisningen vilket tyder pa att namnden
vidtagit tillrackliga atgarder.

Vid delarsbokslutet per augusti ar helarsprognosen ett
overskott om 0,6 mnkr, behov av ytterligare atgarder bedéms
darfor inte finnas.

Verksamhetsuppféljningen beslutades 2024-02-12 § 49.
Verksamhetsupppféljningen tar upp de fyra fokusmal som
tidigare beslutats om. Namnden har uppfyllt tre av dessa helt
och ett i hog grad. Malet som uppfylls i hdg grad kunde inte
uppfyllas helt eftersom maélet var att samtliga arsréakningar
skulle vara granskade den 1 september 2023. Férvaltningen
nadde malet till 96 procent.

Namnden beslutar om bokslut 2024-02-12- § 50. Resultatet
per december ar ett 6verskott om 0,8 mnkr som beror pa lagre
kostnader an budget for arvoden till 6vriga stallféretradare.
PO-palagget ar for hogt budgeterat samt att det &r procentuellt
fler huvudman som betalar arvodet sjélva. Kansliet har ocksa
haft lagre personalkostnader.
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6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?
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Bedomning

Noteringar

Av de kommungemensamma direktiven for intern kontroll
framgar att ndmnderna ska se till att vasentliga risker inom
ansvarsomradet identifieras, analyseras, prioriteras, atgardas
och oljs upp. | detta arbete ska hansyn tas till varderingen av
riskerna och de resurser som kravs for att atgarda dessa. |
namndens internkontrollplan anges att riskanalys och prioritering
av risker har genomforts.

Riskbeskrivning finns for respektive risk i internkontrollplanen. Vi
har aven tagit del av dokumenterad riskanalys fér namnden som
genomférdes infor framtagande av internkontrollplanen 2023.

Direktiven anger att det i internkontrollplanen tydligt ska framga
vad som ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras och
hur rapporteringen ska ske. Namndens plan bedéms 6verlag ha
upprattats enligt gallande direktiv men kan utvecklas gallande
nar kontrollerna ska goras.

2022-12-05 § 226 antar nAmnden internkontrollplan for 2023.

Namndens internkontrollplan omfattar kontrollomradena
verksamhetskontroll, finansiell kontroll, efterlevnad av regler,
rutiner och beslut samt oegentligheter, mutor och jav.
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8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv fér rapportering till
namnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméaktige i enlighet med
fullmaktiges direktiv?
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Bedomning

Noteringar

Av internkontrollplanen framgar tidpunkt fér rapportering av
respektive kontrollmoment. Rapportering ska ske kvartalsvis for
nagra kontroller och i december for de 6vriga.

Namnden tar del av uppfdljning av internkontroll varje kvartal.

Vid rapporteringen redovisas vilka kontrollmoment som
genomforts under perioden, metod for genomférda kontroller och
resultat.

| de rapporteringar med anmarkningar framgar det dven hur
anmarkningarna ska hanteras. Namnden beslutar om
avrapportering av internkontroll 2023 vid sammantradet
2024-02-12 § 48. De flesta kontrollomradena ar genomférda utan
anmarkning. Av de omraden dar anmarkning férekommit handlar
det om att rutinen inte foljt alla punkter, sjélva besluten har inte
varit felaktiga. Atgarder har vidtagits.

Av de kommungemensamma direktiven framgar att namnden
ska rapportera resultatet av uppfdljning av intern kontroll i
samband med arsbokslutet. Rapportering sker enligt direktiv.
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