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1Sammanfattning

Fram till 2040 forviintas Enkspings kommun enligt befolkningsprognosen 2023 att ska

kommuninvanarantalet till 61 000 ar 2040. Det innebir en b'kn'mg med ca 13 000 invanare.
Det kommer dven ske en stor ﬁ)’rindring dér andelen dldre kommer Gka markant.

Detta kommer bli extra kinnbart _fo’r kommunen da (')'knmgen inom den é[derskategovin innebdr att behovet
av insatser inom hemg' dnst och vard- och omsorgsboende kommer 6ka i stor omfattning om g%vﬁégan och

behov fortséittev som idag.

Det ﬁvms aven ett uppdéimt behov av [éigenheter inom insatsen vard- och omsorgsboende som lett till 6kade
kostnader ﬁ)’r kiipta insatser som till exempe[ korttidshoende samt kostnader till Regionen ﬁ)’r Jpersoner som

inte kunnat ga hem till sin ordinarie bostad och inte kunnat erbjudas en insats av kommunen.

Det sammanlagda behovet av nya vard- och omsorgsboenden uppgér till ca 15—20 ligenheter per ar och
diirfor behdver det tillkomma tva boende med cirka 8o ligenheter vardera for att ticka det demografiska

behovet samt minska kopta platser och kostnader till Regionen under perioden.

Niir tillgangen av ldgenheter ér i fas bedoms behovet av ett boende med 6o ligenheter vart fiiirde &r

ﬁ“godoses behovet om behovet inte ﬁiréindras.

Behovet av [éigenheter inom vérd- och omsorgsboende kommer ﬁiyas kontinuerligt f'o'r att ﬁiga f'dréindringar

av behov, onskemal, bostadsmarknad med mera som kan péiverka behovet framb'vev.

Boendena kommer i b(')']g'an av p[anperioden inte tillkomma exakt med 4 ar emellan utan kommer behova
anpassas till moj ligheten att kunna féirdigstéiﬂa boendena uﬁﬁ*&n nuvarande p[anering samt att méta det

uppdéimda behovet. 1 genomsnitt tar det ca 5—7 ar att féirdigstéi“a ett vard- och omsorgsboende.

Omsittningen inom vérd- och omorgsboenden ar velativt sett hég, utiﬁé’m de senaste aren har

omsittningen i genomsnitt varit ca 35 procent. Nimnden har idag 423 totalt [éigenheter inom vard- och
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omsorgsboende vilket innebiira att omsittningen uppgar till cirka 148 ligenheter per &r. Det innebiir i
korthet att cirka var tredje ligenhet pd ett vérd- och omsorgsboende byter hyresgiist varje &r. Utskas antalet
ligenheter inom vard- och omsorgsboende kommer dven antalet ldgenheter som omsiitts oka. Detta kan pé

sikt innebéra att utb'kningen av [égenheter kan minskas négot.

Nér det géiﬂer LSS gmppbostéider, servicebostider och lokaler fdv dag[ig verksamhet Skar behovet av nya

lokaler successivt utifré’m befo[kningséi kningen.

Tnom dessa insatser dr vikten av att insatsens vevkstéiﬂighet matchas ut'gfrén de enskildas behov stor.
Personerna som beviyas insatser bor oftast lé’mge i sin bostad i den boendefovm/ insats som avses. Detta gor

att omsittningen av [éigenheterna ar [é’lgt till antalet.

Det samman[agda behovet av nya [éigenheter inom gmppbostéider nér man enbart tar héinsyn till

befo[kningsékning och det demograﬁska behovet, uppgar till ett nytt boende med 6 [éigenheter vart tredje ar.

For att mita det uppdimda behovet som finns idag behover en kraftsamling govas for att behovet av insatsen
gruppbostad LSS ska kunna verkstillas pa hemmaplan. Dirfor behover ytterligare tva gruppbostider
tillkomma under perioden for att kunna erbjuda kommuninvinarna med ritt till gruppbostad en ldgenhet

inom rimlig tid pa hemmaplan. Detta kommer dven innebira att andelen kipta platser kommer minska.
En servicebostad med ca 10 léigenheter bor tillkomma genom inhym'mg vart tionde ar.
Lokaler ﬁir dag[ig verksamhet kommer successivt behsva utkas med en lokal ﬁir 2—8 personer vartannat ar.

Nya lokaler f'o'r hemtjéinst kommer behvas under den kommande p[anperioden. Dels ﬁ)'r att anpassa sig till
att verksamheten kommer behova utskas uﬁﬁén den demograﬁska fb’réindringen samt att det idag ﬁnns
lokaler som kan komma att ersittas eller utskas. Ett arbete ﬁ)'r att ta fram hur framtidens hemtjéinst ska

u@formas kommer behdva goras de kommande aren ﬁir att mota den demograﬁska ﬁ)’réindringen.

Pa namnden i Jjuni 2024 tog vard- och omsovgsnéimnden beslut om att invitta ett Larcentrum. S)ﬁet ar att
sitkerstilla kvaliteten i insatserna till vara kunder genom att erbjuda intemutbi[dningar till anstillda inom
ﬁirva[tningens samt[iga omraden. Namnden behdver utveckla, modernisera och samordna samtliga delar
inom omridet kompetensforsorjning. 1 detta ingar dven att modernisera och utveckla var

kompetensforsorjning. P4 sikt kommer det behévas en lokal dir denna verksamhet kan bedrivas.

Baserat pd sévil prognostiserad befolkningsskning, foriindringar i omvirlden som paverkar verksamheten

och ﬁirvintad utveckﬁng av arbetssitt och organisation av kommunens verksamheter, har fdwaltningen

identﬁerat ﬁigande lokalbehov:
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Ar Vad Kapacitet Awveckling/ersittning
2025 Hemtjéinstlokal Eventuell hemtjiinstlokal
2026 | Hemtjéinstlokal Fjird-100
Daglig verksamhet 2—8 personer*™
2027 Gruppbostad LSS 6 ligenheter
2028 Daglig verksamhet 2—8 personer **
2029 Gruppbostad LSS* 6 ligenheter*
Gruppbostad LSS* 4-ligenheter* Eventuellt kunna limna smahus
Vird- och omsorgsboende eventuellt i 8o ligenheter
kombination med hemtjéinst lokal
och/eller lircentrum
2030 Daglig verksamhet 2—8 personer*™
2031 Vard- och omsorgsboende** 80 ligenheter
Servicebostad 10 ldgenheter
2032 Daglig verksamhet 2—8 personer*™
Gruppbostad LSS 6 ligenheter
2033
2034 Daglig verksamhet 28 personer™

“Utsver demografi for att mdjliggora att kunna minska placeringar under den niirmaste perioden.

** Daglig verksamhet dkar med 1—4 personer per ar men en ny lokal behdvs vartannat &r

**Vard- och omsorgsboenden kommer oftare éin vart fjirde ar i bérjan av planen for att méta uppdimt

behov samt fo'v att det inte dr moj [igt att févdigsté[la ett nytt vérd- och omsovgsboende med kort
framﬁ)'rhi“ning.
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2 Inledning

Enligt kommunens "Policy for lokalforssrjning” (KS2017/743) ska det lokalstrategiska arbetet eftevstriva hog
lokaleﬁekﬁvitet och god ekonomisk hushé’lﬂning av de gemensamma resurserna. Detta gors genom att arbeta
fér éindamé[sen[iga lokaler till [éigsta kostnad 6ver tid, dér kostnad och nytta ar i balans. Eﬁersom
lokalkostnaderna ir en stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, ar det V'thigt att halla nere kostnaderna s Lé’mgt det dr moj [igt och endast inkludera nédvéindiga

[okalétgéirder.

For att nd detta tar vird- och omsorgsforvaltningen fram en lokalbehovsplan for sina respektive
verksamhetsomraden, vilka utgor underlag till kommunens lokalforsoviningsplan som i sin tur utgor ett

prioviteringsstod till den arliga budget-och planeringsprocessen.

Grunden fir lokalbehovsplanen iir kommunens utveckling baserat p& bostads-planer och
bqfo[kningsprognos (2023), demogr%ﬁska ﬁ)'réindringar, liksom beﬁn’digt lokalbestands skick och hur
verksamheterna nyttjar dessa lokalresurser, samt de fb'réindringar i om-viirlden som ger nya kyav och
Yege[verk pa verksamheterna, fo'myade arbetssitt och ansvarsomraden, mm, som tillsammans utvecklar
verksamheterna och dirmed deras lokalbehov. Lo ka[behovsp lanen sxftar till att tyd[iggéra hur vespekﬁve

férva[tnings verksamhetslokaler behover vidareutvecklas ﬁ)’r att mota det ﬁ')'véindvade behovet.

Befolkningsprognos/
demografi,

Omvadrldsanalys

Verksamhetens
behov, nulage,
Politiska
ambitioner

Fastigheternas
skick

Flera olika ﬁéz‘arer baserat pd nu/é'ge, ﬁmts‘é't[mhgar och ﬁamﬂda utveck/mg resulterar i verksambheternas lokalbehov
och dirmed Loéa/ée/wwp/an

De étgéirder som listas ska avse [oka[étgéirder i verksamhetslokaler som ﬁires[és ingd i kommunens budget—

och investeringsp lan, samt hanteras av samhéi[lsbyggnadsﬁwa[tningens verksamhet som arbetar med



Forvaltning: Vard- och omsorgsforvaltningen Diarienummer: VON2024/117

Ansvarig handliggare: Helena Duske Datum: 2023-09-12

fastigheter genom in-/ny forhyrning/uppsiigning eller om-/till-/nybyggnation. Lokalbehovsplanen redovisar
inte atgirdsforslag som dr verksamhetsatgirder (tex forindrade arbetssitt som inte innebir atgirder i

lokaler) eller individuella boenden.

LBP L

- LFP # IP

Amnesndamnders Lokalf&rsorjningsplanen Investeringsplanen
lokalbehovsplaner

Processbild 6ver lokalforsoriningsprocessen kring investeringar
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3 Utgangspunkter - nuliige
31 Befintliga verksamheter och kapaciteter

31 Fakta:

Vird- och omsorgsforvaltningens drshyra genom befintliga internhyresavtal upp gar till ca 104,7 miljoner
kronor for 2024. Hyresintiikter som till exempel fran kunder som bor i ligenheter inom forvaltningens
verksamheter uppgar till ca 47,2 mi[joner vilket innebir att Vard- och omsovgsﬁ)'vva[tningens hyreskostnader
uppgar till ca 63,5 mi[j oner under 2024. F(')'vva[tningen betalar dven eventuella tomhyrov som uppstar om

léigenheter ar [ediga.
Lokalerna som hyres har en bruttoarea pa cirka 49 500 kvadratmeter.

Det ﬁvms idag ett uppdéimt behov av LSS gmppbostéider vilket i sig medﬁirt att det ﬁmnits behov av att
verkstilla besluten genom att ki)’pa plats hos annan huvudman. Detta medﬁir att den enskilde
kommuninvanaren inte kan evbjudas en vevkstz'i“ighet inom sin hemkommun dir det sociala nitverket oﬁast

finns. Att kbpa en plats ir oftast mycket dyrare in att kunna verkstilla i egen regi.

Det kommer dock alltid finnas ett behov av att képa platser for personer som har komplexa behov som under
en kortare eller lingre period behover sirskilt stod for att behovet ska kunna tillgodoses p4 ett

tillfredsstillande siitt. Detta behov bedoms i sadana fall inte kunna uppnis inom befintliga verksamheter.

]dag kb'per vérd- och omsorgsnémnden 16 p(atser ﬁ)'r insatsen gmpp’oostad enﬁgt LSS. Fb'rvaltningen gor
loedb'wmingen att de ﬂesta av dessa p[aceringama skulle kunna tas hem om nya lokaler f‘o’v gmppbostéder

skulle byggas.

1 apvi[ hade vard- och omsovgsﬂ)'rva[tningen 64 personer som vintade pa Verkstéillighet ﬁ)'r sin insats i form
av vard- och omsorgsboende skulle kunna verkstillas. Inget vite till lnspekﬁonen ﬁ)’r Vard och omsorg U%e)!

hade i apri[ behsvt betalas ut.

Fbrvaltningen ki)’per idag kortﬁdsp[atser ﬁ)’r verkstéi“ighet av bevi[jade insats. Till storsta del beror detta Pa
att det finns en brist p& vard- och omsorgsboende ligenheter. Det innebiir att personer som beviljats en

korttidsplats och sedan éiven beviljas insatsen vard- och omsorgsboende oftast blir kvar ps korttidsplatsen i
awaktan pa ledig ligenhet pa vérd- och omsorgsboende. Under 2023 kiptes 8247 dygn av annan aktsr for

verkstillighet av beslut om korttidsplats. Till och med 2024-04-30 har forvaltningen képt 3529 dygn.
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3.2 Boendeformer inom vérd- och omsorgsforvaltningen

3.21 Vérd- och omsorgshoenden

]dag ﬁnns det 10 stycken vard- och omsorgsboenden med sammanlagt 424 [éigenhetev. Av dessa ir 126
riktade till Jpersoner med demenssjukdom. Behovet av [éigenheter/ avde[ningar med imfiktning demens-

demensliknande tillstand kommer 5ka.

3.2.2 Korttids-vixelvardsplatser

]dag ﬁvms det 29 stycken kovttidsp[atsev samman[agt inom ﬁ)'rva[tningens verksamhet. P4 Bjévkbacken
véning 4 govs vard- och omsorgsliigenheter om till kovttidsplatser nir ligenheter fristills med forhoppning

om att skapa en véning bestaende av korttidsplatser.

3.2.3 Psykiatriboenden

Det finns 17 ligenheter samt en plats for korttidsvard. Dessa finns pd Solgérden.

3.2.4 Samsjuklighetsboende

Sedan nagra ar tillbaka driver Vard- och omsovgsﬁjrva[tningen ett samsjuk[ighetsboende tillsammans

med Socialforvaltningen. Boendet har 12 ligenheter.

32,5 Bostiider enligt LSS
ldag finns det 18 gruppbostider och servicebostider enligt LSS med sammanlagt 109 ligenheter.

32,6 Tillfélliga lokaler

Det tva paviljong ldsningar for tvé personer och som ér tillfilliga. Dessa kommer pd sikt behova ersiittas med

permanenta [Ssningar inom en gruppbostad eller en permanent smihuslosning.
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3.3 Ovriga verksamhetslokaler

3.31 Dagligverksamhet 1.SS

Dag[ig verksamhet inom LSS bedrivs av Omnia dag[ig verksamhet dir arbetsuppgiﬁer och
verksamhetens inriktning varierar stort beroende pa kundernas behov vavﬁir dven lokalerna utformning

varierar mycket och behover sa gora.

3.3.2 Dagverksamhet SoL.

Vard- och omsovgsnéimnden bedriver dven dagverksamhet ﬁiv Jpersoner med demenssjukdom samt

sysselsiittning/ daglig verksamhet for kunder inom socialpsykiatri.

3.3.3 Hemtjiinst

Hemtjiinsten och deras hemvistlokaler for personalytor ér forlagda utifran den omrédesindelning som

tillimpas. | kransorterna éir dessa lokaler placerade i anslutning till befintligt omvardnadsboende.

4 Forutsittningar — uppdrag och styming

47Summering av kommunfullmiiktiges lingsiktiga planer som beror vérd- och
omsorgsforvaltningen

4120vergripande malbild
Att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi éir stolta dver att bo och verka i, genom 3 mal:
Tillsammans skapar vi trygghet

For vérd- och omsorgsnimnden innebiir det fokus pa att skapa forutsittningar for trygga medborgare och
medarbetare.

Kommunens invanare ska kinna en trygghet i att vard- och omsovgsnéimndens verksamheter ev’ojuder en
god och sammanhéllen vard och omsorg niir behov uppstir. De ska kiinna tillit till var formdga att tillgocose
deras behov paett ejﬁ:kﬁvt, vittssikert och hallbart sétt. Det innebir en ansvarsfuu anvéindning av vara
resurser dir viitt insatser eﬁojuds vid vitt ﬁdpunkt med personens individuella behov i centrum.

Som arbetsgivare ska nimnden arbeta ﬁ)’r en god arbetsmi[jb som ar préiglad av trygghet, tillit, ink[udering
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och personlig utveckling. Trygga och motiverade medarbetare ir en forutsittning for att uppnd nimndens

mal och for att utveckla vara verksamheter.

Samhsrighet

For vérd- och omsorgsnimnden innebiir det fokus pa att skapa effektiva samarbeten med andra namnder,
regionen samt andra aktover.

Vird och omsorg ar komp lexa verksamheter dir olika aktsrer, bade inom och utanﬁ)'r kommunen, spelav en
vikﬁg voll fo'r att skapa en qﬂ‘ekﬁv och sammanhallen vévdkedga. Varje aktors kunskap och kompetens

komp letterar varandra fb’r att uppna bésta mi)'ﬂiga resultat.

Nimnden ska aktivt bidra till samverkan genom vil upparbetade samarbetsytor bade inom kommumen och
tillsammans med regionen.

Sjilvstindighet

For vérd- och omsorgsnimnden innebiir det fokus pa att skapa forutsittningar for individer inom
niimndens ansvarsomréde att leva ett sjilvstindigt liv.

Digitalisering och implementering av vilfirdsteknik banar vig till 6kad effektivitet och tillginglighet.
Tekniska [5sningar skapar ett mervirde for de vi dr till for, samtidigt som det skapar méjlighet for vara
medarbetare att vara diir de bist behovs.

Genom rehabiliterande, héi[sofréiwy' ande och f'o'vebyggande insatser kan jpersonens egna resurser tillvaratas
och dévmed skapa fdvutséittningar att leva ett meningsfuﬂt och sjéi[vstéindigt liv.

Tyd[ig informaﬁon och kommunikation till medborgare skapar f'dmtséittningav fo’r att fatta informerade

beslut och bittre moj lighetev att vara de[aktig i sin egen eller anhérigas vard och omsorg.
Stolthet

For vérd- och omsorgsnimnden innebiir det fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare som skapar stolthet
hos medarbetarna.

Kvalitet i de verksamheter som nimnden ansvarar for ir en viktig faktor for att skapa stolta
kommuninvinare och medarbetare. For att uppnd kvalitet behover det finnas kompetent personal och ett
systematiskt kvalitetsarbete for att kontinuerligt folja upp och forbittra processer. Det éir viktigt att goda
exempel sprids och kommuniceras bade internt och externt.

Stolta medarbetare forutsitter att kommunen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare dir

medarbetare véiyer att stanna kvar. Kompetensutveck[mg, tillitsbaserat [edarskap, delakﬁghet och god
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arbetsmiljs gor att forvaltningens medarbetare kan ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten p véra insatser.

Att fa ta ansvar leder till meningsfullhet och stolthet.

42 S& hiir méter vi framtiden
Okeat fokus 12 barn och unga Barn och unga ar var framtid. Utan trygga barn och unga, ingen trygg ﬁ’amtid.’

Ménga familjer star infdr ekonomiska utmaningar. Enkbp ings kommun Gkar déivf'dr fokuset pa barn

och unga, pa grund av att det ir de yngre som riskerar att fara illa i ovostider.

Kompetm.sfdrsé‘(jning Antalet Jpersoner i behov av véi[féirdsg' dnster Skar snabbare dn antal invanare i
yrkesfor &lder. Under kommande ar bedoms sysselsiittningsskningen dirfor inte att ricka till for att
ticka de Gkade persona[behoven som ﬁnns i oﬂentlig sektor, i néirings[ivet och i staten. For

kommunsektorn ér behovet sirskilt fokuserat till dldreomsorgen.

Néir'mgs[iv Ett gynnsamt févetagskﬁmat lockar ﬂer investeringar, skapar arbetst't”féi“en och bygger en sund
ekonomi ﬁ)’r kommunen. Att p[anera ﬁir hallbar tillvéxt och investera i infrastmktw och

samhiillsservice.

Brott mot valférdzn Brott i véi[fairden tex géingkvimina[iteten véxer. Vi samarbetar med olika aktorer, tex

brottsforebyggande arbete.

4.3 Vérd och omsorgsnimndens uppdrag och styrning utifran lagstiftning

Av Socialtjinstlagen 3 kap 2 § framgar bland annat att Socialndmndens medverkan i samhillsplaneringen
ska bygga pa niamndens sociala eﬁarenheter. Socia[tjéinsten ska genom sitt de [tagande i samhéi“sp [aneringen
verka f'o'r grupper som i olika avseenden ér undelfdrsé@da, ]oe[ysa sambanden mellan sociala prob[em och

samhillsstrukturen.

Kommunen ar dven ansvarig ﬁ)'r att verka ﬁir att det ﬁnns bra bostider ﬁir dldre och Jpersoner med
funktionsvariationer bade pa den ordinarie bostadsmarknaden och ﬁ)’r det bistandsbedomda

boendef ormerna.
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Attverka for att det byggs bra bostiider pa den ordinarie bostadsmarknaden ér viktigt for att minska behovet
av bisténdsbedsmda boendeformer och kan bli helt avgsrande niir den demografiska forindringen far fullt

genoms| [ag .

Enligt Socialtjinstlagen 2 kap 1§ ér det kommunen som har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod
och den hjilp de behsver vird- och omsorgsniimndens huvudsakliga wppgifter ir att stodja och foretrida
enskilda individer med sivskilda behov av stod och fry‘éi[p. Nimnden ska underlitta f'o'r den enskilde att bo
kvar i sitt ordindra boende. Om den enskilde har omfattande omvérdnadsbehov eller dr otrygg, trots

stodinsatser i sitt ordindra boende, kan sirskilt boende erbjudas.
Vard- och omsorgsnéimnden ansvarar idag utiﬁén sitt nuvarande uppdmg ﬁ)’r:

° Socia[tjéinst[agen sasom hemtjéinst, omvardnadsboende (bade ﬁ)’r ildre och speciﬁka
psykiatriboenden, boendestad, av[astningsservice till anhériga, och dagverksamhet.

e Hilso- och sjukvardslagen sisom hemsjukvérd, rehabiliterande insatser, hjilpmedelsfrsérining.
Hemsjukvirdsansvaret omfattar personer 18 &r och éldre.

e Lagen om siirskilt stéd till vissa funktions hindrade (LSS) sasom boende i form av gruppbostad
eller servicebostad, personlig assistans, med flera insatser enligt denna lagstiftning.

o Dag[igverksamhet, avlosar- och [edsagarsewice, kontak‘cpersonev och korttidsvistelse.

Vird- och omsorgsnéimnden bedriver verksamhet alla dagar, aret om och dygne’[ runt.
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5 Forviintad framtida utveckling

5.2 Bostads-och befolkningsprognos

Kommunens gversiktsplan (OP) ér vigledande for all fysisk planering inklusive planering for
verksamhetslokaler och bostider. Det pagér ett arbete med ny Gversiktsplan som striicker sig till 2040. Den
prognos som finns om bostadsbyggande under niistkommande tio ar baseras pd uppgifter fran
byggintressenter i kommunen. Den fakﬁska utveck[ingen ir beroende av kovy'unktur och andra

makroekonomiska faktorer. Osikerheten i dessa bedi)’mningar betraktas ﬁiv nérvarande som mycket stor.

cholkningsprognos utgar ﬁén antaganden om antal ﬁidda, antal déda samt antal in- och utﬂyttare till
kommunen. Ar 2023 hade Enki)'pings kommun ca 48 ooo invanare. En[igt befo[kningsprognos 2023 kommer

Enképings kommun ha dver 55 0oo tusen invénare dr 2034 och cirka 61 000 &r 2040.

5.3 Omvirldsanalys

Lokalbehoven pverkas av en rad olika faktorer i dagens sambhiille, allt fran demografiska foriindringar, okad
globalisering, teknisk utveckling, klimat-foriindringar, till méinniskors indrade viirderingar.
Férvaltningarnas lokalbehov paverkas éven av nya arbetssiitt, etablering respektive avetablering av privata
aktrer, kommunens lingsiktiga mal, teknisk status av befintliga fastigheter och hur befintliga lokaler

fungerar for kommunens verksamheter.
5.31 Kostnadsutveckling for hyror:

Kostnaden per kvadratmeter ér higre for nybyggnation éin befintliga lokaler. Allt eftersom nybyggnation blir
en storre del av lokalbestindet, skar hyreskostnaden per kvadratmeter. Det ir dock viktigt att poingtera att
nya lokaler dr mycket mer anpassade till dagens myndighets-, brukar- och verksamhetskrav, vilket i sig ger

en storre effekﬁvitet.

5.32 Pigdende utvecklingsarbete:

Férva[’tningen arbetar med att stilla om verksamheten fdr att eﬂékﬁvisera, anpassa sig till den demogrefl,ska
ﬁ)’réindringen som kommer geett dkat behov av stod frém kommunen samtidigt som de persone“a och
ekonomiska resurserna inte kommer Ska i samma omfattning. Ett fdrdjupat arbete ﬂir att se Gver hur
verksamheten i en framﬁd bist dr organiserad och hur det i sin tur pé’wevkar bade beﬁnt[iga lokaler savil

som ett ﬁfamtida behov av nya lokaler kommer behsva genomﬁ)'ras inom féwaltningen.



Forvaltning: Vard- och omsorgsforvaltningen Diarienummer: VON2024/117

Ansvarig handliggare: Helena Duske Datum: 2023-09-12

Pa namnden i juni 2024 tog vard- och omsorgsnéimno{en beslut om att invitta ett Larcentrum. S}ﬁet ar att
silkerstiilla kvaliteten i insatserna till vara kunder genom att erbjuda internutbildningar till anstiillda inom
forvaltningens samtliga omraden. Namnden behover utveckla, modernisera och samordna samtliga delar
inom omréadet kompetensforsorjning. 1 detta ingar dven att modernisera och utveckla var

kompetensﬁivsb'][jning. P4 sikt kommer det behdvas en lokal dér all denna verksamhet kan bedrivas.

6 Faktorer som paverkar lokalbehovet

6.1 Befolkningsforiindringar och demografi:

Befolkningspvognosen ﬁiv Enki)’ping har under 2023 uppdatemts till 61169 invanare ar 2040, vilket innebér
att staden tar hjd for cirka 13 ooo fler invanare in idag. Denna lokalbehovsplan avser perioden 2025—2034
med en utblick mot 2040. For att beriikna behovet av p[atsev i sérskilt boende fram till &r 2040 har stadens
befo[kningsprognos anvints. Prognosen utgar ﬁé’m ett antagande om att samma andel av olika

é[dersgrupper inom hela gruppen over 65 ar behov av sirskilt boende i ﬁ‘amﬁden som nar planen

A/:a:' 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 o
65~74 4843 4848 4845 4826 4903 4969 5045 5184 5306 5372 5524 5593 5636
75—79 2326 2371 2396 2355 2263 2191 2155 2103 2099 2182 2189 2247 2313
Summa 7169 7219 7241 7181 7166 7160 7200 7287 7405 7554 7713 7840 7949
8084 1412 1503 1624 1751 1823 1906 1951 1979 1954 1887 1840 1819 1786
85—89 794 810 837 863 912 963 1029 mé 1207 1259 1322 1358 1384
Summa 2206 2313 2461 2614 2735 2869 2980 3095 3161 3146 3162 3177 3170
90—99 463 468 467 466 471 491 505 520 534 562 599 638 689
Summa 9838 10 000 10169 10 261 10372 10 520 10 685 10 902 11100 1262 M 474 1 655 1808
uppdateras.

Andel personer Gver 65 ar kommer kraﬁigt 6ka under de nirmaste aren och kommer sedan stabiliseras paen

velativt hb’g niva. Det innebir att ﬁ’am till 2040 kommer behovet av nya [éigenheter ivard- och
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omsorgsboende uppga till cirka 15 ligenheter per &r for att ticka det demografiska behovet. Detta ir en

]oevéikning som utgar ﬁ‘é’m att verksamheten dr u@formad och att #}evfrégan ar den samma som idag.

1 tabellen nedan som &r tagen ur Ko lada kan man se att det ﬁvms en ganska klar tendens ﬁ')'r att allt ﬂer ildve
har féiwe insatser bade avseende hemg' dnst och sirskilt boende. Pandemin pévevkade ansékningsménstev
under nigra ar men ir inda inte uppe i samma nivder som tidigare. Detta kan bero pa att man har en biittre

hilsa och att man bor bittre vilket paverkar att stodbehovet minskat.

Aven samhillets olika tjinster som forindrades under pandemidren kan paverka mjligheterna att leva ett
siilvstindigt liv lingre.

Detta ar en utveckﬁng som kommer ﬁiyas upp konﬁnuerﬁgt ﬁiv att p[aneringen ska bli s& korrekt som
mi)’ﬂigt.

Nedan en tabell frin Kolada som visar andelen éldre 8o + med insatsen hemtjé'mst eller vard- och
omsorgsboende _fr:?m 2018 till 2023,

Enképing

13
12
11
2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Invanare 80+ med hemtjanst | ordingrt boende. andel (%) M Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%)

6.2 Utgéngslige
For att kunna ﬁimtséiga ett ﬁfamtida behov av lokaler &r det viktigt att ana[yseva utgéngs[éiget.

1 jimforelse med Falun som har ca 60 0oo invénare och Hssleholms kommun som har ca 52 0oo invénare
sd kan man se vissa skillnader och likheter. Till exempe[ kan man se att antalet léigenheter inom LSS
insatserna gmppbostad och servicebostad till antalet &r mycket Léigre inom Enk&ip ings kommun dn de andra

kommunerna i jiimférbar storlek.

Visteras har en storre andel [éigenheter ﬁir kovttidsp[atser.
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Niir det giller ldgenheter for ildre i form av vérd- och omsorgsboende har Enkopingskommun firre

ligenheter @n de mindre kommunerna i jamforelsen.

Diarienummer: VON2024/117

Datum: 2023-09-12

Viisterds har en nagot mindre procentuell andel ligenheter inom vérd- och omsorgsboende men det har

fortfarande servicehus kvar som boendeform. Denna insats har dock upphért och en successiv avveckling

kommer ske till ﬁirmén till nya vérd- och omsorgsboenden.

Kommun Enksping Falun Hiissleholm Visteras
Vard- och omsorgsboende antal léigenheter 423 555 490 1323 (441) *
Korttids/avlastnings antal ligenheter 29 48 30 131 ((43) *
Gruppbostider antal ligenheter 65 130 142 228 (76) *
Servicebostad antal ligenheter 46 91 33 98(33)*

* Delat med 3 for att /& en mer jimforbar siffra. Vésterds har ca 160 0oo invinare.

Vird- och omsorgsférva[tningens senaste byggnation av ett Vard- och omsovgsboende var Akersbevgs Vird-
och omsorgsboende som stod klart 2015. En forhyrming av Regalskeppet skedde 2019 men forvaltningen
lsmnade samtidigt vard- och omsorgshoendena Malin och Rosengarden vilket gjorde att det inte blev en
utdkning av ligenheter. Verksamheten har dven limnat Asundagérden for nagra ar sedan vilket minskat
antalet ligenheter inom vérd- och omsorgsboende ytterligare. Detta sammantaget har medfort att det nu

finns ett uppdimt behov.

6.3 Riktlinjer

En faktor som paverkar behovet av antal ligenheter i siirskilt boende, dr utformningen av vérd- och
omsorgsnimndens riktlinjer for bistindsbedomning. Enligt lagstiftning och rittspraxis ska
bistandsbedsmningen och bistandsbeslutet vila pa en individuell bedsmning. Vid bedsmning av vilken

insats som kan komma i frﬁga ska en sammanvéigd ]oedéimning goras av den 6nskade insatsens [éimplighet,

kostnaderna ﬁ)’r den énskade insatsen i jéimfdve[se med andra insatser och enskilds 6nskemal.

Rikﬂhy'en ﬁ')'r bisténdsbedb'mning en[igt Socialg'éinsﬂagen har stor pé’werkan pa behovet av léigenheter i
sérskilda boenden. Om Vikt[iry'en beskriver att det krivs ﬁ?t insatser i ordinért boende ﬁ)’r att

kommuninvanaren ska kunna bevi[jas en [éigenhet i ett sdrskilt boende, krivs ﬂev [éigenheter dnvad det
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demograﬁska behovet visar- och tviirtom. Observera att med ﬁiwe [éigenheter ar risken hég att vard- och
omsorgsnéimnden inte kan ﬂ“godose den enskildes omvardnadsbehov med enbart insatser i ordinirt

boende- och heller inte kan tillse att denne uppnér en skilig levnadsniva.

6.4 Bostadsmarknaden i stort:

Inom Enképings kommun finns det idag manga nybyggda hyresritter med hog tillginglighet. Nybyggda
bostiider har utifrén dagens lagar och krav for bostiider en higre tillginglighet én éldre bostider. Den stora
tillgangen av bostider pa bostadsmarknacden innebiir att man vid behov av en ny bostad med hagre

tillgéinglighet inte behdver viinta siirskilt linge for att kunna erbjudas en ligenhet.

Det kommer vara helt avg(')'rande att det sikerstills att det fovtséitter ﬁnnas ﬁ“gs?mg till bostider med hég
ti[[géinglighet bade som bostadsritter och hyresvéitter i Enkb’p ing, f'o'r att méta den stora demograﬁska

ﬁ)’réindring som sker.

Det ar dven vikﬁgt att ﬂev trygghetsboenden eller andra riktade bostader till mé[gmppen byggs pa den
ordinarie bostadsmarknaden. Det ger goda moj [igheter ﬁ)’r Ppersoner Gver 65 ar att fé ti“géng till en bra

bostad pa ordinarie bostadsmarknad i allminhet samt ﬁ)’r de som vill bo med andra inom samma mé’dgmpp.

6.5 Omsiittning av ligenheter inom vérd- och omsorgsboende

| stora delar dr det omsittningen i det ’oeﬁnt[iga vérd- och omsorg boende bestandet som mtﬁ[iggér
verkstillande av nya beslut. Vid vissa tidpunkter maste emellertid bestandet utskas, fréimst beroende pa

demograﬁska ﬁiréindringar.

Den beddmning som tidigare gjorts gillande behov av utokning av ligenheter bygger pa demografin och ett
oforindrat behov hos malgruppen. Om behovet dndras pa grund av till exempel hiilsotillstand och/eller Gkad
tillgang till trygghetsbostider kan behovet av ligenheter foriindras bade s& att behovet av ligenheter Skar

eller minskar.

Omsiittningen i de olika siirskilda boendeformerna uppgick till 185 lediga ligenheter under 2022 och till 110

under 2023, Fb'rmodﬁgen beror den stora skillnaden pa eﬁerdyningavna av Covid-19 och dess eﬂ%kter.

Tar man dessa ar och gor ett snitt s far man fram en ungeférlig procentsats pa ca 35%. Det vill siiga ungefir

35 % av samﬂiga Léigenheter inom vard- och omsorgsboende omsiitts varje ar och kan saledes erbjudas enny

kund.
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Utiﬁfén denna procentsats och att ndmnden idag har 423 totalt [égenheter inom vérd- och omsorgsboende sa
uppgér omsittningen till cirka 148 ligenheter per &r. Det innebiir i kovthet att civka var tredje ligenhet pa ett

vérd- och omsorgsboende byter hyresgist varje &r.

Omsittningen kommer behéva fo’ [jas under de nivmaste aren fdr att kunna fé ﬁ’am en ungefaivﬁg
procentsats pa omsittningen. Detta ar vikﬁgt fdv att bedoma behovet av nya [égenheter inom insatsen vérd-
och omovgsboendc da de ﬂesta beslut om denna insats verkstills genom den natw[iga omsittningen av

léigenheter.

Nar ﬂer [éigenheter inom vard- och omsorgsboende byggs kommer dven ﬂer léigenheter bli ti“géing[iga genom
att de omsiitts. 1 takt med att ndmnden bygger nya vérd- och omsovgsboenden Skar ti“géngen pa léigenheter
i ﬂédet med anledning av den kade omsittningen. Detta innebir att behovet av nya [éigenheter inom

insatsen utiﬁfén det demograﬁska behovet kan minskas nagot pa sikt.

6.6 Omsiittning av ligenheter LSS

Det ar Vikﬁgt att ﬁ')'[ja omsittningen och ﬂytt ménster dven inom de olika bostadsinsatserna inom LSS. Dels
ut'tﬁfé.n vilka olika former av bostadsinsatser det ﬁnns storst behov av och dels ﬁir att ﬁ)’Ua ﬂyttkedjor inom
beﬁntﬁga boendena. Sammantaget ger det bra ﬁimtséttningar ﬁiv att kunna p[anera ﬁ'amtida behov av nya

bostider.

Under 2023 var det ingen person som bor i en ligenhet pa en gruppbostad som flyttade till en servicebostad.

Diremot var det 3 personer som flyttade fran en servicebostad till en gruppbostad.

Fyra personer flyttade fran en servicebostad till en bostad pd den ordinarie bostadsmarknaden.

6.7 Hilsa
Medborgarna inom &ldersgrupp 65 ar och ildre fér en alltmer bittre hilsa och lever éven allt lingre.

Det bedrivs dven mycket forskning géllande till exempel mediciner som skjuter upp insjuknancde i olika slags

demenssjukdomav.

Detta sammantaget gor att det extra vikﬁgt att fortsétta ﬁi [J a u’tveck[ingen da det kan komma att pz?werka

p[anering av de insatser som kommunerna ansvarar ﬁiv.

Kan behovet av insatser utebli eller skjutas upp en tid s& kan eﬁekten av den stora 6kningen av andel dldre

under p[anperioden minskas nagot.
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Inom LSS omrédlet kan man se en forindring dir en storre andel av de personer som sker insatser enligt LSS
har behov av en annan typ av miljé én tidigare. Behovet av mer avskildhet béde inom lokalen och den yttre
niirliggande miljon Skar. Till exempel behéver det finns alternativ med dagligverksambhet i lantlig miljs dir

en mindre dagligverksamhetsgrupp kan bedriva sin verksamhet.

Aven en del av det kommande behovet av gmppbostéider behsver ﬁ)’r[éiggas med viss avskildhet.

6.8 Forebyggandearbete

Det kommer vara helt avgorande for kommunen att arbeta forebyggande for att ska kvaliteteten, Ska

enskildas hilsa och minska behovet av bistindsbedémda insatser.

6.9 Ej éindamalsenliga lokaler

Férindrade myndighetskrav, lagkrav och/eller foviindrade behov for verksamheten medfor att lokaler
kontinuerligt behover ses over utifran dtgirder som kan goras och om en lokal pd sikt behover lamnas. Att
bedriva en verksamhet i en ¢j indamalsenlig lokal Gver [ang tid ger ofta en hog driftkostnad i form av Gkade
personalkostnader. Dérfor ir det viktigt att det finns en god och langsiktig behovsanalys inom vard- och
omsorgsﬁ)'rva[tnmgen tillsammans med samhéiﬂsbyggnadsﬁirva[tningen ﬁ)'r att i sa god tid som mbjﬁgt
p[anera fo’r nya éindamé[senliga lokaler. Att till exempe[ p[anera och bygga ett nytt vard- och omsorgsboende

tar 5—7 ar beroende pa bland annat marktillging, detaljplansforindringar och s vidare.

For vard- och omsorgsnéimndens olika boendefovmer ar bedi)’mningen att om verksamheten behéver limna

ett beﬁnt[igt boende sa behdver dessa bostider ersittas i samma omfattning.

Om lokaler behéver ersiittas ér det av stor vikt att befintliga avtal kan siigas upp i samband med att nya
lokaler tas i bruk om det inte finns annat anviindningsomrade for dessa inom annan forvaltning.
Ett arbete kommer behova goras inom kommande &r for att gora en bedsmning pa nimndens alla lokaler

och dess indamélsenlighet fram till 2040.

7 Effekter pa framtida lokalbehov

7.1 Verksamhetsutveckling:

Févvaltningen gor ’oedb’mningen att bade beﬁnﬂiga lokaler och nya lokaler behdver vara av god ﬁmkﬁonaﬁtet
bade ﬁ)'r att haen god boende-, arbetsmiﬁb’ och hég eﬂékﬁvi’tet.
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Aldre lokaler ér ofta byggda utifran andra krav och regler in vid nybyggnation. Det innebir att verksamhet
som bedrivs i ildre lokaler kan ha en ligre hyra men istiillet behover ha en hogra personaltithet for att
kompensera for att lokalen inte méter verksamhetens behov. Till exempel dr det av stor vikt att ha minst tvd

avdelningar per vaningsplan med mgjlighet till god uppsikt mellan avdelningarna for att kunna bedriva en

god och eﬁ%kﬁv verksamhet.

Det ﬁnns éven ett behov av att samordna en del av ﬁ)'wa[tningens verksamheter ﬁir att uppna
samovdningsvinster och en bittre arbetsmiyb'. Till exempel ﬁnns det en moj Ughet att i samband med att ett
nytt véard- och omsorgsboende p[aneras, aven bygga ti[lréck[igt stora ytor ﬁir att kunna sammanfb'ra till
exempe[ en hemtjéinstgmpp, trygghetslarmverksamhet, ldrcentrum m.am. inom samma lokal. Skulle detta
mbjﬁggbras kan man anvinda resurser mev optima[t. Till exempe[ kan verksamheterna dela vissa ytor inom
lokalen sésom omkléidningsmm, persona[rwm, parkevingar, tvattstuga ﬁiv arbetsklider, métesrum m.m. Ett
okat samarbete mellan olika verksamheter ger ocksé en positiv effekt. Inom enheten skulle dven en
arbetsplats for en daglig verksamhet kunna finnas som hjélper till med till exempel tviitt och annan service
inom enheten. Sammantaget s skulle detta ge en Skad lokaleffektivitet och ett dkat samarbete mellan olika

verksamheter.

Detta behsver [)gotas ﬁ‘am redan i en ﬁirstudie ﬁir att ﬁ)'vséikvas sig om att ti“réick[ig mark- och byggteknisk

area ﬁnns inom den tomt som ﬁires[és f'o'v ny verksamhet.

7.2 Fasﬁghetsutveckﬁng:

ldag ﬁnns det en paviyong med ﬁ[[ﬁi”igt bygg[ov som idag anvinds som en bostad som behver limnas

senast 2026-09-07.

Forvaltningen har éven en modul med tillfilligt bygglov som star klar histen 2024. Denna kommer behsva
ersiittas med en permanent [b'sning inom 5—10 ar. Det kan till exempe[ ske inom en byggnaﬁon av en ny
gmppbostad om den byggs och p[anevas uﬁfr&n de fdmtséittningar som krivs fo'r att det ska fungera.

Férva[tningen behsver tidigt p[anera ﬁ)’r detta ﬁ)’r att det ska ﬁrmas goda ﬁ)'mtséittningar ﬁ)'r en [i)'sning.

Vird och omsorgsﬁ)’rvaltningen har en dagﬁgverksamhet som ar ﬁ)’rlagd Pa [andsbygden som pa sikt kan
behéva ersittas. Denna verksamhet har stort behov av att ﬁvmas lite avskilt pa landet ﬁ)’r att kunna mota
kundernas behov. Detta kommer bevakas och en bereds kap ﬁir att kunna ersitta lokalen kommer tas fram.
Den lgsningen kan ocksd vara en framtida planering for ny dagligverksamhet om behovet av liknande

verksamhet uppstdr senare under planperioden och nuvarande lokal inte behgver ersiittas.
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7.3 Storlek pd boendeenheter

7.31Vard- och omsorgsboende

For att uppna en god eﬁfekﬁvitet av dviften av verksamheten behsver framﬁda vérd- och omsorgsboenden
byggas med minst 60 [éigenheter per verksamhetslokal. For att uppnd en god ekonomi i bade driﬁ, underhall
och byggnation s& dr det Gnskvirt att det dr 8o Léigenhetev inom enheten framﬁ)'ra[[t i radande L'sige dér det r

en stor brist Pé [éigenheter i vard- och omsovgsboende.

Ska det vara ett produktionsksk med liten restaurang inom enheten krivs det 80—9go ligenheter samt

leverans av mat till annan enhet for att uppna en god ekonomi och bra personalbemanning.

7.4 LSS gruppbostad

Gruppbostiderna bor byggas med 6 ligenheter vilket dr max tillatna storlek for denna verksamhetsform.

7.5 Servicebostad

En servicebostad kan med fordel omfatta ca 10 ligenheter for boende samt 1 ligenhet for personal och

gemensamhefsytor fo’v boende.

7.6 Daglig verksamhet

Lokalernas utformning varierar mycket utifrén behov hos malgruppen men éven utifran inriktning av
verksamheten. Onskvirt dr att uppna miﬁ[ighet att erbjuda ca 10 personer dag[ig verksamhet inom samma

enhet ﬁ)'r att kunna ev’ojuda att man har ko“egov, god av’oetsmilj('i och trygghet inom enheten.

For att kunna er]ojuda en kinsla av mindre enhet f'o'r kunderna s& spe[ar u@formningen av lokalen en stor

voll. Till exempe[ s& kan mindre rum inom enheten ge avskildhet vid behov.

7.7 Hemtjéinst och évriga administrativa lokaler

Hemtjinsten kommer tro[igtvis i sin helhet 5ka u’[ifrén den demograﬁs ka _f}jréindringen som pagar dar
andelen dldre Gkar markant. Svérigheten dr att veta inom vilka arbetsgmpper som 6kningen kommer vara

stovst och att det ﬁ)'réindras Gvertid. Déi}fi)'r behsver hemg' dnstens lokaler ha utrymme ﬁ)’r dessa svangningar.

Tnom staden ér p[aceringen vikﬂg ﬁiv att minska avstanden ﬁ)’r persona[en att na kunderna. Ti[[géng till

parkeringar ﬁ')'r Uéinstebilav och cyk[av ar Viktigt
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Aven administrativa lokaler behéver kunna vara ﬂexib[a overtid fdv att kunna ﬁi [ja verksamhetens

forindringar och for att minska behovet av att behova byta lokaler.

8 Placering av enheter:

For de ﬂesta av vard- och omsorgs lokalbehov dr det av stor vikt ﬁ)’r ﬁamtidens behov av att kunna Vekrytera

och behalla persona[ att verksamheterna bedrivs i lokaler nira goda kommunikationer.

8.1 Véard- och omsorgsboende

Omvréden som ir intressanta fb’r nya vérd- och omvardnadsboenden dr fréimst inom Enkb’pings tatort i
nérhet av allmidnna kommunikationer ﬁ)’r att pa sa sitt underlitta ﬁir bade kunder, personal och besskare

att ta sig till och ﬁfén verksamheten.

8.2 LSS gruppbostad

Nér det géiﬂer gmppbostéider LSS s& dr det viktigt att dven de ﬂesta av dessa lokaler ﬁnns inara ans[utning
till allminna kommunikationer. Dessa bostider ska ﬁvmas med en spridning inom kommunen och vara en
natw[ig del av samhéi“sp[aneringen. Inya detaljp[aner ska det med ﬁirde[ alltid utredas om det ﬁnns ett

behov av en tomt ﬁjr en gmppbostad.

8.3 LSS servicebostad

Nér det géiﬂer LSS servicebostad dr det att den r be[éigen nira allminna kommunikationer. Léigenhetevna

kan vara spridda i ﬂera trapp hus inom samma kvarter men en persona[ och bas[éigenhet inom omradet.

9 Samverkansméjligheter

Néir det giller mjlighet att samnyttja finns det manga olika méjligheter. Det ér enklave att hitta ett siitt att
samnyttja vid nybyggnation av lokaler eller lokaler som kan anpassas pa ett bra siitt. Till exempel kan ett
vérd- och omsorgsboende med f(')'rde[ p[aneras ihop med lokaler ﬂ)'v hem’g'éinst, nattpatmﬂ, trygghets[arms
administration. Omkléidningsmm, personalytor, fb'rréd, hantering av arbetsklider, tvitt hantering,
parkeringar och s vidare ir exempe[ pa ﬁmkﬁoner som kan samordnas. Aven ytor ﬁir en servicegrupp inom

dag[ig verksamhet kan ﬁymas i ett vard- och omsorgsboende.
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Vid en nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende kan tomten var nagot mindre om tomten har utblick
over till exempel en skolgard, forskole gard vilken dven kan anviindas utanfor skolans sppettider. Detta dr

aven en fordel for barn som bescker en anhérig till ndgon som bor i boendet.

Aven ett produktionskék kan delas mellan ett vérd- och omsorgshoende och en skola alternativt forskola. Det

ar vikﬁgt att utfovmningen planeras vl ﬁir att det ska ﬁmgera paett bra sitt ﬁir berorda verksamheter.

Beﬁnt[iga verksamheterna pa Akersberg i form av vard- och omsorgslooende, ﬁirsko[a och kék dr ett gott
exempe[ pa att samverkan bade kan ge goda sociala- och ekonomiska ejfekter genom att vid nybyggnaﬁon

samlokalisera ﬂera verksamheter.

10 Behov planberedskap for externa verksamheter

Det finns inget behov av en planberedskap for externa verksamheter inom vérd och omsorgsnimndens

verksamhetsomrade.
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11 Prioritering och sammanviigd behovsbedémning med forslag till
Lokalbehovsplan

1.1 Perioden 2025—2034

Utifran befolkningsskning samt den demografiska forindringen som pavisar att andelen ildre kommer dka
mycket, behovs det 15 nya [éigenheter inom insatsen vard- och omsovgsboende per ar ﬁ')'r att mota detta behov
om samma andel av befolkning har behov av denna insats. Idag finns dven ett uppdimt behov av ligenheter
som idag gett [anga viintetider for verkstillighet av beviljade beslut om sirskilt boende. Det har i sin tur
inneburit att forvaltningen behovt kdpa platser for korttidsboende samt att kostnader till Regionen uppstitt
da kunder inte kunnat erbjudas kommunala insatser i form av korttidshoende eller vard- och

omsorgsboende och kunder istillet behdvt vara kvar inom Regionens verksambhet.

Déivﬁ)'r bedms det sammanlagda behovet av nya [égenheter uppga till ca 20 [éigenheter per ar under den
kommande 10 é’wsperioden Det innebir att det kommer behsvas tva boenden med ca 8o [éigenheter inom

respekﬁve huskropp under kommande 10 ars period.

Vid p[anering av nya verksamhetslokaler behsver héinsyn tas till storleken pa enheter. Enheterna bér ha
minst 60 [éigenhetev ﬁ)’r att uppnd en god driftsekonomi ﬁir verksamhetskostnader. Om det byggs enheter om
cirka 60 [éigenheter istllet ﬁ)’r 8o Léigenheter initialt sa kan det behdvas ett nytt vérd- och omsovgsboenden

med titare intervall under eller strax eﬁev perioden,

Eﬁersom det tar cirka 5—7 &r att ta ﬁam en alternativ tomt, detayp[an, pvojektering, bygg[ov samt byggtid sa
dr det av stor vikt att detta arbete pabérjas omgaende. Dirfor har en forstudie redan pabévjats for nya vérd-
och omsorgsboenden och det forsta boendet bedoms tidigast kunna st klart 2029. Detta ér ett arbete som
genomfors bland annat i samarbete med vérd- och omsorgsforvaltningen och

samhéiﬂsbyggnadsfdrva[’mingen.

Utifran att det finns ett uppdimt behov behdver intervallet mellan de tvd nya vérd- och omsorgsboenden
ﬁ)’rkortas sa att yttev[igare ett boende bor sta klart ca 2031. Detta ér helt nédvéindigt ﬂiv att komma i balans

géiﬁande behov, eﬁe(frégan och ﬁUgéng av [éigenhetev.

Nir dessa boendena kan sta helt klara kommer behéva anpassas till mi)'ﬂigheten att kunna féivdigstéi“a

boendena utiﬁé’m nuvarande p[anering.
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Finns det en balans mellan eftevﬁé’lgan och antalet [éigenheter inom vard- och omsovgsboende sa kommer

kostnaden for képta platser och kostnader till Regionen i princip upphira

Niir tillgangen av ldgenheter éir i fas bedoms behovet av ett boende med ca 60 ligenheter vart fjérde &r

ﬁ“godose behovet om eﬁe‘vfrégan inte ﬁiréindra&

Lokaler ﬁir hem’g'éinst bedoms behdva utdkas i takt med att den demograﬁska b'kningen inom mé[gmppen
dldre Skar. Aven ett antagande att ﬂev ildre kommer bo kvar inom den ordinarie bostadsmarknaden
kommer geett okat behov av hemtj dnst. Behovet kommer dock oka i nagot [éigre takt dn demograﬁn pavisar,
da ﬂev dldre bor i bra bostider, har en bittre hilsa samt att manga kommer Véan andra lbsningar f(')'r att

tiﬂgodose visa behov sasom RUT tjanster mm.

Behovet av gmppbostéider LSS uppgar till ett boende med 6 [éigenheter vart treoye ardvs 2 stycken inom
pevioden ﬁ')'r att mota det behovet. Ytterﬁgave tva gmppbostéidev kommer behévas inom perioden ﬁiv att

mojliggora en minskning av képta platser samt for att méta det uppdimda behovet.
En servicebostad med ca 10 lﬁigenhetev behsver tillkomma vart 10:e ar fév att mota det demogrsgolska behovet.

Ett behov av en ny lokal for daglig verksamhet behéver tillkomma vartannat ar. Lokalen ska kunna vara
arbetsplats for ca 2—8 kunder samt personal.
Under de senaste aren har bristen pa vérd-omsorgsligenheter och LSS bostider lett till att nimnden haft

behov av att kbpa dessa insatser av andra ufférare. Detta leder till hégre kostnader.

Forvaltningen betalar idag hoga kostnader till Regionen pa grund av att kommunen inte kan erbjuda
kovttidsp lats alternativt vard- och omsovgsboende till personer som ar 'm[agda pa sjukhus och bedoms vara
févdigbehand[ade inom sluten varden. Dirav har Vard- och omsovgsﬁivvaltningen féitt betala Regionen ﬁiv

personer som behéver var kvar i deras verksamhet trots att de dr fairdigbehand[ade.

Om inte ndmnden k(’)'pt dessa insatser hade kommunen inte tiﬂgodosett enskilda kommuninvanares behov

samt riskerat ett vite fran Inspektionen av Vard och Omsorg (IVO).

En lokal ﬁ)'r ett larcentrum kommer behévas inom p[anperioden. Sxﬂet dr att sikerstilla kvaliteten i
insatserna till vara kunder genom att erbjuda intemutbi[dningar till anstillda inom ﬁirva[tningens samt[iga
omraden. Namnden behdver utveckla, modernisera och samordna samtﬁga delar inom omradet

kompetensﬁ)’rséljning.
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1 detta ingér dven att modernisera och utveckla var kompetensforsorjning och utifrén att det blir storre
konkurrens om medarbetarna nir verksamheterna behgva viixa och personer i arbetsfor alder inte dkar i

samma omfattning.

For vérd- och omsorgsforvaltningens méjlighet att pa ett bra siitt tillgodose kommuninvanarnas behov, dr det

av stor vikt att de fdrs [ag som [agts ﬁ‘am till investeringar prioriteras

1.2 Perioden 2035—2040

Demografin for personer 65 &r och éldre kommer under denna period stabiliseras pa en hog niva. Under

perioden kommer ytterligare et vérd- och omsorgsboende behova tillkomma.

Det kommer behova tillkomma 2 gmppbostéider och en servicebostad under perioden samt lokaler fo'r

dagligverksamhet. Ovriga behov av lokaler kommer konﬁnuevﬁgt behéva ses Gver ut'gfrén behovet.

1.3 Forvaltningens sammanlagda behov av lokaler uppgar till:

Ar Vad Kapacitet Awveckling/ersiittning

2025 Hemtjéinstlokal i Enképing Eventuell hemtjéinstlokal
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2026 Hemtjéinstlokal Fjird-100
Daglig verksamhet 28 personer™
2027 Gruppbostad LSS 6 ligenheter
2028 Daglig verksamhet 28 personer **
2029 Gruppbostad LSS* 6 ligenheter*
Gruppbostad LSS* 4-ligenheter* Eventuellt kunna evsiitta tva
Vérd- och omsorgsboende eventuellt 8o [éigenheter smahus
i kombination med hemtjéinst lokal
och/eller lircentrum
2030 Daglig verksamhet 28 personer™
2031 Vard- och omsorgsboende** 80 liigenheter
Servicebostad 10 [éigenheter
2032 Daglig verksamhet 2—8 personer*™
Gruppbostad LSS 6 ligenheter
2033
2034 Daglig verksamhet 2—8 personer*™

*Utover demograﬁ ﬁ')'r att miy[iggéra att kunna minska p[acevingar under den nirmaste peviodcn.

** Daglig verksamhet dkar med 1—4 personer per ar men en ny lokal behdvs vartannat &r

1.4 Barnriittsperspektivet

1 det arbete som genomfors gllande planering for tillkommande lokaler dr det viktigt att beakta

barnrittsperspektivet. Det dr en naturlig del av arbetet nir en lokal riktar sig till barn och ungdomar béde

nér det gé“er placer'mg, u’temiyb' och uf.formning. 1 ovriga lokaler inom ndmndens ansvarsomrade sasom

vérd- och omsorgsboende kan man dven genom p[acering och utformning bealkta bamperspekﬁvet sa [é’mgt

det dr m@[igt. Om ett vard- och omsovgsboende byggs i nirheten av barnverksamhet ska man sirskilt beakta
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och ta vara pa samordningsvinster och sociala kvaliteter i verksamheterna nir en utformning av lokalerna tas

fram.

12 Bilaga Markbehovsplan for vérd- och omsorgsnimndens
lokalfrsorining

Inom allt det arbete som gors inom overgripande planering sasom dversiktsplanering och detaljplanarbeten
si behover tomer for framtida lokaler fér vérd- och omsorgsverksamheter beaktas. LSS-boenden ska vara en
naturlig del av samhillet och finnas inom i alla bostadsomraden s& l&ngt som méjligt, for att skapa
de[akﬁghet och gemenskap och ses som en natuurﬁg del av bostadsomradet. For gmppbostéider behéver ca 6—
7 tomter tas fram fdr att kunna ha en god planbevedskap fram till 2040. Aven nagra tomter mer [ant[igt
behéver tas fram fb’r att mota behovet ﬁir dels bostider och dels dagligverksamhet f(')'r de som behover en mer

avgréinsad boende och arbetsmiyé.

Nér det géi[[er véard- och omsorgsboenden ﬁ)’r ildre behiver dven det [xftas inom de arbeten som genomﬁirs
inom kommunen sasom Oversikts- och deta[jp [ansp [anering. Dessa tomter behdver ﬁnnas inom titorten och
nira kommunikationer ﬁir att ﬁi en Gkad eﬁektiv itet inom verksamheten och med méﬂighet till ti“ga“mg

personella resurser.
Néir det giller servicebostiider sa kan dessa upplatas inom befintliga eller nybyggnationer av flerfamiljshus.

Nér det géi[[er nya och eller fo'v lokaler som behover ersittas ﬁir ﬁirva[tningens administrativa lokaler sa kan
de med ﬁirde[a p[aneras ihop med ny'ayggnaﬁoner avnya vérd- och omsovgsboenden ﬁir att skapa moj [ighe‘c
till storre eﬁékﬁvitet och moj [ighet till samnytg'ande.

Det samman véigda behovet av p[anberedskap ar ﬁ)'r kommunal verksamhet.

Uppskattat markbehov per ﬁtgéird ir baserat pa _fb’[jande nycke[ta[ (per vevksamhetstyp): se tabell nedan

ATGARD BRUKARE; YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV YTBEHOV MARK,
KUNDER + BYGGNAD, TOTALT ~ BYGGNAD, TRANSPORT FRIYTA TOTALT
PERSONAL FOTAVTRYCK

GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2027 6+3 600 BTA 600 bta 2500kvm
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DAGLIG VERKSAMHET 2028—2029 A 300 BTA 300 bta 3000 kvim
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 80 LAGENHETER * 2029 80+30 6500 BTA* 1500 bta 4000 kvm ca
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2029 6+3 600 BTA 600 bta 2500kvm
GRUPPBOSTAD 4 LAGENHETER 2029 4+4 600 BTA 600 bta 2500kvim
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 80 LAGENHETER* 2031 80+30 6500 BTA* 1500 bta 4000 kvm ca
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2032 6+4 600 BTA 600 bta 2500kvm
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2035 6+4 600 BTA 600 bta 2500 kvm
VARD- OCH OMSORGSBOENDE 60 LAGENHETER* 2035 60+30 6500 bta 1500 bta 4000 kvm ca
GRUPPBOSTAD 6 LAGENHETER 2038 6+4 600 BTA 600 bta 2500 kvm

* Forutsatt att lokealen byggs i fyra viningsplan med 2o ligenheter per viningsplan samt ett plan for personal

och andra Verésamﬁeﬁsyfor ylor.

13 Konsekvenser om forslagna investeringar inte prioriteras

Om inte vard- och omsovgsﬁirva[tningens behov av lokaler genomﬁirs sasom till exempe[ Vard- och
omsorgsboende, gmppbostéider och servicebostider ﬁvms risk ﬁ)’r viten ﬁ')'r beslut som inte gar att verkstillas.
Vitena betalas till inspektion for vard och omsorg (1VO). Det innebiir ocks att kommuninvanare som

beviljats en insats inte kan f4 sitt beslut verkstilld inom sin hemkommun diir personens niitverk finns.

Att kdpa en plats av en annan utforare for vérd- och omsorgsboende, LSS boende eller dagligverksambhet,
innebiir higre kostnader éin verkstillighet i egen regi. Detta ger simre planeringsforutsittning och hogre

kostnader.

Ges det inte miy[ighet att utoka verksamheterna ut'gfrén den bedémning som redovisats iplanen kommer
kostnaderna fo'v képta p(atser och kostnader till regionen ka i omfattning u’ciﬂé’m det 6kade behovet och den

underkapacitet som ﬁnns idag.
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