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Vård- och omsorgsförvaltningen 
Mikael Gustavsson Roxell 
0171-626598 
mikael.gustavsson.roxell@enkoping.se 

Vård- och omsorgsnämnden 

Omställningsmedel 2025 

Förslag till beslut 

Förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med det förslag som tf 
förvaltningschef presenterat. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige fattade den 12 november 2024 beslut om att tilldela vård- och 
omsorgsnämnden medel för tillfälliga satsningar och uppdrag, omställningsmedel. 
Medlen ska användas till åtgärder som främjar det omställningsarbete som 
nämnden är ålagda att genomföra kopplat till hållbar ekonomi, rätt kvalitet och en 
bra arbetsmiljö. Medlen finns i nämndens ekonomiska ram under tre år med 
följande fördelning: 

2025: 10 mkr, 2026: 10 mkr, 2027: 5 mkr. 

Tf förvaltningschef föreslår att omställningsmedlen för 2025 används på följande 
sätt: 

Aktivitet Mkr (helår) 

Bemanningsspecialist 0,5 

Ekonomistöd och utbildning 1,3 

Stärkt myndighetsutövning 2,4 

Utvecklare digitalisering 0,8 

Digital infrastruktur 1,0 

Digitaliseringsinitiativ 1,5  

Personalsatsning 2,0 

Lärcentrum 0,5 
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Specificering av aktiviteter 
 
Bemanningsspecialist: 
Konsult kommer att engageras för att utbilda och bistå med specialistkompetens 
inom schema och bemanning. 

Ekonomistöd och utbildning: 
Fortsätta förstärkningen av ekonomistödet så länge behov föreligger samt 
genomföra utbildningsinsatser gällande ekonomi och budget för chefer. 

Stärkt myndighetsutövning: 
Vi behöver förstärka och arbeta för en rättssäker myndighetsutövning där vi fattar 
rätt beslut till rätt person i rätt tid. Det kostar stora pengar att fatta fel beslut som 
inte heller följs upp med systematik. Flera handläggare har många ärenden och 
ingår heller inte i nödvändig teamsamverkan. Dessutom implementeras en ny 
lagstiftning under 2025. Myndighetsutövningen behöver förstärkas, med inriktning 
på uppföljning av beslut.  

Utvecklare digitalisering: 
Som fokuserar på utmaningar i verksamheterna som kan lösas med innovativ 
digital teknik. 

Digital infrastruktur: 
Finansiering av trådlös uppkoppling i våra lokaler som möjliggör digitala lösningar. 

Digitaliseringsinitiativ: 
Innovation, omvärldsbevakning samt breddinförsel av befintliga digitala lösningar. 

Personalsatsning: 
Trivsel och andra hälsobefrämjande insatser med målet att höja frisktalen samt 
omvärldsspaning och nätverkande.  

Lärcentrum: 
Utveckling av lärcentrum, licenser, lärarinsatser och ny teknik för utbildning. 

 
 
Mikael Gustavsson Roxell 
Tf förvaltningschef 
Enköpings kommun 
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