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Mainadsrapport februari 2025 for Vird- och omsorgsnimnden

Sammanfattning manadsrapport

Vérd- och omsorgsndmndens resultat for perioden februari uppgar till 88,9 miljoner kronor, en avvikelse fran
budget pa cirka 1,3 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet landar pa 181,9 miljoner kronor, en avvikelse
mot den ackumulerade budgeten pa cirka 5,8 miljoner kronor. Detta &r en forbattring mellan ménaderna, men
det ar for tidigt att dra négra langtgéende slutsatser om tendenser kring kostnadsminskningar.

Gillande intikter sé ligger bade Bidrag (intdkter) samt Ovriga intdikter med underskott mot budget. Detta beror
framst pa minskade intékter for ersittning géllande personliga assistenter och ej aktiverade riktade statsbidrag.

Den storsta avvikelsen mot den ackumulerade kostnadsbudgeten ror personalkostnader, som visar pa ett
underskott om -4,8 miljoner kronor. Aven Kop av verksamhet gar med ett underskott i och med ett underskott

under februari manads utfall.

Niamndens resultatrikning aktuell manad

Nedanstdende bild visar februari manads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Perioden Periodens os-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 avvikelse 2025
Taxor & avgifter -3 963 -4 086 -4 038 -48 1,2%
Bidrag (intékter) -386 -2021 -2 569 549 -21,4%
Ovriga intikter 916 -1 027 -1 142 115 -10,1%
Bidrag (kostnader) 2492 1902 1 906 -4 -0,2%
K&p av verksamhet 13 571 8 406 9217 -811 -8,8%
Personalkostnader 64 733 70 414 69 663 750 1,1%
Lokalhyror 5595 5940 5744 195 3,4%
Ovriga driftskostnader 9224 8590 8414 175 2,1%
Kapitaltjinstkostnader 823 744 388 356 91,8%
Totalsumma 90 174 88 860 87 583 1277

Nedanstaende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och

februari.

Ack utfall Ack utfall Ack budget Ack avvikelse os-avvikelse
o=

2024 2025 2025 2025
Taxor & avgifter -4 024 -8 110 -8 077 -33 0,4%
Bidrag (intékter) -1 505 -4 067 -5139 1072 -20,9%
Ovriga intikter -1 540 -1 785 -2284 499 -21,8%
Bidrag (kostnader) 219 3519 3812 -292 -7,7%
Ko6p av verksamhet 8 685 19916 18 434 1482 8,0%
Personalkostnader 131 561 145 094 140 258 4 836 3,4%
Lokalhyror 11 230 11703 11 489 214 1,9%
Ovriga driftskostnader 14 224 14 877 16 829 -1 952 -11,6%
Kapitaltjanstkostnader 823 744 781 -37 -4,7%

Totalsumma 159 673 181 892 176 103 5789



Avvikelser och kommentarer
Taxor och avgifter

Ingen avvikelse.

Bidrag (intikter)

Precis som slutet pa verksamhetsaret 2024 ar det framst riktade statsbidrag som inte ligger i linje med budget.
Denna méanad blir dock det ett Gverskott, nimnden har fatt mer statsbidrag dn vad som lag i budget. Som ett led
i nimndens forbattringsarbete kring ekonomi kommer statsbidrag foljas upp i sdrskild ordning i nimndens
ménadsrapporter under 2025. Se avsnitt "Uppf0ljning statsbidrag och andra vésentliga projekt”.

En del av intdktsbortfallet beror ocksa pa avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal. Detta dr personal
vars loner betalas av Arbetsformedlingen inom olika arbetsmarknadsprojekt. Det har ocksa uppdagats att det
finns en fordrojning i utbetalningar fran Arbetsformedlingen. Detta kommer att fortséttningsvis periodiseras om
beloppet dr av storre karaktr.

En annan intiktsavvikelse dr kopplad till ersittning for personlig assistans. Avvikelsen beror pa att en kund,
som normalt genererar intikter, vardas pa sjukhus. Detta har resulterat i ett intdktsbortfall pa 110 tusen kronor
per ménad. Avvikelsen borjade under foregdende &r och kommer delvis pdga under 2025. Aven totalt utférda
timmar ar langre dn budgeterade timmar och intdkter.

Som tidigare rapporterat kan dven ett mindre underskott hérledas till en felbudgetering av momséatersdkning,
ackumulerad avvikelse 236 tusen kronor.

Ovriga intiikter

Foérsdljningsintdkter, hjdlpmedel 14g inte i budget foregéende rapport, d& dessa inte var periodiserade for
januari. I och med att detta dr gjort ligger forséljningen av hjalpmedel 6ver budget. Dock paverkas resultatet av
forsdljningen genom att det salda foremalets varde forsvinner ur anldggningsregister och blir en kostnad
géllande mellanskillnaden. Detta da tillgangarna avyttrats till ett lagre pris 4n bokfort vérde.

Forsdlining av verksamhet ar hogre budgeterat dn utfall hittills i &r. Detta kan bero pa att fakturering eller
bestéllningar frén andra kommuner ligger lite vilande efter ledigheter och nytt ar.

Personalkostnader

Avvikelsen for februari manad som hérror frén personalkostnader ligger pa ett underskott om -0,75 miljoner
kronor. Detta ar en forbéattring i rétt riktning, ackumulerat dr avvikelsen -4,8 miljoner kronor.

Maénadsloner och ersittning for obekvam arbetstid ligger under budget och detta paverkar dven de kalkylerade
PO-paliaggen. Som ndmnt i tidigare rapporter budgeterar Enkdpings kommun med full nérvaro av fast anstéllda.
Vissa kostnader ska saledes tickas av budgeten for manadsloner, s& som exempelvis sjukloner.

Némnden har &dven en avvikelse kring semesterlonekostnader, detta beror pé att timanstéllda fér sin
semesterersittning 16pande och eftersom verksamheten anvinder sig av timanstillda i hog utstrackning paverkar
detta resultatet.

Underskott inom personalkostnader beror till star del pa att nimnden har hoga kostnader for timanstillda. Aven
den orealiserade budgetbesparingar paverkar resultatet, dd denna inte gett effekt 4n. Las mer om projektet i
avsnittet “Uppf6ljning atgérder for budget i balans”.



For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet "Nédmndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomréde”.

Kop av verksamhet

For februari visar kop av verksamhet ett 6verskott om cirka 800 tusen kronor for, men det finns ett underskott
pa 1,5 miljoner kronor ackumulerat 6ver aret. Detta beror dels pa att priser hdjts i samband med arsskiftet for
kopta platser inom LSS/SOL, men dven okade kostnader for sé kallade utskrivningsklara. Kostnaden per dygn
for utskrivningsklara har gétt upp fran 5 500 kronor till 11 500 kronor, motsvarande en 6kning péa 48 procent
jamfort med foregéende ar.

Néamnden har i budget 2025 omfordelat resurser gédllande sa kallade utskrivningsklara. Tanken &r att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara
och arbetar for att minska antal dygn. Detta ar i linje med tanken om att det ansvar som kan paverka en kostnad
ocksa ska béra den. Processen ér inte fullt implementerad och férhoppningen ir att kostnaderna ska minska over
aret.

Ett mindre underskott har &ven uppstatt relaterat till taxiresor inom demens- och daglig verksamhet.

Ovriga driftskostnader

Nimnden har ett ackumulerat verskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Overskottet ligger
pa 1,9 miljoner kronor efter februari (2,1 mnkr i januari), vilket dr en forsimring mellan manaderna. Ett fortsatt
ackumulerat 6verskott ar positivt dd nimnden infort ett inkOpsstopp av icke-verksamhetskritiska inkdp fran och
med november 2024. Stoppet kommer foljas upp 16pande och utvirderas. Lis mer om projektet i avsnittet
”Uppfoljning &tgirder for budget i balans”.

De stora kostnadsposterna ér sérskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och inhyrd personal
(exempelvis hyrsjukskoterskor). Kostnader for inhyrd sjukvérdspersonal 1ag i snitt per manad 2024 péd 650 tusen
kronor, for 2025 ars tva forsta manader ligger méanadssnittet pa 167 tusen kronor. Vilket ar en tydlig forbattring.

Kapitaltjanstkostnader

Ingen avvikelse



Niémndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Avvikelse ack

personalkostnader

Ledning -457
Hilsa och sjukvard 2068
LSS och socialpsykiatri -1136
Myndighet, kvalitet och utveckling -90
Verksamhetsstdd och service 14
Aldreomsorg -5234

4 836

Nedanstiende bild visar februari utfall, budget och avvikelse.

Periodens Utfall Periodens Avvikelse %-

utfall 2024  perioden 2025 budget 2025 perioden 2025 avvikelse
Fast- & visstidsanstéllda 37363 40 365 48 747 -8 382 -17,2%
Timanstillda 6353 7286 1235 6 050 489,7%
Arvode namnd 59 54 56 -2 -3,7%
Arvode uppdragsanstillda 270 269 - 269 -
Ovriga personalkostnader -8 -2 - 2 -
Semesterlon 1503 1581 148 1433 966,3%
PO-paldgg 19 192 20 862 19 477 1385 7,1%
Totalsumma 64 733 70 414 69 663 750

Nedanstiende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och
februari.

Ac12(01;t4fall Ack Utfall Ack Budget Ack Avvikelse avvoi/l‘:else
Fast- & visstidsanstallda 75 496 83 457 97 799 -14 342 -14,7%
Timanstéllda 13 982 15 443 2 780 12 66 455,5%
Arvode namnd 93 89 111 - -20,1%
Arvode uppdragsanstillda 558 536 - 536 -
Ovriga personalkostnader 146 -4 - -4 -
Semesterlon 2314 2542 334 2208 662,0%
PO-példgg 38 972 43 031 39234 3797 9,7%
Totalsumma 131 561 145 094 140 258 4 836

Analys gillande avvikelser gidllande personalkostnader
De 6kade kostnaderna for personal kan hérroras till sjukkostnader, dvertidskostnader samt vikariekostnader.

- Sjukkostnader: Utfall februari 2,1 mnkr! (inklusive PO 3,0 mnkr)
- Overtid: Utfall februari 0,3 mnkr? (inklusive PO 0,43 mnkr)
- Vikariekostnader: Utfall februari 7,3 mnkr? (inklusive PO 10,44 mnkr)

' Konto: 5120 Sjuklon 80% Manadslon 43%, 5121 Sjuklon 10% Manadslon 43%, 5122 Sjuklén mellanskillnad FK 43%,
5123 Sjukldén 80% Timanstillda 43%, 5124 Sjuklén 10% Timanstéllda 43%, 5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och
visstidsanstéllda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstillda)

2 Konto: 5023 Overtid 43%

3 Konto: 5022 Timanstéllda 43%, 5032 OB-ersittning 40% (timanstéllda), 5123 Sjuklén 80% Timanstillda 43%, 5124
Sjuklon 10% Timanstéllda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).



Sjukkostnader

2500
2000
1500
1000
500
Tkr ’ 202501 | 202502 @ 202503 | 202504 | 202505 202506 | 202507 | 202508 | 202509 @ 202510 | 202511 @ 202512
e Ut 1862 2085 - - - - - - - - - -

e Utfall (f ar) | 1 B65 1539 1324 1373 1306 1305 1334 1571 15834 1521 1766 1427

—a—Utfall —g—Utfall [fg &r)

Overtidskostnader
1200

1000

600

200

Thr 202501 | 202502 202503 202504 | 202505 202506 | 202507 | 202508 # 202509 | 202510 202511 | 202512
e Ut 230 300 - - - - - - - - - -
=t Utfall (fz ar) 80D 597 636 493 406 437 606 991 784 661 637 388

e Utfall s Utfall {fg 3r)



14 000

12 000

10 000

8000

6000

4000

2000

Tkr

=t Utfall
e Ut (fg ar)

2000
1800
1600
1400
1200

1000

200

Tkr

e Lt

il BUIEET
g Utfall (fg ar)

Vikariekostnader

& . & & & . & & .
202501 | 202502 | 202503 202504 | 202505 | 202506 | 202507 | 202508 | 202509 | 202510 @ 202511 | 202512

8157
7629

202501
961
185
E10

7 286 - - - - - - - - - -
£353 5931 6485 5794 | 5381 | 9298 11604 9283 | 7283 7060 65479

— Utfall g Utfall {fg ar)

Semesterlon

202502 20&03 20504 ZDEEDS 203506 20350? 203508 203509 203510 203511 203%12

1581 - - - - - - - - - -

148 111 111 111 148 408 1334 778 148 111 11

1503 726 1045 775 1832 | 1077 | 1301 | 1330 884 745 855
—aUtfall  —sBudget  —sUtfall (fz ar)



Némndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstdende bild visar februari manads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse %-

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 perioden 2025 avvikelse
Ledning 745 1159 685 474 69,2%
Hilsa och sjukvérd 8218 8 747 8 889 -142 -1,6%
LSS och socialpsykiatri 26 741 26 897 26 298 599 2,3%
Myndighet, kvalitet och utveckling 7 886 7376 7 892 -515 -6,5%
Verksamhetsstod och service 2394 1216 1790 -574 -32,1%
Aldreomsorg 44 190 43 465 42 030 1435 3,4%
Totalsumma 90 174 88 860 87 583 1277

Nedanstiende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat & manaderna januari och
februari.

Ack utfall Ack utfall Ack budget Ack avvikelse %o~
2024 2025 2025 2025 avvikelse

Ledning 1395 2220 1371 848 61,9%
Halsa och sjukvard 14 598 16 094 17 856 -1762 -9,9%
LSS och socialpsykiatri 43 955 54 780 52 855 1925 3,6%
Myndighet, kvalitet och utveckling 9079 17 063 15 788 1275 8,1%
Verksamhetsstod och service 3410 2 629 3581 -952 -26,6%
Aldreomsorg 87 236 89 106 84 651 4 455 5,3%
Totalsumma 159 673 181 892 176 103 5789

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

Ledning VO

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden sa vil som ackumulerat, dock ses en avtagande
tendens mellan ménaderna. Underskottet kan frémst hirledas till personalkostnader, orealiserade
budgetbesparingar samt uteblivna statsbidrag.

Flera insatser dr satta pa plats under februari manad for att komma tillrdtta med underskottet. Bland annat
kommer justering av personalkostnader géras mot ett kommande riktat statsbidrag for beredskapsatgiarder inom
hilso- och sjukvérd.

Orealiserade budgetbesparingar som ligger under ledningen bidrar dven till underskottet som ligger pa 348 tusen
kronor. Detta &r en justeringspost for att mota kravet pa en budget i balans och de besparingar som ndmnden satt
pa plats infér 2025. Den besparing som géller hyror ligger centralt d& det i ingangen till verksamhetsaret inte
kunde faststéllas inom vilka verksamhetsomraden som besparingen skulle ske. Projektet fortloper och
rapporteras 1 sérskild ordning till nimnden. Se avsnitt ”Uppf6ljning &tgérder for budget i balans”.

De uteblivna generella statsbidraget som finns i budget har ett utfall inom hélsa- och sjukvardsorganisationen.
Detta dé det generella statsbidraget giller en utokning av sjukskdterskor inom ndmndens vard- och
omsorgsboenden. Detta kommer justeras i prognosen da budget ligger centralt, men utfall finns i verksamheten.



Hilsa och sjukvéard

Verksamhetsomréadet har ett ackumulerat utfall pa 16,1 miljoner kronor, ett Gverskott i relation till budget. Det
ar framst personalkostnader for Hélsa och sjukvdrd som ligger under budget.

Infér budget 2025 har flera 6vriga driftskostnader flyttat frin verksamhetsomradena Aldreomsorg och LSS och
Socialpsykiatrin till Héilsa och sjukvdrd. Detta dr ett led att skapa en tydligare ekonomistyrning och lagga
kostnader och intékter hos de verksamhetschefer som bést kan padverka dem. Férdndringen var ofinansierad fran
hélsa- och sjukvérdsverksamhetens sida och har finansierats inom ram av organisationen.

Kostnader for hjdlpmedel ligger fortfarande under budget sett till det ackumulerade utfallet. Under varen vintas
nytt systemstdd startas upp och forhoppningen av en béttre och mer noggrann uppfoljning samt periodisering
kunna ske. Under februari har forsiljning eller utrangeringar av hjalpmedel genererat ett underskott.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat fér den ackumulerade perioden pa
cirka 1,9 miljoner kronor. En av de frimsta anledningarna till underskottet gar att hanfora till 6kade
personalkostnader, dér den storsta avvikelsen ar utfallet for vikariekostnader.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omradde. Som nédmnt tidigare &r det svart att folja
upp personalkostnader inom omrédet dé flera 16nekostnader fortfarande ligger kvar pé gamla ansvar. Detta
kommer var fullt korrigerat till kvartalsrapporten.

Personalkostnader -1136
VC Ledning -1572
Barnverksamhet och LSS boende 30
LSS Daglig verksamhet -153
Personlig assistans och LSS boende 963
Socialpsykiatrin -404

En del av underskottet for den ackumulerade perioden beror p&4 minskade intékter. Det avser bland annat en
intdktsavvikelse ar kopplad till ersittning for personlig assistans och riktade statsbidrag som inte nyttjats dn.

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt resultat for perioden pa cirka 1,3
miljoner kronor. Underskottet beror fridmst pa kostnader for tomma platser inom egen regi samt for
utskrivningsklara. Aven personalkostnader 4r nigot hogre in budget.

Intékterna for matabonnemang ar nédgot hogre under perioden, men kommer l6pande under aret att jamnas ut.
Detta till f6ljd av fordndringsresan som gjorts av omstrukturering i ansvarskoder och andra koddelar. Aven
forsdlining av verksamhet har ett mindre 6verskott, dar budgeten for perioden ligger ldgre jamfort med utfallet.

I budget 2025 har inte kostnaderna gillande utskrivningsklara budgeterat for verksamhetsomradet. Som ett led i
ndmndens effektiviseringsarbete har budgeten for utskrivningsklara lagts centralt. Denna rutin har inte kommit
igdng inom verksamhetsomradet och darfor faller kostnaderna fullt ut inom omradet. Se dven avsnitt
”Uppfoljning dtgarder for budget i balans”.

Aven képta boendeplatser har 6kat vilket paverkar det resultatet for verksamhetsomradet Myndighet, kvalitet
och utveckling. Analys och uppféljning av kopta platser redovisas under rubrik ”Viktiga nyckeltal och statistik”.



Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service landar med ett mindre dverskott enligt lagd budget. Verksamhetsomradet har ett
mindre dverskott for intdkter som hérrors till installation av trygghetslarm som tidigare legat hos hemtjansten.
Det positiva resultatet for verksamhetsomradet bor ses med forsiktighet da periodiseringarna for helér inte ar
sakerstillda. Vid granskning har det bland annat framkommit att intdkter for trygghetslarm inte &r fullt
periodiserade for februari ménad.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pé cirka 5,5 miljoner kronor mot budget. Det
negativa resultatet beror frimst pa hogre personalkostnader &n budgeterat samt minskade intékter.

Orealiserade budgetbesparingar som ligger under VC ledning bidrar till underskottet, som é&r kopplat till
besparingar pa personalkostnader under aret. Dessa besparingar har dnnu inte gett de resultat, men det kommer
att implementeras i samband med projektet for personaloptimering. Detta &r en justeringspost for att mota
kravet pa en budget i balans och de besparingar som ndmnden satt pa plats infor 2025. Lds mer om projektet i
avsnittet “Uppfoljning atgérder for budget i balans”.

Samtidigt som en del av intdktsbortfall kommer fran jamkning inom hdgkostnadsskyddet, som visar ett hogre
utfall &n budgeterat.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Personalkostnader -5234

VC Ledning -49
Demenscentrum -157
Hemtjénst -3317
Sébo -1712

For ovrigt genomfor hemtjansten en omorganisation av hemtjanstgrupperna, som trader i kraft den 24 mars.
Syftet ar att forbattra samarbetet och 6ka effektiviteten 1 arbetet mellan grupperna. Detta &r ett led inom arbetet
med personaloptimering.



Uppfoljning statsbidrag och andra visentliga projekt

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppf6ljning kring utfall och budget for namndens
vésentliga projekt. De projekt som kommer foljas upp ar foljande:

e Samtliga riktade statsbidrag
e Larcentrum

Riktade statsbidrag Ack Intikter Ack Kostnader
20149 VOF PO ombud utbildning -117 0
20155 VOF Psykisk ohélsa 0 0
21228 VO Habiliteringsersattning 2018 0 0
21525 VON Suicidprevention 0 0
21572 VON Aldreomsorgslyftet 2020 -835 719
21584 VON God och nira vard -691 691
21704 VON utokn ssk sdbo (generellt statsbidrag) 0 -462
21916 VOF Ofrivillig ensamhet genom héilsosamtal 0 0
21926 KLF Civilt forsvar inom socialtjanst och hélso- & sjukvard -200 200
22199 VO Stérka omstéllningen till god och néra vard 0 0
77027 Larcentrum 0 252
Totalsumma -1844 1402

Under kvartal 1 kommer fokus vara att sitta upp en process och sikerstélla organisation och
projektbudget for ovan ndmnda projekt. Dir av att flera projekt ligger med utfall om noll.

Ett av de statsbidragen som f6ljs upp ér det generella bidraget for utokning av sjukskdéterskor inom
véard-och omsorgsboende for édldre. Hér ligger budgeten centralt (pa VO Ledning), men utfallet finns
dér kostnaden uppstar det vill sdga inom sjukskoterskeorganisationen. Intdkten balanseras mot
lonekostnader pé totalen inom verksamhetsomradet.

Del av Larcentrums verksamhet finansieras dven via nimndens omstéillningsmedel (0,5 mnkr). Denna
finansiering syns inte som en intékt da det dr en del av ndmndens ekonomiska ram.



Uppfoljning atgirder for budget i balans

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppfdljning kring budgetatgirder. De atgérder som
kommer foljas upp ar foljande:

Personaloptimering

Overtidsstopp

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Personaloptimering

Projektet har efter drsskiftet kommit in 1 en genomforandefas dir arbete pagar med att genomdriva
effektiviseringsatgarder gillande bemanningsplanering. Det sker genom att tillvarata personalresurser
optimalt, ddr en viktig del handlar om att utveckla samarbete mellan olika verksamheter. Syftet ar
bland annat att minska 6vertid- och vikariekostnader samtidigt som god kundkvalitet och gynnsam
arbetsmiljo sdkerstdlls. Informations- och delaktighetsarbete pagér och utdver intern kompetens inom
bemanningsomradet sker insatser via en extern bemanningsexpert. Vikten av regelbunden uppf6ljning
diskuteras och formerna for det &r under framtagande. Stodinsatser med bemanningsexpertis planeras
in utifrén verksamheternas skiftande behov.

Det ér 1 dagsldget inte helt faststillt hur projektets nyttorealisering kommer foljas upp. Tills vidare
kommer nimndens kostnader for timanstillda vara ett matt. Overtidskostnader paverkas ocksa och
finns for ndmnden att ta del om 1 nésta stycke.
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Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, fran och med 2 december 2024, ett generellt
overtidsstopp inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet beriiknas fortsétta hela 2025 och da fa en
helarseffekt pa cirka 5,5 miljoner kronor. Nar overtid inte langre &r ett alternativ for ordinarie personal
att ticka schemaglapp kommer kostnader for vikarier 6ka. Okade kostnader for vikarier ér inrdknade i
besparingseffekten.

Kostnad overtid

Overtid 202412 Overtid 202501 Overtid 202502
387,9 249,8 300,3

Kostnader for 6vertid okar ndgot mellan januari och februari. Jimfort med samma period (februari)
foregdende ar dr kostandena dock laga (597,4 tkr februari 2024).

200
180
160
140

120
100
80
60
40 B Overtid 202412
20

m Overtid 202501

ey o 2 .
e}é{\% & & &\\o"" & (Qﬁé"" m Overtid 202502
& X S\ & &
L N X S & S
@éJ S ' o
N X X &
o # & Sy
<° A &
2 ¢ S
g Qkf’
&‘%\ $©
N
'é\*-\

Okning av dvertidskostnader kan hirledas till tvd verksamheter. En uppfoljning har gjorts av ansvarig
verksamhetschef for att sékerstélla att rutinen av godkdnnande for 6vertidsuttag har foljt samt att
forutséttningar finns for att fortséttningsvis bemanna, 1 stérsta mojliga man, utan dvertid.

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

I samband med delarsrapport per oktober har en allmén uppmaning gatt ut till nimndens verksamheter
om en allmin kostnadsmedvetenhet och stopp gillande icke-verksamhetskritiska inkdp. Over aret
2024 har nimndens Ovriga drifiskostnader legat pa 8,9 miljoner kronor i snitt per ménad. For arets
andra manad 2025 landar utfallet pa 8,6 miljoner kronor (januari 2025 6,3 mnkr). For samma period
2024 (februari) 14g kostnaderna pa 9,2 miljoner kronor.



Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Arbetet med att se Gver och minska forvaltningens lokalkostnader ar igdng och arbetet sker i projektform. I
nuldget pagér inventering av befintliga lokaler samt hyreskontrakt bade vad géller lokalytor men &ven
parkeringsplatser.

Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Namnden har i budget 2025 omfordelat resurser géllande s& kallade utskrivningsklara. Tanken &r att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara
och arbetar for att minska antal dygn. Detta ar i linje med tanken om att det ansvar som kan paverka en kostnad
ocksa ska béra den. Processen ér inte fullt implementerad och férhoppning &r att kostnaderna ska minska dver
aret.



Viktiga nyckeltal och statistik

Diagram 1, K6 sarskilda boenden
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Diagram 1, visar antalet personer som vintar pa att fa en plats i sirskilt boende, LSS boende eller
korttidsplats. Siffran avser kon den sista dagen i mdnaden.

Kommentar: Kon till sirskilt boende for dldre har under 2024 varit hog. Sammantaget landade det hogsta
vérde pa 72 personer i ko, men under hosten 2024 ségs en minskning. Nuvarande siffra for februari 2025 ar 41
personer i k6. Vilket innebér att nimnden ndrmar sig de forvintningar som finns, det vill sdga att ett
myndighetsbeslut skall verkstillas i tid. Storsta anledningen till detta ar att forvaltningen nu ocksé kan kopa
permanenta platser pa Villa Idun.



Diagram 2, Antal lediga platser
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Diagram 2, visar den tillgang som nimnden har till platser inom egen regi.

Lisforstaelse: Med tillgingliga platser menas plats som till synes star tom, men kan inte tas i bruk férrdn
klartecken har givits fran fastighetsforvaltningens sida.

I antal platser rdknas &ven in:

e de som fétt kontrakt inte in
e platser som &r erbjudna men inte aterkopplade
e platser/lagenheter som &r under renovering

Sa snart en lagenhet aviserats som ledig fran verksamheterna gar erbjudande ut till kunder. Kunden har 5 dagar
pa sig att svara. Nar forvaltningen hittat en person till en plats aterstar fastighetsavdelningens arbete.
Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning, kontraktsskrivning, besiktning och eventuella atgérder i
lagenheterna.

Kommentar: Diagrammet visar att antalet lagenheter som forvaltningen haft att formedla har 6kat under
februari.



Diagram 3, Képta korttidsplatser
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Diagram 3Antal dygn korttidsvard som nimnden koper?.

Kommentar: Antalet kopta korttidsplatser minskade under 2024. I snitt 2024 koptes 747 dygn per ménad under
2024 (921 dygn mars 2024 och 668 dygn i december).

Diagram 4 , Kbpta permanenta platser och betaldagar
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Diagram 4, beskriver den storsta delen av de dvriga platser som nimnden koper. Diagrammet visar
ocksa pa antal betaldagar de dygn som personer blir kvar inom slutenvarden sk. utskrivningsklara
patienter.

Kommentar: Antal kdpta permanenta platser dr stabil.

Nir det géller betaldagar s& skedde under december och januari en markant 6kning av antalet betaldagar.
Okningen beskriver ett monster 6ver aren da utskrivningarna alltid dkar infor jul samtidigt som nimndens
kapacitet att ta emot alla kunder inte 6kar. I februari uppstod inga betaldagar.

4 Fran och med augusti 2024 ir det enbart Vardaga Villa Idun som siljer dessa platser



Diagram 5, utférd tid
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M Delegerad HSL i hemtjanst ® Dubbelbemanning i hemtjanst ™ Boendestdd ( ink HSL)

Diagram 5, visar utford tid i hemtjéinst.

Kommentar: Hir framgar en forsiktig minskning kanske beroende pé fordndrade riktlinjer under 2024.

Diagram 6, utférda bestk mm
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Diagram 5, visar utford tid i hemtjéinst.

Kommentar: Hér framgar en forsiktig minskning. Kanske beroende pa de mer restriktiva riktlinjer for
myndighetsutévning som antogs under 2024.



Diagram 6, utférda besék mm
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Diagram 6, visar ovrig utford tid.

Kommentar: I jimforelse med 2024 framgér inga storre forandringar.
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