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Manadsrapport maj 2025 for Vard- och omsorgsnimnden
Sammanfattning manadsrapport

Vard- och omsorgsndmndens resultat for perioden maj uppgar till 94,5 miljoner kronor, en avvikelse fran
budget pa cirka 3,5 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet landar pa 455,1 miljoner kronor, en avvikelse
mot den ackumulerade budgeten pa cirka 15,6 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen mot den ackumulerade kostnadsbudgeten ror personalkostnader, som visar pa ett
underskott om 11,4 miljoner kronor. Procentuellt ligger det avvikelser pa intédktssidan som ocksa paverkar.

Nimnden har ett ackumulerat dverskott pa kontona inom kategorin Ovriga drifiskostnader. Ett fortsatt dverskott
ar positivt d4 ndmnden infort ett inkOpsstopp av icke-verksamhetskritiska inkdp fran och med november 2024.
Dock ligger maj manads ink&psniva over den berdknade grians som krivs for att nimnden ska klara sitt mal om
besparingar inom omradet. Detta beror pa att flera storre inkdp gjorts i forebyggande syfte infér sommaren.

Lés vidare for mer detaljerad analys géllande bade kostnadsstélle samt verksamhetsomrade.



Némndens resultatrikning aktuell ménad

Nedanstdende bild visar maj méanads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens utfall Periodens Avvikelse o4-avvikelse

utfall 2024 2025 budget 2025 perioden 2025
Taxor & avgifter -4063 -4166 -4038 -128 3,2%
Bidrag (intékter) -2240 -2373 -2569 197 -7,6%
Ovriga intikter -1057 -779 -1142 363 -31,8%
Bidrag (kostnader) 1507 1603 1906 -303 -15,9%
Kop av verksamhet 13 955 9552 9217 335 3,6%
Personalkostnader 65 385 75012 73 080 1932 2,6%
Lokalhyror 5376 6219 5744 475 8,3%
Ovriga driftskostnader 8692 9023 8414 609 7,2%
Kapitaltjanstkostnader 414 393 383 10 2,6%
Totalsumma 87 970 94 484 90 995 3489

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och maj.

Ackpiall  Ackutfalizops Ak pudset  Ackawikelse o vikelse

Taxor & avgifter -20 302 -20 816 -20 192 -624 3,1%
Bidrag (intékter) -10 697 -11 442 -12 847 1405 -10,9%
Ovriga intikter -4922 -4594 -5709 1115 -19,5%
Bidrag (kostnader) 9803 9945 9530 415 4,4%
Kop av verksamhet 69 097 48 469 4 6085 2384 5,2%
Personalkostnader 327118 361 268 349 863 11 404 3,3%
Lokalhyror 28 211 29 639 28 722 917 3,2%
Ovriga driftskostnader 39 454 40 629 42072 -1442 -3,4%
Kapitaltjéanstkostnader 2067 1986 1937 50 2,6%
Totalsumma 439 829 455 085 439 460 15 625

Avvikelser och kommentarer
Taxor och avgifter

Det ackumulerade resultatet visar pa en nagot hogre positiv avvikelse, men inom rimliga nivéer. Ndmndens
intdkter varierar mellan manaderna och skiftningarna kan forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder samt for
eventuella avdrag vid exempelvis sjukhusvistelser.

Bidrag (intikter)

For perioden finns minskar avvikelsen mot foregdende ménad, avvikelsen for det ackumulerade resultatet kan
forklaras med redan tidigare rapporterade avvikelser:

e Intdktsbortfallet pa grund av avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal.
e Minskad ersittning for personlig assistans.
e Felbudgetering av momsétersokning, ackumulerad avvikelse 1 200 tusen kronor.

Flera riktade statsbidrag har fallit ut och dessa ligger nu béttre till i forhdllande med budget. For vidare
information se bilaga ”Uppf6ljning statsbidrag och andra vésentliga projekt”.



Ovriga intikter

Forsdljning av verksamhet har legat hogre dn budgeterat fram tills mars ménad, da vénde trenden, men efter maj
ses en uppatgéaende trend igen. Inom LSS-boenden séljer nimnden platser till andra kommuner och for
hemtjénsten dr det internforséljning for exempelvis personlig assistans-verksamhet.

Fortsatt ligger forséljningen av hjédlpmedel 6ver budget. Dock paverkas resultatet av forséljningen genom att det
salda foremélets virde forsvinner ur anldggningsregister och blir en kostnad géllande mellanskillnaden.
Forsdljningsintdkterna ligger under budget da det nya systemet som upphandlats nettoredovisar forséljning och
ink&p av hjélpmedel.

En stor differens beror pa att Enberga boende inte far in de intdkter som &r budgeterade, 124 tusen kronor per
manad, ackumulerad avvikelse 618 tusen kronor.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror fullt ut pé att bostadsanpassningen inte ligger i linje med budget. Flera storre utbetalningar har
genomforts. Forvaltningen har paborjat en 6versyn av verksamheten for att stirka ekonomistyrningen. Den
ackumulerade avvikelsen for bidrag ligger efter maj manad pa 415 tusen kronor.

Personalkostnader

Avvikelsen for maj ménad som hérrdr fran personalkostnader ligger pa ett underskott om 1,9 miljoner kronor.
Detta dr en forbéttring sedan april dé april ménads avvikelse 14g pa 3,5 miljoner kronor. Den ackumulerade
avvikelsen per maj dr 11,4 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar 3,3% ackumulerat, en klar forbattring fran
2024. Da lag budgetavvikelsen gillande enbart personalkostnader per maj lag pa 7%.

Lénekostnader for timanstéllda star fortsatt for den storre delen av det negativa resultatet. Aven de orealiserade
budgetbesparingar paverkar resultatet, di dessa inte gett effekt &n. Overtidsersittningen har minskat nagot for
maj. L4s mer om projektet i avsnittet "Uppfoljning atgarder for budget i balans”.

Loneavtal for Kommunal kommer att betalas ut fran och med juni manads 16neutbetalning. Lonedkningen géller
frén och med april och dessa kostnader &r periodiserade i manadens resultat. En forandring som kommer
paverka nimndens ekonomi ir att mertidsersittningen ska jamstillas med kvalificerad dvertid. Overtidstoppet
kommer siledes paverka all tid ver den ordinarie beldggningsgraden. Aven tilligg for arbete pa obekvim
arbetstid har Andrats frdn och med forsta april. Andringen giller natt mot 16rdag, séndag och helgdag, tiden for
att erhalla erséttning for arbete pa obekvam arbetstid har dndrats fran kl. 19 till 17.

For en mer detaljerad analys kring personalkostnader, se avsnittet "Ndmndens personal, utfall och budget per
verksamhetsomrade”.

Kop av verksamhet

For maj visar kop av verksamhet ett underskott om cirka 335 tusen kronor, ddremot har en felperiodisering
upptickts om 90 tusen kronor som séledes saknas i utfallet. Dock har besked frdn Region Uppsala kommit och
inga utestdende kostnader for utskrivningsklara gillande 2024 finns hos dem. Detta betyder att nimndens
resultat paverkas positivt om cirka 800 tusen kronor som tidigare periodiserats. Det ackumulerade underskottet
uppgér till cirka 2,4 miljoner kronor och kan hirledas till féljande kostnader:

e  Utskrivningsklara
e Kostnader for kopta platser
e Arbetsresor daglig verksamhet



e Kostnader for privata utférare av personlig assistans

Ovriga driftskostnader

Nimnden har ett ackumulerat verskott om 1,4 miljoner kronor pa kontona inom kategorin Ovriga
driftskostnader. For maj manad har nimnden ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Det fortsatt ackumulerat
Overskott ar positivt d& ndmnden infort ett inkopsstopp av icke-verksamhetskritiska inkdp fran och med
november 2024. Daremot bor 6verskottet ses med forsiktighet da de senaste tvd manaderna har haft 6kade
driftskostnader. Inkdpsstoppet kommer 16pande f6ljas upp och utvérderas. Lés mer om projektet i avsnittet
”Uppfoljning &tgirder for budget i balans”.

De stora kostnadsposterna ar fortsatt sérskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och inhyrd personal
(exempelvis hyrsjukskoterskor). Aven kostnader kring fordon exempelvis fordonsforsikringar och drivmedel
ligger ndgot dver budget. Detta beror pa att verksamheten har fler bilar &n tidigare. Ytterligare en kostnad som
paverkar utfallet &r viteskostnad.

Kostnader for inhyrd sjukvéardspersonal 1ag i snitt per ménad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars fem forsta
manader ligger manadssnittet pa 269 tusen kronor. Vilket ir en fortsatt forbéttring.

Kapitaltjanstkostnader

Gillande kapitaltjédnstkostnader finns en mindre avvikelse for sdvil perioden som ackumulerat.
Kapitaltjanstkostnader ligger 6ver budget med 50 tusen kronor for januari till maj och detta beror framst pa att
det kops in mer hjilpmedel 4n vad som finns i budget. Aven inkdp av inventarier inom Aldreomsorgen samt
inom LSS Daglig verksamhet paverkar.



Niamndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomradet

Avvikelse ack Avvikelse ack
personalkostnader  personalkostnader 2024
VO Ledning 1126 2125
Hilsa och sjukvard -4596 2780
LSS och socialpsykiatri 2495 2031
Myndighet, kvalitet och utveckling -45 1280
Verksamhetsstod och service -103 -823
Aldreomsorg 12 528 26756
Totalsumma 11 404 34149

Nedanstdende bild visar maj utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Avvikelse
utfall 2024  utfall 2025 budget 2025  perioden  %-avvikelse

Fast- & visstidsanstillda 39 050 44 738 51482 -6744 -13%
Timanstéllda 5794 6904 927 5977 645%
Arvode ndmnd 103 35 56 -20 -36%
Arvode uppdragsanstéllda 270 266 0 266 -
Ovriga personalkostnader -3 -2 0 -2 -
Semesterlon 775 803 111 692 622%
PO-paliagg 19 397 22 268 20 505 1763 9%
Totalsumma 65 385 75 012 73 080 1932

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och maj.

Utfall ack Ack

Ack Utfall  Ack Budget %-avvikelse

2024 Avvikelse

Fast- & visstidsanstillda 191 148 212 046 245 507 -33 462 -14%
Timanstéllda 32 241 35473 5560 29914 538%
Arvode ndmnd 286 243 278 -35 -12%
Arvode uppdragsanstillda 1369 1326 0 1326 -
Ovriga personalkostnader 258 -1 0 -1 -
Semesterlon 4859 4998 667 4331 649%
PO-paligg 96 956 107 182 97 851 9331 10%
Totalsumma 327118 361 268 349 863 11 404

Analys gillande avvikelser gillande personalkostnader
De 6kade kostnaderna for personal kan hérroras till sjukkostnader, dvertidskostnader samt vikariekostnader.

- Sjukkostnader: Utfall maj 1,69 mnkr! (inklusive PO 2,4 mnkr)
- Overtid: Utfall maj 0,3 mnkr? (inklusive PO 0,43 mnkr)
- Vikariekostnader: Utfall maj 6,9 mnkr3 (inklusive PO 9,8 mnkr)

' Konto: 5120 Sjuklon 80% Manadslon 43%, 5121 Sjuklon 10% Manadslon 43%, 5122 Sjukléon mellanskillnad FK 43%,
5123 Sjukloén 80% Timanstillda 43%, 5124 Sjuklén 10% Timanstéllda 43%, 5131 Sjuk-OB 43% (heltids- och
visstidsanstéllda), 5132 Sjuk-OB 43% (timanstillda)

2 Konto: 5023 Overtid 43%

3 Konto: 5022 Timanstéllda 43%, 5032 OB-ersittning 40% (timanstéllda), 5123 Sjuklén 80% Timanstillda 43%, 5124
Sjuklon 10% Timanstéllda 43%, 5132 Sjuk-OB 43% (timanstallda).



Sjukkostnader (exki Po-paslag)
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Vikariekostnader (exki Po-pasiag)
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Néamndens utfall och budget per verksamhetsomrade

Nedanstdende bild visar maj méanads utfall, budget och avvikelse.

Periodens Periodens Periodens Periodens avv os-avvikelse

utfall 2024 utfall 2025 budget 2025 2025
Ledning 1016 1602 818 784 95,9%
Hilsa och sjukvérd 8258 9048 9187 -139 -1,5%
LSS och socialpsykiatri 26 185 28 572 27410 1162 4,2%
Myndighet, kvalitet och utveckling 7847 7901 7998 -97 -1,2%
Verksamhetsstod och service 2107 1246 1803 -557 -30,9%
Aldreomsorg 42 557 46 115 43779 2337 5,3%
Totalsumma 87970 94 484 90 995 3489

Nedanstédende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna januari och ma;j.

Ack utfall Ack utfall Ack budget  Ack avvikelse vo-avvikelse
2024 2025 2025 2025

Ledning 4326 6710 3691 3019 81,8%
Haélsa och sjukvard 38 657 41 360 44 672 -3312 -1%
LSS och socialpsykiatri 130 100 136 699 132012 4687 3,6%
Myndighet, kvalitet och utveckling 41373 41200 39671 1529 3,9%
Verksamhetsstod och service 9681 7252 8977 -1725 -19,2%
Aldreomsorg 215 693 221 863 210437 11426 5,4%
Totalsumma 439 829 455 085 439 460 15 625

Avvikelser och kommentar per verksamhetsomrade

VO Ledning

Den centrala administrationen drar 6ver budget for perioden sé vél som ackumulerat. Underskottet kan framst
hérledas till 6kade personalkostnader, orealiserade budgetbesparingar samt 6kade konsultkostnader. VO
Ledning har personalkostnader for chefer och fordndringsledare som inte finns i budget. Avvikelsen i
personalkostnader stir for 1,1 miljoner kronor ackumulerat.

Verksamhetsomradet paverkas ocksé av ett statsbidrag som flyttats resultatméssigt till Hélsa och sjukvard, detta
paverkar per maj 707 tusen kronor.

Orealiserade budgetbesparingar som ligger under ledningen bidrar dven till underskottet som ligger pa 959 tusen
kronor. Detta dr en justeringspost for att mota kravet pa en budget i balans och de besparingar som ndmnden satt
pa plats infor 2025. Den besparing som géller hyror ligger centralt d& det i ingangen till verksamhetsaret inte
kunde faststdllas inom vilka verksamhetsomraden som besparingen skulle ske. Projektet fortloper och
rapporteras i sirskild ordning till nimnden. Se avsnitt "Uppfoljning &tgarder for budget i balans”.

Hilsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett ackumulerat 6verskott i relation till budget, 3,3 miljoner kronor. Det &r fortsatt
framst personalkostnader for Hélsa och sjukvdrd som ligger under budget. Intikter och bidrag ligger ligre &dn
budgeterat, vilket dels beror pa att det nya systemet som upphandlats nettoredovisar forséljning och inkp av
hjdlpmedel. Samt pa att visst statsbidrag inte nyttjas fullt ut.

Frén och med maj har verksamheten for hjalpmedel fatt ett nytt datasystem. Systemet dr i en uppstartsfas och
forvintas ge verksamheten en béttre dverblick samt detaljkunskap av hjdlpmedel. Arbetet sker i samverkan med
Region Uppsala och systemet ska ocksa stodja battre samverkan kring begagnande hjélpmedel. Just nu pagar ett
samarbete kring det nya systemet for att sdkerstilla att kommunen far ett rattvisande ekonomiskt underlag for
hjalpmedel.



Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 1ag i snitt per ménad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars fem forsta
ménader ligger ménadssnittet pa 269 tusen kronor. Verksamheten har ingen budget for inhyrd personal utan
detta balanseras mot ett dverskott i personalkostnader. Verksamheten jobbar pa att minska inhyrd personal i
forman for fast personal och har lyckats i flera verksamheter. Det &r dock svarare att fa fast personal till landsort
dn mer stadsnéra placeringar.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och Socialpsykiatri landar pa ett negativt resultat fér den ackumulerade perioden pa
cirka 4,7 miljoner kronor. De frimsta anledningarna till underskottet r ej realiserade budgetbesparingar inom
personalkostnader, samt timvikariekostnader.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden 2024 Perioden Ack 2024 Ackumulerad

VC Ledning 325,6 973,6 1338,5 4611,6
Barnverksamhet och LSS boende 8,0 -9,3 -1386,1 -95,1
LSS Daglig verksamhet 603,0 259,2 2987,5 756,8
Personlig assistans och LSS boende 698,7 -690,0 1468,1 -2950,2
Socialpsykiatrin -452.7 -141,7 -2377,3 171,9
Totalsumma 1183.,3 391,8 2030,7 2495,0

Flera enheter har paborjat personaloptimering och frimst har LSS-boenden organiserats i s kallade kluster. En
del av underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya brukare inom LSS daglig verksamhet.

Ovriga stora kostnadsdrivare #r (ackumulerad avvikelse):

e 20 fOrsta timmarna personlig assistans privata utforare samt egen regi, 1,2 miljoner kronor
e Arbetsresor daglig verksamhet, 566 tusen kronor

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa cirka 1,5
miljoner kronor. Underskottet beror fraimst pa kostnader for kopta platser (ack avvikelse 1,6 mnkr) och tomma
platser inom egen regi (sa kallade tomhyror) (ack avvikelse 1,5 mnkr). Analys och uppfoljning av kopta platser
redovisas under rubrik ”Viktiga nyckeltal och statistik”.

Verksamheten har 6verskott pa diverse konton som balanserar upp del av underskottet, bland annat finns ett
overskott pé statsbidrag.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service landar med ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor enligt lagd budget per maj
manad, dock for perioden syns ett underskott for bostadsanpassningen. Den ackumulerade avvikelsen géllande
bostadsanpassningen ligger efter maj manad péa 792 tusen kronor.

Overskottet beror pa mindre kostnader for personal och licenser, intikter samt minskade kostnader for
trygghetslarm samt en allmén kostnadsmedvetenhet.

Aldreomsorg



Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pa cirka 11,4 miljoner kronor mot budget,
vilket dr en forsdmring pa 1,1 miljoner sedan foregdende manad. Det negativa resultatet beror fraimst pa hogre
personalkostnader &dn budgeterat. Driftskostnader och lokalkostnader ger ett positivt dverskott.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden 2024 Perioden Ack 2024 Ackumulerad
VC Ledning 935,6 235.8 4113.,9 1049,1
Demenscentrum 53,2 77,8 90,3 243,6
Hemtjénst 4304,8 1031,8 20 479,5 7471,0
Sabo 2273,1 856,2 2072,1 3764,1

Totalsumma 7566,7 2201,6 26 755,8 12 527,8



Uppfoljning statsbidrag och andra visentliga projekt

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppfoljning kring utfall och budget for nimndens véasentliga
projekt. De projekt som kommer foljas upp ér foljande:

e Samtliga riktade statsbidrag
e Lircentrum

Ack Ack
intikter kostnader

20149 VOF PO ombud utbildning -327 0
20155 VOF Psykisk ohélsa 0 0
21228 VO Habiliteringsersittning 2018 -236 0
21525 VON Suicidprevention -27 27
21572 VON Aldreomsorgslyftet 2020 -1893 1754
21584 VON God och nira vard -1659 1659
21704 VON utokn ssk sédbo 0 -1155
21916 VOF Ofrivillig ensamhet genom hilsosamtal -284 284
21926 KLF Civilt forsvar inom socialtjénst och hilso- & sjukvard -500 500
22067 VO Sommaravtal 0 0
22199 VO Stdrka omstéllningen till god och néra vérd -82 82
77027 Larcentrum 0 656
Totalsumma -5007 3805

Under kvartal 1 har forvaltningen haft ett fokus att sitta upp en process och sékerstélla organisation och
projektbudget for ovan ndmnda projekt. Detta arbete kommer fortlopa under kvartal 2 och kompletteras med
rutiner for hantering av statsbidrag genom hela processen. Vid maj ménads slut har beslut kommit pa samtliga
statsbidrag och dessa forvéntas fa intdkter kommande manader.

Kommentarer Kring projekt och eventuella avvikelser:

PO ombud

Ansdkan dr inskickad for detta riktade statsbidrag. Kommunen har dven ett samarbete med Habo kommun dér
en del av den ena tjdnsten for PO ombud faktureras till Hibo kommun. S& dels finansieras arbetet med
statsbidraget, dels med egna medel samt intékter frdn Hdbo. Anledningen till avvikelse ar att inga kostnader
annu &dr konterade pé projektkoden och att bidraget periodiseras utifrén budget. Kostnader kommer justeras
under aret och mote dr inbokat for att se 6ver projektbudgeten ytterligare en gang.

VOF Psykisk ohiilsa (Kammarkollegiet)

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om psykisk hilsa och ge medborgare strategier for att hantera psykisk
ohilsa. Bidraget ska anvéndas till del av tjinst for att ta fram arbetssétt och rutiner inom omradet samt
kursavgifter for personal. Namnden delar pé bidraget och arbetet med Socialndmnden.

Néamnden har fétt beviljat bidraget, dock kommer vird- och omsorgsndmndens del sénkas fran 400 tusen kronor
till 200 tusen kronor.



VO Habiliteringserséttning

Ett arligt aterkommande projekt dér bidraget gar till att ticka I6nekostnader inom projektets ramar. I februari
inkom bidraget till kommunen och uppgar till 1 766 tusen kronor. Intékten kommer till ndmnden i samband med
att utbetalningarna startar i maj manad. Detta har forsenats pa grund av stingning av ansvar och felaktiga
lonekorningar. Detta kommer att réttas till ndsta manadsrapport.

VON Suicidprevention

Hér under maj ménad har forvaltningscheferna nu gett klartecken kring férdelningen av bidraget. Eventuellt
utokas projektet Suicidprevention med ett ytterligare projekt som avser Komplexa behov. Det projektet planeras
utifran resultat och 6versyn av socialpsykiatrin och avser insatser for personer med komplexa behov, sarskilt
fokus pa samsjuklighet. Slutlig aktivitetslista har ej &nnu kunnat helt fardigstallas av verksamheten och dér vi
nu frdgat om ett ytterligare projektnummer. Planeringen &r dock att bidraget ska ticka delar av 16n, utbildning,
motiverande samtal och eventuell foreldsning.

VON Aldreomsorgslyftet
Anledningen till avvikelsen &r fortsatt en obudgeterad inbetalning fran kollektivavtalsstiftelsen.
VON God och niira vard

Ingen avvikelse. Dock behdver det tas ett helhetsgrepp kommande manad och se dver projektbudget mot
faktiska kostnader.

VON Utokning Sjukskoterskor séibo

Arbetet finansieras via ett generellt bidrag och ska técka delar av sjukskoterskornas 16ner inom den ordinarie
verksamheten. Bidraget periodiseras utifran budget och intékter bokas upp pa konto 8299 da det som tidigare
ndmnt dr ett generellt bidrag.

VOF Ofrivillig ensamhet genom hiilsosamtal

Ingen avvikelse

KLF Civilt forsvar inom socialtjéinst och héilso- & sjukvard

Ingen avvikelse

VO Sommaravtal

Som tidigare ar kommer sa kallade sommaravtal slutas med berérd personal.
VO Stiirka omstéllningen till god och néra vird (Cosmic)

Projektet har for avsikt att infora ett nytt journalsystem, Cosmic. Bidraget kommer anvéndas for projektledning
och Ovriga kostnader kring inforandet. Kostnader for detta projekt har felaktigt gatt pa projektet 21584 VON
God och ndra vard. Detta kommer justeras och ses 6ver tillsammans med projektledare samt 16n for att gé
igenom felaktigheter till kommande méanadsrapport.

Lircentrum

Léarcentrum har en del av ndimndens ram, denna del uppgar till 1,5 miljoner kronor och ligger organisatoriskt
under VO Ledning. Del av Larcentrums verksamhet finansieras dven via nimndens omstéllningsmedel (0,5
mnkr). Finansiering syns inte som en intékt d& det 4r en del av nimndens ekonomiska ram. Kostnader som
belastar projektet i dagsléget &r endast personalkostnader for anstélld personal samt extra stddkostnad i samband
med utdkad introutbildning.



Uppfoljning atgirder for budget i balans

Néamnden kommer fa 16pande rapportering och uppf6ljning kring budgetatgirder. De atgiarder som kommer
foljas upp ér foljande:

e Personaloptimering

e Overtidsstopp

o Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Personaloptimering

Projektet har efter arsskiftet kommit in i en genomf6randefas dér arbete pagar med att genomdriva
effektiviseringséatgirder gillande bemanningsplanering. Det sker genom att tillvarata personalresurser optimalt,
dér en viktig del handlar om att utveckla samarbete mellan olika verksamheter. Syftet dr bland annat att minska
overtid- och vikariekostnader samtidigt som god kundkvalitet och gynnsam arbetsmiljo sdkerstills.
Informations- och delaktighetsarbete pagér och utdver intern kompetens inom bemanningsomréadet sker insatser
via en extern bemanningsexpert. Forvaltningen har nu ocksa anstéllt en bemanningsspecialist som borjar 1 juni.
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Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, frén och med 2 december 2024, ett generellt dvertidsstopp
inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet beriiknas fortsétta hela 2025 och da fa en helarseffekt pa cirka 5,5
miljoner kronor. Nar 6vertid inte ldngre ar ett alternativ for ordinarie personal att tdcka schemaglapp kommer
kostnader for vikarier ka. Okade kostnader for vikarier ir inrdknade i besparingseffekten.



Kostnader for 6vertid minskar igen mellan april och maj. Jimfort med samma period (maj) foregaende ar ar
kostandena laga (406 tkr maj 2024).

Overtidskostnad (exki Po-pasiag)
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Okning av dvertidskostnader som ligger kvar p4 VO Ledning beror fullt ut pa felkonteringar. Detta kommer
fortsdtta réttas under varen.

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

I samband med delarsrapport per oktober har en allmédn uppmaning gétt ut till némndens verksamheter om en
allmén kostnadsmedvetenhet och stopp géllande icke-verksamhetskritiska inkdp. Denna del av uppdraget 4r satt
till att bespara 522 tusen kronor. I samband med kvartalsrapport per mars 2025 har ytterligare krav om
kostnadsbesparing inom samma omrade beslutas av ndmnden, denna gang om 1,5 miljoner kronor. Totalt ska
namndens verksamhet spara cirka 2 miljoner kronor under aret genom ett inkdpsstopp icke-verksamhetskritiska
inkdp.

Over aret 2024 har nimndens Ovriga driftskostnader legat pa 8,9 miljoner kronor i snitt per manad. For &rets
femte ménad 2025 landar utfallet pa 9,0 miljoner kronor (januari 2025 6,3 mnkr, februari 2025 8,6 mnkr, mars
2025 8,2 mnkr, april 2025 8,5 mnkr). For samma period 2024 (maj) 1ag kostnaderna pé 8,7 miljoner kronor.



For att nd nimndens nya mal om en total besparing om cirka 2 miljoner kronor pé helér ar det av vikt att
kostnader inom kategorin fortsétter att ligga pa en niva under den justerade budgeten, det vill sdga under 8,3
miljoner kronor per méanad vilket dé inte halls for maj. Analysen ér att flera enheter gjort inkdp infor sommaren
for att underlétta for verksamheten da den administrativa personalen ér lediga.

Ovriga driftskostnader
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Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Arbetet med att se 6ver och minska forvaltningens lokalkostnader &r igéng och arbetet sker i projektform. I
nuldget pagér inventering av befintliga lokaler samt hyreskontrakt bade vad géller lokalytor men dven
parkeringsplatser.

Hittills har forvaltningen sagt upp lokalkontrakt motsvarande en arskostnad pa 10,6 miljoner kronor varav 2,2
miljoner kronor avser kontrakt som sagts upp i sin helhet. Ovriga kontrakt dr uppsagda for omférhandling.
Forvintad besparing efter omférhandling beréknas bli 2,1 - 4,7 miljoner kronor per &r. Samtidigt har
forvaltningen tecknat nya lokalkontrakt till en &rskostnad pa ca 3,4 miljoner kronor.

Totalt sett motsvarar detta en effektivisering av lokalkostnaderna 0,9 - 3,5 miljoner kronor per ar.



Totala Totala Totala Totala Totala
kostnader kostnader kostnader kostnader kostnader

Radetiketter 202501 202502 202503 202504 202505
Ledning 21 -21 0 0 0
Hilsa och sjukvérd 99 218 158 158 158
LSS och socialpsykiatri 2317 2410 2400 2510 2541
Myndighet, kvalitet och utveckling 299 534 317 412 558
Verksamhetsstod och service 145 -5 83 76 74
Aldreomsorg 2881 2803 2804 2797 2887
Totalsumma 5763 5940 5763 5954 6219
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Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Néamnden har i budget 2025 omfordelat resurser géllande sa kallade utskrivningsklara. Tanken ar att
kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for utskrivningsklara
och arbetar for att minska antal dygn. Detta ar i linje med tanken om att det ansvar som kan paverka en kostnad
ocksa ska béra den. Processen ér inte fullt implementerad och férhoppning é&r att kostnaderna ska minska dver
aret. Forvaltningen arbetar for ndrvarande att ta fram en handlingsplan for arbetet som forvéntas vara klar till
sommaren. Eventuella fordndringar i arbetssétt och organisation beddms tidigast komma pa plats till hosten.



Uppfoljning omstéllningsmedel

Kommunfullméiktige fattade den 12 november 2024 beslut om att tilldela vard- och omsorgsndmnden medel for
tillfalliga satsningar och uppdrag, omstillningsmedel. Medlen ska anvindas till atgdrder som framjar det
omstéllningsarbete som ndmnden ar &lagda att genomfora kopplat till hallbar ekonomi, rétt kvalitet och en bra
arbetsmiljo.

Medlen finns i nimndens ekonomiska ram under tre &r med f6ljande fordelning:

e 2025: 10 mkr
e 2026: 10 mkr

e 2027:5 mkr
Bemanningsoptimering 500 1500 569 931
Digital infrastruktur 1 000 1 000 143 857
Digitaliseringsinitiativ 1500 1500 0 1 500
Ekonomistdd och utbildning 1300 2 087 854 1233
Léarcentrum 500 500 0 500
Personalsatsning 2 000 213 69 144
Stérkt myndighetsutovning 2 400 2 400 0 2 400
Utvecklare digitalisering 800 800 0 800

10 000 10 000 1636 8 364

Arbete med att detaljplanera aktiviteter och insatser som ska ga mot ndmndens omstéllningsmedel ar nu avklarat
och flera aktiviteter inom projektet har kommit igéng.

Arbetet med Bemanningsoptimering redovisas under avsnittet "Uppfoljning &tgérder for budget i balans™.

Arbetet med Digital infrastruktur ér klart och nitverk och teknik pé fyra av ndmndens sérskilda boende for
dldre finns pa plats. Vidare planeringen pagar med att stirka den digitala infrastrukturen inom nimndens
verksamhet. Kostnaden har sjunkit nagot dé vissa delar investeringsforts.

Gillande Ekonomistod och utbildning fortgar arbetet med bade extra konsultstdd och nya rutiner och arbetssétt
for att stirka kvaliteten i ndmndens arbete och rapportering kring de ekonomiska férehavandena.

Inom omradet Personalsatsningar har rekryteringsfilmer spelats in for att stirka arbetet med rekrytering.



Nyckeltal och statistik

Diagram 1, visar antalet personer som viintar pa att fa en plats i séiirskilt boende, LSS boende eller
korttidsplats. Siffran avser den sista i manaden.

Diagram 1, Ko sarskilda boenden
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Kommentar: Kon till sérskilt boende for dldre har under 2024 varit hog med ett hogsta varde pa totalt 72
personer i k6. Under 2025 har kon hittills varierat mellan 33—46. Anledningen till minskningen &r att nimnden
numera har tillgéng till platser pa Villa Idun.

Diagram 2, visar den tillgang som nimnden har till egna platser.



Diagram 2, Antal lediga platser
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Med tillgédngliga platser menas plats som till synes stir tom men kan inte tas i bruk forrén klartecken har givits
fran fastighetsforvaltningens sida (i antal platser riknas de som fatt kontrakt inte in, det &r endast platser som &r
erbjudna men inte aterkopplade eller 14genhet som ar under renovering som &r inréknade déir). S& snart en
lagenhet aviserats ledig fran verksamheterna gér erbjudande ut till kunder. Kunden har fem arbetsdagar pa sig
att svara. Nér forvaltningen hittat en person till en plats aterstér fastighetsavdelningens arbete.

Fastighetsforvaltningen ansvarar for uthyrning, kontraktsskrivning, besiktning och eventuella atgérder i
lagenheterna

Diagram 3, beskriver de antal dygnkorttidsvard som forvaltningens koper.



Diagram 3, Kopta korttidsplatser
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Fran och med augusti 2024 ar det enbart Vardaga Villa Idun som séljer dessa platser.

Kommentar: Antalet kopta korttidsplatser minskade under 2024. Genomsnittet av kopta korttidsplatser under
aret slutade pa 724 dygn. Av det som kan utldsas hittills fortsdtter den trenden.

Diagram 4, Kopta permanenta platser och betaldagar

Diagram 4 , KOpta permanenta platser och betaldagar
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Ovan diagram beskriver den storsta delen av de &vriga platser som forvaltningen koper. Diagrammet visar
ocksa pé det genomsnittstal som beskriver det antal dagar som personer blir kvar inom slutenvérden sé kallade
utskrivningsklara patienter. En genomsnittssiffra pa 2,0 eller 6ver genererar en kostnad for kommunen.

Kommentar: Har framgér att kommunen dverskridit genomsnittet under bade januari och mars. I januari ar
siffran forklarlig da det ar ett monster genom aren att personer blir kvar pé sjukhus i samband med ménga
helgdagar. Nar det géller varfor genomsnittet dr hogre i mars pagér for narvarande en utredning om orsaken.
Har finns bade problematik i véra interna processer men ocksé i samverkan med Regionen. Det som
framkommer kommer att atgérdas. Plan for det &r under uppréttande.



Diagram 5, visar utford tid i hemtjéinst.

Diagram 5, utford tid hemtjanst
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Kommentar: Antal utférda timmar ar pa totalen jimforelsevis stabil. En omorganisation har genomforts i slutet
pa mars med syfte att effektivisera personalplaneringen, resultatet av detta kommer formodligen att dven
paverka dessa siffror.

Diagram 6, visar ovrig utford tid.

Diagram 6. Utford ovrig tid
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Kommentar: I diagram 6 framgér en 6kning av de besok som utfors av legitimerad personal. Detta beror pa att
det gatt ut ett fortydligande om vikten av att besok registreras.
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