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Namndsekreterare

Vard- och omsorgsférvaltningen

Redovisning av uppdrag att ta
fram konkreta
besparingsatgarder for
tilkommande prognostiserat
underskott 2025 och 2026

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. redovisningen av uppdraget, daterad 2 juni 2025 ar anmald och laggs
till handlingarna

2. ge forvaltningen i uppdrag att verkstalla forslagen

3. ge forvaltningen i uppdrag att i manadsuppféljningen I6pande folja
upp foreslagna atgarder och aterkomma till namnden nar behov finns.

Beskrivning av arendet

Redan ingaende i 2025 &rs budgetram fanns indikationer om att
verksamheten inte kommer att klara sig med de av fullmaktige tilldelade
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ramarna. For att nAmnden skulle ha en budget i balans infér 2025 beslutade
namnden att vidta atgarder avseende kostnadsbesparingar i samband med
budgeten. | samband med kvartalsrapporten 2025 har beslutade atgarder
utvarderats gallande effekt samt att namnden antagit en prognos for helaret.

| samband med kvartalsrapporten visade vard- och omsorgsnamndens
ackumulerade resultat for forsta kvartalet 2025 pa 268,4 miljoner kronor, en
avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 7,4 miljoner kronor.
Namndens budgetram vilar pa, som ovan namnt, besparingsatgarder om
cirka 27 miljoner pa helaret.

Namndens prognostiserade utfall for aret landar pa 1 123,9 miljoner kronor,
ett underskott mot budget om 28,5 miljoner kronor. For att namnden ska ha
en budget i balans vid arets slut behdver ytterligare atgarder beslutas av
namnden.

Beslutade atgarder som ingar i budget:

e Personaloptimering (19,6 miljoner kronor)

e Overtidsstopp (5,5 miljoner kronor)

e Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop (0,5 miljoner kronor)

o Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror (1,8 miljoner kronor)

o Okade incitament fér snabbare hemtagning av utskrivningsklara (ej
beddomd effekt)

Beslutade atgarder som antogs (utover uppdraget ovan) pa april namnd:

o Utokat inkdpsstopp icke-verksamhetskritiska inkdp (1,0 miljoner
kronor).

Pa vard- och omsorgsnamndens sammantrade den 23 april togs, i samband
med kvartalsrapport per mars, aven beslutet om namndens prognostiserade
utfall fér aret. Bedomningen var da att underskottet landar pa 1 123,9
miljoner kronor pa helar for 2025, ett underskott mot budget om 28,5 miljoner
kronor.

Prognosen ar baserad pa utfall for det forsta kvartalet med justeringar kring
kostnader for bland annat sommarvikarier. Hansyn ar aven tagen till det
intaktsbortfall som genererats av ej aktiverade riktade statsbidrag.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

For att vard- och omsorgsnamnden ska ha en budget i balans vid arets slut
beddomdes det att ytterligare atgarder ska antas av namnden. Vard- och



ENKOPINGS 3 (4)
KOMMUN

omsorgsnamnden beslutade att ge vard- och omsorgsforvaltningen i
uppdrag att till juni manads namndssammantrade ta fram konkreta
besparingsatgarder for tilkommande prognostiserat underskott (25 mnkr).
Forslagen ska ge minst 12,5 miljoner kronor i helarseffekt 2025 och
resterade 2026.

| arbetet har atgarder som inte paverkar bemanning ocksa ingatt och vissa
av dessa har valts ut for att de beddoms som genomférbara och ha mindre
paverkan pa arbetsmiljé och/eller kvalitet mot kunder.

Forvaltningen féreslar namnden féljande atgarder:

o Effektivare hantering av tomhyror inom sarskilt boende
e Hyresjustering hyresgaster i kommunens boenden
e Besparing av nattbemanning pa sarskild boende for aldre
e Besparingsatgarder icke verksamhetsnara personal
o Naturliga avgangar
o Anstallningsstopp (undantag SSK och USK)
o Varsel av ytterligare tjanster

Uppdraget fran namnden var att hitta atgarder som ger en besparingseffekt
med 12 500 miljoner kronor redan 2025. Detta har inte varit mgjligt att
astadkomma med de atgarder som kommit fram och utretts. Bedémningen
fran forvaltningens sida ar att omstallningen kommer att ta mer tid och malet
ar att vara i balans med namndens ekonomi till slutet av 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfér inte nagra sociala eller miljomassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

. Tjansteskrivelse, 2025-06-02

Rapport, 2025-06-02
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. Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnamnden, 2025-04-23,
paragraf 65, VON2024/169

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

. Mikael Gustavsson Roxell, tf forvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Tf forvaltningschef, for atgard
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