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Handlaggare
Linda Hillner
Controller

Kommunledningsforvaltningen

Vard- och omsorgsnamndens
delarsrapport januari-augusti
2025

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. faststalla vard- och omsorgsnamndens delarsrapport januari—augusti
2025, daterad 16 september 2025.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens resultat foér perioden augusti uppgar till 108,5
miljoner kronor, en positiv avvikelse fran budget pa cirka 4,1 miljoner kronor.
Det ackumulerade resultatet per augusti landar pa 755,6 miljoner kronor, en
negativ avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 22 miljoner
kronor.

Delarsrapporten ger en samlad bild av vard- och omsorgsnamndens
verksamhet och ekonomiska resultat under perioden. Rapporten redovisar
vasentliga handelser samt en uppféljning av mal, bade kommunfullmaktiges
Overgripande mal och namndens egna utvecklingsmal. Rapporten behandlar
aven de riktade satsningar och sarskilda uppdrag som fullmaktige beslutat
om samt de viktigaste personalférhallandena.

Ekonomiskt utfall

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282
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Resultatet for perioden januari—augusti 2025 uppgar till =22 miljoner kronor,
jamfort med —29,7 miljoner kronor motsvarande period 2024.

Arsprognosen visar ett underskott pa —36,8 miljoner kronor, att jamféra med
—51,2 miljoner kronor féregaende ar.

Vissa intakter, bland annat statsbidrag och trygghetslarm, bidrar till att
dampa resultatforsamringen.

Underskotten hanfors i huvudsak till personalkostnader, kopta platser, inhyrd
personal samt timanstallda. Aldreomsorgen uppvisar det stérsta underskottet
(=14,3 mnkr), huvudsakligen till foljd av hogre personalkostnader an
budgeterat.

Atgérder for budget i balans

For att uppna ekonomisk balans har namnden beslutat om en rad atgarder.
Atgérdernas genomslag bedéms ta langre tid &n planerat, framst till foljd av
organisatoriska och strukturella forutsattningar sasom sma och
kostnadsineffektiva boenden.

Omstaéllningsmedel

Kommunfullmaktige har avsatt 25 miljoner kronor for perioden 2025-2027 i
syfte att understddja omstallningsarbetet. Dessa medel anvands for bland
annat bemanningsoptimering, digitalisering, ekonomistdd, forstarkning av
myndighetsutévning samt satsningar pa personal.

Prognos

Namnden prognostiserar ett underskott pa —36,8 miljoner kronor for helaret
2025. Detta innebar en forsamring i férhallande till marsprognosen (—28,5
mnkr), huvudsakligen beroende pa 6kade personalkostnader, stigande
kostnader for kopta platser och hyrpersonal samt Iagre realiserad effekt av
planerade besparingar.

Namnden framhaller att arbetet med att uppna budget i balans maste
bedrivas pa ett kontrollerat satt for att sakerstalla bibehallen kvalitet i
verksamheten samt en god arbetsmiljo. Under aterstoden av aret prioriteras
riktade insatser mot enheter med storst ekonomiska avvikelser samt fortsatt
uppfdljning av inkdp.
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av kommunstyrelsens enhet for controllerstdd och
vards- och omsorgsférvaltningens ledningsgrupp.

Under arbetet har dialog forts med representant for centralt ekonomistod
samt férandringsledare gallande bemanningsoptimering.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedomning

Forvaltningen konstaterar att vard- och omsorgsnamnden fortsatt befinner
sig i ett ekonomiskt anstrangt lage, men att utvecklingen ar mer positiv an
foregaende ar.

Resultatet for januari—augusti 2025 uppgar till =22 miljoner kronor, vilket ar
en forbattring jamfort med motsvarande period 2024. Prognosen for helaret
visar dock ett underskott pa —36,8 miljoner kronor, vilket understryker
behovet av fortsatt fokus pa atgarder for budget i balans.

De beslutade atgarderna, sasom bemanningsoptimeringen, stopp fér dvertid
och inkdp samt dversyn av lokaler och hyror, bedoms pa sikt skapa
forutsattningar for en mer kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar
verksamhet. Forvaltningen konstaterar samtidigt att effekterna av atgarderna
tar langre tid an beraknat att realisera, bland annat pa grund av strukturella
utmaningar och behov av kulturférandringar i organisationen.

Forvaltningen ser positivt pa de satsningar som gors genom de avsatta
omstallningsmedlen. Dessa mojliggor investeringar i digital infrastruktur,
kvalitetsutveckling och férstarkt myndighetsutévning, vilket forvantas bidra till
bade 6kad kvalitet och battre styrning av resurser.

Forvaltningen framhaller slutligen vikten av att genomféra férandringarna pa
ett kontrollerat satt for att sakerstalla att kvaliteten i omsorgen och
arbetsmiljon for medarbetarna inte aventyras.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna praglas pa kort sikt av ett fortsatt
underskott, dar helarsprognosen for 2025 uppgar till —36,8 mnkr.
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Effekterna av beslutade besparingsatgarder, sadsom bemanningsoptimering
och anstallningsstopp, tar langre tid an beraknat att realisera, vilket fordrojer
atergangen till ekonomisk balans. Kostnaderna foér personal férblir hoga,
bland annat till foljd av timanstallningar, 6vertidsuttag och anvandning av
hyrsjukskoterskor.

Pa langre sikt bedoms dock flera av atgarderna ha en positiv effekt.
Effektivare utnyttjande av lokaler, minskade kostnader for inkdp och en
stabilare bemanningssituation kan bidra till en mer hallbar ekonomi for
namnden.

Inférandet av nya stddfunktioner och digitala verktyg forvantas aven forbattra
styrning och uppféljning av resurser. Samtidigt finns en risk att besparingar
som paverkar omsorgens kvalitet leder till 6kade kostnader inom andra
samhallssektorer, exempelvis halso- och sjukvarden eller fér anhériga. De
omstallningsmedel som avsatts av kommunfullmaktige utgor dock en viktig
buffert och skapar majlighet att genomféra nédvandiga investeringar som
starker den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Bedomning av miljomassiga konsekvenser

Effektivare lokalutnyttjande och minskade tomhyror kan bidra till Iagre
energiférbrukning.

Digitalisering minskar behovet av resor, moten och pappershantering och
resursoptimering genom inkdpsstopp kan leda till mer hallbart nyttjiande av
material.

Dock kan vissa utmaningar uppsta vid samlokalisering eller kortsiktiga
inkdpslosningar. Till exempel att verksamheten valjer mer kortsiktiga
inképsldsningar kan innebara att det kdps in billigare engangsprodukter
istallet for hallbara dyrare alternativ, vilket pa sikt 0kar bade avfall och
miljdpaverkan.

Bedémning av sociala konsekvenser

De beslutade atgarderna inom vard- och omsorgsnamnden medfor pa kort
sikt vissa utmaningar for bade brukare och personal, men de syftar samtidigt
till att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet av hog kvalitet.
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For brukare

Genom forstarkning av myndighetsutdvningen och en tydligare
resursfordelning skapas forutsattningar for mer enhetliga och transparenta
beslut.

Bemanningsoptimeringen och minskat beroende av hyrpersonal kan leda till
en mer stabil personalgrupp och darmed 6kad trygghet for brukarna.

Genom satsningar pa en ny kvalitetsenhet inom férvaltningen och satsning
pa digital infrastruktur ges battre mojligheter att félja upp insatser, vilket kan
hoja kvaliteten i omsorgen over tid.

For personal

Organisationsférandringarna som satts och satts pa plats bidrar till 6kad
tydlighet i ansvarsférdelning och férbattrad samordning.

Omstallningsmedlen mdjliggor satsningar pa utbildning och digitala verktyg
som starker personalens arbetsvillkor.

Genom minskad overtid och 6kad planeringsférmaga gallande scheman kan
en mer balanserad arbetssituation uppnas pa langre sikt.

For samhallet i stort

Atgéarderna for en budget i balans syftar till att sékerstélla att nAmndens
resurser anvands dar de gor storst nytta, vilket gynnar bade individer och
samhallsekonomin.

Genom ett malmedvetet arbete for budget i balans 6kar forutsattningarna for
langsiktig stabilitet, vilket kan bidra till 6kad tillit till kommunens férmaga att
leverera god vard och omsorg.

Investeringar i digitalisering och nya arbetssatt kan skapa mer moderna och
effektiva I6sningar for framtidens vard och omsorg.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

. Tjansteskrivelse, 2025-09-16
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. Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport januari-augusti,
2025-09-16

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

. Mikael Gustavsson Roxell, férvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen, for atgard
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