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Till: Vard- och omsorgsnamnden

Handlaggare
Ylva Neidenmark
Controller

Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsanalys 2027 och
plan 2028-2029

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta vard- och omsorgsnamndens verksamhetsanalys 2027 och plan
2028-2029, daterad den 13 april 2026.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsanalys 2027 och plan 2028-2029 framtas av samtliga namnder
inom Enkdpings kommun. Analysen ar till for att genomlysa de faktorer, i
omvarlden, genom lagar och regler samt internt inom foérvaltningen, som kan
och har en paverkan pa de verksamheter som namnden bedriver inom den
narmaste framtiden.

Vard- och omsorgsnamnden star infér vaxande behov till féljd av en snabbt
aldrande befolkning, mer komplexa vard- och omsorgsbehov samt brist pa
kompetens inom flera yrkesgrupper. Samtidigt innebar nya lagkrav — sasom
den nya socialtjanstlagen, omstallningen till nara vard och kommande
sprakkrav — att verksamheten maste forandra arbetssatt, starka samverkan
och utveckla ett mer kunskapsbaserat och férebyggande arbetssatt.
Kapacitetsbrist inom sarskilt boende, LSS och korttidsplatser driver upp
kostnaderna for kdpta platser, medan krav pa digitalisering, gemensam
journal och 6kade sakerhetskrav innebar ytterligare press pa organisationen.

For att mota detta genomfér namnden en omfattande omstalining med fokus
pa effektivare bemanning, starkt kompetensutveckling, forbattrad styrning,
utvecklade arbetssatt och mer systematiserad uppfdljning. Ekonomin ar
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anstrangd med stora underskott och arliga effektiviseringskrav, samtidigt
som investeringsbehoven ar mycket stora — framfér allt nya vard- och
omsorgsboenden, LSS-boenden och tekniska uppgraderingar. Den totala
investeringsplanen 2027-2036 uppgar till cirka 1,16 miljarder kronor, vilket ar
nddvandigt for att hantera kapacitetsbrist och mojliggéra en modern, saker
och hallbar valfard framat.

De kraftfulla atgarder som férvaltningen genomfor kraver en satsning de
kommande aren for att pa sikt skapa kontroll och effektivitet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar inte nagra ekonomiska konsekvenser.

Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Beslutet medfdr inte nagra sociala eller miljdomassiga konsekvenser.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund foér beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2026-04-09
e Rapport, Verksamhetsanalys 2027 och plan 2028—-2029, 2026-04-13

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

e Mikael Gustavsson Roxell, Forvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen, for atgard
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