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Utvirdering av kulturpolitiskt program (2017—2026)

Steg1 — grad av malupypfyllelse med analys

Bakgrund

Kulturpolitiskt program (KPP) och 1drottspolitiskt program (IPP) dr program som striicker sig éver 10 &r. Programmen ir
visiondra dolkument, som ska ﬁmgera som vevktyg fo'r po[iﬁk och ﬁirva[tning under en ﬁoérsperiod. Dokumenten har s&
kallade strivansmal och beskriver ett nu[éige (2017) och ett onskat [éige (2026). Det ir viktigt att ﬁ)'rtyd[iga att ndgra mal har
prioviterats at gingen d& man inte kan arbeta med alla mal pa en gang. En del av malen ir diirfor dnnu inte pabérjade.

Utvéirderingen ska ses som ett under[ag ﬁ')'r prioritering de kvarvarande tva p[am“wen.

Under 2024 genomfdr upp[eve[sqfdwaltningen, verksamhetsomradet Kultur en utvéirdering av det ku[twpo[iﬁska
programmet. Arbetet sker i tv steg diir det forsta har skett under varen med fokus pa hur forvaltningen under aren 2017—
2024 har arbetat med programmet. Ana[ys av hur och pa vilket sitt kommunens ovriga nimnder, fo'rva[tningar och

kommunala bolag har arbetat govs i steg 2 under hdsten 2024.

Malet med utvéirderingen har varit att bedsma graden av mé[uppﬁ/[lelse utifrén programmets fyra fokusomréden med

tillhsrande mal. Som metod har en bedomningsskala baserat pa tre ligen anvints:

- Ef pibérjat (gratt)

- Delvis gfnomfa"rf (gult)

- Genomfort (gront)
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Arbetet med att bedéma mé[uppﬁlue[se har skett inom verksamhetsomradet Kultur med komp letterande sakkunskap ﬁff?m
enhet Féreningsstb’d. Frén verksamhetsomradet har verksamhetscheﬁ enhetschefer och teamledare bibliotek de[tagit.

Kulturstrateg har samordnat arbetet med stod fran ledningsteamet, funktion verksamhetsstrateg.

Sammanfattning

Utvéirderingen har varit givande och véirdefuﬂ pa manga sitt. Verksamhetsomradet Kultur konstaterar att mycket gors, vi dr
pévig. En tyd[ig skillnad ﬁ’a”m programmets ﬁ)’rsta ar ar att upp[eve[seférva[tningens organisation har ﬁiréindrats,
Verksamheter och enheter har ombildats, genom verksamhetsomradet Kultur och turism, fréin och med 2024
verksamhetsomradet Kultur. Ambitionen med denna nya organisation dr att bidra till att in mer synliggora kulturomrédet
med tillhérande politik. Pandemidren gav ett stort avbriick i arbetet utifran programmet och har paverkat
hand[ingsﬁ)‘rméigan. Dartill ger utvéirderingen att mélen behover konkretiseras, ﬁirses med tidsatta och riktade insatser ﬁ)‘r att

kunna ﬁiyas upp vid givna ti“ﬁi”en.

Det kulturpolitiska programmet innehaller fyra fokusomradena med tillhsrande 33 mal.
Avbetet med att bedsma grad av maluppfylelse resulterade i

9 mil markerades som Zj pidborjat

17 mal bedomdes som Delvis genomﬁ'rz‘

7 mal markerades som Genomfort

Flera av de mal som i maluppfyllnaden ir satta som £/ pdborattillika flera av de mal som ér satta som Delvis genomfort
borde rimligen vara [éingre gangna. Verksamhetsomradet Kultuwr bedomer att en avgéirande orsak fdr att sa inte ar faUet ar att
de gmnd[éiggande ﬁ)'mtséittningama ﬁiv ett hallbart och strategiskt arbete dver tid ] har samspe[at med den ambitionsniva
som det kulturpolitiska programmet vilar pa. Programmets identifierade grundfSrutsiittningar for formaliserad dialog med
sxfte att gora onskvirt [éige av nu[éige har ¢ genomférks beroende pa otiﬂréickliga vesurser och prioriteringar avseende:

- koordinator/samordnare

- kulturlots

- Yefevensgmpp dér hela kulturlivet dr representerat.

Verksamhetsomradet Kultur ser trots detta att manga delar har tagits om hand pa sd vis att det har é’llagts verksamheten med

dess enheter att ansvara for, som del i det [5pande verksamhetsarbetet. Aktiviteter kopplade till det politiska programmet har



under aren arbetats in nimnds- och verksamhetsp laner. Nedan redovisas de f}/ra fo kusomradena, deras grad av

mé’duppfyﬂe[se tillsammans med en ana[ys.

1. Handlingskraft

Handlingskraft

Ej paborjat

Delvis genomfort

Genomfort

Kulturpolitiken starks i
kommunens budget

Inom kulturbudgeten frigors
fria medel for
experimentella satsningar

Alla néamnder, kommunala
bolag och forvaltningar
tillampar ett
kulturperspektiv

Nar kommunen anlitar
professionella kulturskapare
for uppdrag, arvoderas de
utifran rekommenderade
arvodesrekommendationer
for respektive konstart

Naringspolitiken har till
uppgift att stodja
kulturforetagare

Utbildning om kulturvarden,
deras betydelse och
regelverk erbjuds
kontinuerligt som stod for
politiska beslut och
forvaltningarnas arbete

Kunskapsupp-

byggnad och utbildnings-
insatser om trosklar till
kultur och eget skapande ar
en forutsattning for att gora
konst, kultur, kulturarv och
kulturmiljo tillganglig for fler

Kulturpolitiken halls levande
med programpunkter varje
ar och genom
systematiserad
omvarldsbevakning,
reflektion och dialog




Kommunen har hog
kunskap om professionella
kulturskapares,
kulturféreningarnas,
arrangorers och
studieférbunds villkor och
behov. Kunskapen starks av
kontinuerliga
undersokningar - forslagsvis
under valar, pa varen.

Kommunen har hég
kunskap om hur
kommunens invanare tar
del av kultur och dgnar sig
at eget skapande.
Kunskapen starks av att det
genomfors
kulturvaneundersokningar
vart fjarde ar.

Analys av fokusomride Handlingskraft och grad av maluppfyllelse

Malen i detta fokusomréde ir formulerade utifran hur handlingskraft paverkar fovutsittningarna for en drivande
kulturpolitik. Aven om andelen mal markerade som

Ejpaboyatir firre iin de andra tva bedsmningsgraderna ser verksamhetsomradet Kultur nagra faktorer som ir viktiga att ha
med i analysen och i fortsatt arbete. Budget har Sver tid minskat utifrén stillda effektiviseringar dir férre tjsinster aliggs fler
arbetsuppggcter. Eﬁektivisevingama har skapat en organisation som har utmaningar i att skapa kontinuitet och ﬁfamétdviﬁ
med skarpa prioriteringar. En sammanhallande funktion i form av samordnare och koordinator i fortsatt snskvird.

Fleva av de mal som dr markerade som Delvis genomﬁ'rfvisar paen utveck[ing i positiv Viktning, dér ku[twperspekﬁvet har
mognat frén den tid d& programmet togs fram och antogs (2017). Hir kan exempelvis nimnas hur ﬁiwa[tningens
tjanstepersoner i storre utstréickning deltar med sakkunskap inom kulturens olika aspekter i samhéi“splaneringens processer.

Det mél som dr markerat som Genomfortvisar ocksa pa en mognad diir ett exempel dr hur professionella kulturutovare far

ratt ersittning ﬁir viitt arbete.

2. Kulturell infrastruktur

Kulturell infrastruktur

Ej paborjat

Delvis
genomfort

Genomfort




Den kulturella infrastrukturen moter
kulturlivets behov av andamalsenliga
lokaler for motesplatser och for
verksamhet inom bade scenkonst,
bibliotek/litteratur, bild och form och
film/media och utstéllningar.
Landsbygdens kulturella infrastruktur
ar utbyggd och dndamalsenlig.

Det finns tydliga riktlinjer for att
hantera, utoka, bevara och
tillgangliggéra kommunens konst och
offentliga gestaltning.

Det finns langsiktiga verksamhetsstéd,
projektstdd och stipendier - for bade
bredd och spets.

Det finns enkla, tydliga och rattssakra
kriterier for stod till kulturverksamhet
och stipendier samt riktlinjer fér
uppféljning.

Kommunen har ett digitalt och
dndamalsenligt foreningsregister och
en digital katalog/lista 6ver
professionella kulturskapare i
kommunen.

Kommunens radgivningsfunktion for
ansokningar om stdd bidrar till en
mangd ny och berikande
kulturverksamhet.

Funktionen stads- eller
kommunarkitekt finns.

Det finns riktlinjer for hur staden
hanterar dldre byggnader och
industriarv likval som hur kommunen
kan utveckla, synliggéra och bevara
dess kulturmiljéer och kulturbygd.

Analys av fokusomride Kulturell infrastruktur och grad av maluppfyllelse:

Den vervigande delen av mélen dr markerade som Delvis genomfort eller Genomfort: Flertalet av dessa dr kopplade till det
implementerade stod till civilsamhillet, bidragsreglerna, som antogs 2020. Vid framtagandet av det kulturpolitiska
programmet var behovet av ett nytt och funktionellt bidvagssystem identifierat som viktigt och att det éir pé plats avspeglasi
graden av maluppfyllelsen for fokusomridet kulturell infrastruktur.

En 6versyn och utvéirdering av stédsystemet gors under 2024.



3. Tillgingliggdra kultur

Tillgangliggora kultur

Ej paborjat

Delvis
genomfort

Genomfort

Kommunal kulturverksamhet bidrar till
att sénka trosklarna och erbjuda nagot
for alla i Enkopings kulturliv, nar det
géller bade att uppleva kulturuttryck
eller fa dgna sig at eget skapande.

Det finns information om kulturlivet,
kulturverksamheter och féreningsliv pa
manga sprak.

Kollektivtrafiken pa landsbygden &r
utvecklad och tillgangliggdr darmed
kultur for fler och pa fler tider.

Kulturskolan erbjuder undervisning i
bild och form, dans, musik, teater och
drama, ord, foto och film och cirkus
och nar fler barn, unga och vuxna.

Barn och unga - fran forskolan till
gymnasiet, inklusive teoretiska
program - har mojligheter till eget
skapande under skoltid.

Estetiska larprocesser ar en sjalvklar
del i bade skola, sjukvard, dldrevard
och omsorg.

Kulturskolan erbjuder avancerat
program inom dmnena bild och form,
dans, musik, teater och drama, ord,
foto och film och circus.

Det utvecklas ett samarbete med
hogre konstnarlig utbildning och filialer
for kompetensutveckling och
vidareutbildning inom olika konstarter

byggs upp i Enkdping.

Analys av fokusomrade Tillgingliggéra kultur och grad av mahuppfyllelse:
Bland de mal som iir bedsmaa som £ pdborjatfinns ett exempel pi mal som forvaltningen inte rider dver. Kollektivtrafiken
ir viktig, manga ginger avgdrande for deltagande i kulturlivet. Hir behdver firvaltning och nimnd tillsammans och p& var

sitt hll { applicerbara forum fortsitta att lyfta och visa pé behovet av en utvecklad och tillginglig kollektivtrafik. Antalet mal

markerade som Delvis genomﬁ‘r[ ari ﬂeva fau kopp[ade till Kulturskolan och dess kursverksamhet. Hér visar graden av

maluppfyllelse att mycket govs och vikten av att prioritera behovs for att fler mél ska bli markerade i gront.



4. Samverkan

Ej Delvis
Samverkan paborjat genomfort Genomfort
Det finns ett natverk av
professionella kulturskapare,
kulturféreningar, studieforbund och
naringsliv som samverkar med det
kommunala kulturverksamheterna.
Det finns en gemensam kultursyn i
kommunen som har genomslag i
kommunens 6vergripande
styrdokument och i alla
namndplaner.

| samband med planprocesser for
storre geografiska omraden -
exempelvis stadsdelar,
bostadsomraden och ibland vissa
innerstadskvarter - behandlas konst
och kultur i eget avsnitt.

Kommunens halsoframjande arbete
inkluderar ett kulturperspektiv.
Enkopings satsningar inom konst,
kultur och bildning, dess kulturarv
och kulturmiljéer gor att fler bade
besoker och bosatter sig i
kommunen.

Kulturfoéretag bidrar till besoksnaring,
platsutveckling, Enkopings
varumadrke och identitet.

A.nalys av fokusomréde Samverkan och grad av milupquyﬂelse:
Antalet mal som dr markerade som Delvis genomﬁ’r[ dominerar fokusomrédet Samverkan. Det har skett en positiv
féﬁlyttning sedan programmet antogs. Forstaelsen ﬁ)'v ku[twperspekﬂvet har mognat over tid och ﬁir att fortséitta resan ﬁfam

mot Genamﬁ'n‘ behsver ﬁirva[tning och namnd hjéi[pas at med att fortsa‘ct ﬁ)'ra diskussion och debatt.

For upplevelseforvaltningen i september 2024
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