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Sammanfattning

Avsikten med en [z?mgsiktig ekonomisk p[an ar att skapa ett under[ag som beskriver den f'o'rvéintade utveck['mgen i kommunen pa
singre sikt. Planen och dess langsiktiga ekonomiska ledstjiirnor ska vara ett underlag for politiska beslut och ska ligga till grund for
kommunfuﬂméikﬁges [éngsikﬁga p[aner och arsp laner. Det ger kommunen m&iﬂighet och ﬁirutséittningar att gora kloka framﬁda

prioviteringar.

1 denna ﬁ)’rsta version av lé’mgsikﬂg ekonomisk p[an ar fokus pa befolkning och demograﬁ, sambhiillsekonomi, kompetensﬁrsé}jning
samt ekonomiska analyser och langsiktiga ekonomiska ledstjirnor. 1 den fortsatta utvecklingen av planen kan koncerndvergripande
strategis ka verksamhetsomraden inkluderas, vilket kommer att ge ﬂer dimensioner i ana[ysen. 1 denna version ingdr inte de

kommunala bolagen, riddningstjinsten och stiftelserna.

Enképings kommun [iggev geograﬁskt férde[aktigt i en region med bland annat hi)'g befo[kningstiﬂvéixt) arbetskraﬁ i vérldsklass och
hb'gkva[itaﬁv infrastruktur Kommumen har sedan i mitten av 2010-talet ﬁ‘am till 2021 haﬁ en hb'g ’oefo[kningsti“véxt pa mellan 1,2—2,7
procent. Under 2022 bromsade tillvixten in négot och landade pa 0,8 procent. Den senaste Jprognosen visar att tillvixten kommer att
oka gradvis ﬁ'am till 2026 och ﬁ‘én 2027 kommer ékn'mgstakten ligga pa i genomsnitt 1,5 procent ﬁ'am till 2040. Detta innebir ett okat
antal invanare och en ﬁ)’réindrad demograﬁsk férde[ningjéimfért med idag, Det kommer att resultera i stora méﬂigheter och samﬁdigt

stora utmaningar ﬁiv Enkb'p ings kommun.

En stor utmaning som de ﬂesta kommuner redan har idag, och som kommer att bli mer tyd[ig ﬁfamévev, ar kompetensﬁjvsérjningen.
Konkurrensen mellan kommuner, regioner, staten och andra sektorer kommer att bli storre ju dldre befo[kningen blir samﬁdigt som
befolkningstillviixten ér forhdllandevis [4g. Ska Enkdpings kommun kunna behalla en god kvalitet pa service och tjinster till

invanarna behéver kommunen som avbetsgivare tinka nytt, da ﬂer medarbetare inte kommer att vara en realistisk [i)'sning pa [éingre

sikt.

Eﬁer pandemin terhimtade sig svensk ekonomi relativt for’t till samma niva som innan. Varen 2022 skakade kriget i Ukraina om den
globala och svenska ekonomin rejiilt med historiskt snabba prisskningar och riintehdjningar. Sverige befinner sig under forsta
halvret 2023 i en lé’lgkovy'unktw men den verkar inte bli sa dgwp och [éngvarig som de ﬂesta hade riknat med. Redan 2024 gor ﬂera
prognosmakare beddmningen att inflationen ér tillbaka pa en normal niva kring 2 procent och BNP viixer éterigen. Lagkonjunkturens
effekt pa arbetsmarknaden har hittills inte varit pé’ttag[ig. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att arbetslosheten kommer

att 5ka narmaste aren och ﬁivst 2026 vara tillbaka pd samma nivd som 2022.
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1 en tillviixtkommun som Enkdpings kommun ér det inte ovanligt att investeringar ér hoga under en period och likasd att [aneskulden
okar. Investeringar i Enkb'pings kommun har varit paen hb'g niva under 2010- och 2020-talet. Laneskulden har under perioden okat
till 1 615 miljoner kronor i slutet av 2022. Mellan 2020—2022 Skade laneskulden med 550 miljoner kvonor trots goda resultat. Det ar

dock vikﬁgt att kommunen vid en ﬁdpunkt bé}jar att amortera pa laneskulden, vilket endast kan ske med goda resultat.

Baserat pa antagandena om kommunens intikter, kostnader och investeringar under 2023—2032 visar de prognosﬁsevade resultaten
stora underskott. Underskotten ﬁirk[aras av att intikterna ﬁfén skatt, utjamning och bidrag ar Léigre in kommunens nettokostnader. 1
genomsnitt uppgar intikterna till 3,9 procent per ar medan nettokostnaderna uppgér till 5,1 procent per &r. En stor del av de hogre
nettokostnaderna ﬁ)'vk[aras av ﬂera stora investeringsproj ekt Pa kort tid, som kréver extern ﬁnansiering da goda resultat inte récker

till. Det innebir Gkade rinte- och dr'gﬁkostnader.

For att Enkdpings kommun ska uppna en hillbar ekonomi behover intikterna ska och/eller nettokostnaderna minska sver tid.

Forutsattningarna okar genom att ta héinsyn till f‘dgande tre léngsikﬁga ekonomiska [edsg' arnor f'o'r kommunen:

o Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser stirks till Gver 30 procent 2032.
®  Laneskulden for den skattefinansierade verksamheten ska minska fram till 2032 jimfort med utgéngen 2022.
e En érﬁg resultatniva pa minst 3,5 procent som andel av skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning och geneve“a

statsbidrag i genomsnitt ﬁir perioden 2023—2032.
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]n[edning

En [:ingsiktig ekonomisk p[an med ett pevspektiv pé tio &r skapar goda ﬁjmtsﬁttningav ﬁ')'r att kunna méta kommunens tillvixt och
samtidigt leverera service och tjanster med h('ig kvalitet. Det ger dven kommunen storre m@[ighet att hantera demograﬁska
ﬁ)’réindringav och eventuella kovyunktwsvéingningar. En god ekonomisk husha"l”ning aren ﬁimtséttning ﬁj‘r att kunna ﬁ)'werk[iga

Enkb’p ing kommuns vision.

En(igt kommunens senaste befo[kningspvognos beriknas befo[kningen oka fran 47 848 invénare ar 2022 till Gver 55 000 invanare &r
2032, vilket motsvarar en 6kning med 15 procent. Samﬁdigt visar prognosen att den demograﬁska sammansattningen av befo[kningen

ocks kommer att fovindras. Allt flev lever allt lingre och det ar de éldsta ldersgrupperna som procentuellt sett kommer att 5ka mest.

En hég befo[kningsﬂ“véixt innebér stora moj ligheter ﬁ)’r en kommun, men ocksa stora utmaningar. Med en befo[kningsékning okar
skatteintikterna, men dven behovet av investeringar i kommunala verksamheter. Det dr déivfdr viktigt att Enkb'p ings kommun kan

mota ﬁfamtida service- och investeringbehov och samtidigt skapa ekonomiska ﬁimtséittningar ﬁir det.

Vision och mal

Vision

1 april 2013 beslutade kommunfullmiiktige om en vision for &r 2030. Kommunens vision lyder:

”Enké}a[ng ar z'nspz'reram/e med en /1'Vsm1'jb' dir alla kean utveckla sitt allra béista 1/ag. &I&"/Vk/ar livskvalitet, attralktivast ( regionen ochen

héllbar omvérldsaktor.”

Visionen bestéar av tre inriktningar; sjé[vk[ar livskvalitet, attraktivast i regionen och hallbar omvirldsaktor.

Sialvklar livskvalitet— Enkoping ger dig som kommuninvinare bista mdjliga livskvalitet oavsett alder. En trygg alderdom och
omvardnad med kvalitet i sjilvklar. Som invénare ér du dessutom delaktig och upplever att du har inflytande sver kommunens

utveck[ing. Tack vare en dynamisk samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan du dessutom stéindigt vidareutvecklas.

Ett entrepveniirie“t ﬁirhé”ningsséitt genomsyrar det [ivs[s?mga larandet och eﬁersom Enk('ip ing ar en del av en stérre kunskapsregion,
ges moj ['Lghet till utbi[dning i eller néra kommunen. Livskvaliteten berikas och stirks dessutom av jéimstéi“dhet, ma"mgfa[d ochen god

integration.



7(33)

Attraktivast i regionen — Enkopings samhiillsbyggande inkluderar sjilvklart en hillbar miljs och energi. Dina behov som
kommuninvanare, under olika faser i livet, dr utgéngspunkt ﬁir attraktiva boendeformev i hela kommunen. Var infrastmktw arval

utbyggd och tillginglig for alla.

Kommunen erbjuder ett rikt och kreativt kultur- och ﬁdtids[iv med manga spéinnande motesp latser, bade ﬁ')'r dig som invanare och ﬁ)’r
besokare. Dessutom ger vért ku[tw[andskap och vara besoksmal en stéindigt okande strom av besckare till var sjudande och aktiva

[andsbygd. Enképings vilként goda fbretagsk[imat gor oss till en sjéi[vk[ar p[ats ﬁ)’r etab[ering, drift och utveckling av ﬁ)'retag.

En hillbar omvarldsaktor— Kommunen har minsta mbjﬁga k[imatpéverkan lokalt, regiona[t, nationellt och g[obalt. Vigor detta

genom att hushdlla med jordens resurser och driver éven hgklassiga miljsprojekt.

Enkb’ping har ett oppet ﬁ)’rhéﬁningsséitt till ovriga vérlden och samverkar natw[igt, bade g[oba[t, inom EU och i vér nirhet.

mal

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och kvalitetsstyrning. Det innebiir att kommunfullmiktige beslutar om den malbild och
overgripande mal som kommunkoncernen som helhet ska arbeta mot for att rova sig i riktning mot visionen. Varje nimnd och bolag
beslutar sedan om egna mal ﬁ)’r sitt gmnduppdrag som dels ska utveckla den egna verksamheten och dels ska bidva till att

fu“méikﬁges malbild och mal.

Varje mandatperiod beslutar kommunfullmiktige om en langsiktig plan som beskriver den politiska viljeinriktningen for den
kommande f}/raérspevioden. Utgé’mgspunkten dr kommunkoncernens gemensamma vision. | p[anen anges den 6vergripande malbild

och mal som kommunkoncernen ska arbeta mot.
1 den léngsikﬁga p[anen ﬁ)’r 2024—2027 anges den b'vergripande malbilden som "Tillsammans skapar vi trygghet" och tre mal:

(] Samhb'righet -1 Enkiiping arvi de[akﬁga ivar egen och samhiéllets utveckﬁng
(] Sjéi[vstéindighet —1i Enképing lever vi ett sjéi[vstéindigt och aktivt liv

®  Stolthet —i Enkép'mg ar vi stolta over att bo och verka i var kommun

Bakgrund

En[igt kommuna”agen ska kommuner ha en god ekonomisk hushziuning. God ekonomisk husha"l“ning innebdr att ekonomi och

verksamhet styrs pa bade kort och L'?mg sikt. En ﬁirutséittning dr att varje generation stir fo'r sina egna kostnader, annars drabbas
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kommande generationer. For att nd en goo{ ekonomisk hushéuning krévs en [é’mgsiktigt hallbar ekonomi, att resurserna anvénds ﬁir

vitt dndamal och paett eﬂekﬁvt satt.

Syftet med en langsiktig ekonomisk plan &r att ska langsiktigheten och helheten (for kommunkoncernen) i planeringen och
styrningen. Planen ska beskriva den ﬁ)'rvéintade utveck[ingen i kommunen ! lé’mgre sikt, vara ett under[ag ﬁ)’r po[iﬁska beslut samt
ligga till grund for kommunfullmiktiges langsiktiga planer och drsplaner. Den langsiktiga ekonomiska planen uppdateras i regel som

ett under[ag till kommunfuﬂméiktiges [é’mgsikﬁga p[an, detvill saga vart ﬁéirde ar.

1den léngsikﬁga ekonomiska p[anen faststéiﬂs [éngsikﬁga ekonomiska [edsgéimor fo’r kommunen och de ekonomiska och

verksamhetsméissiga konsekvenserna beskrivs, vilket ger kommunen méiﬂighet och ﬁjmtséittningav att gora ﬁfamﬁda prioriteringar.

Metod

Ekonomi och kva[itetsavde[ningen pa komwum[edningsﬁirva[tningen har genomﬁ)'vt arbetet med den [é’mgsiktiga ekonomiska p[anen

ut'gfrén vmder[ag frﬁn fdvva[tningar, bo[ag, staﬂiga myndighe’cev och andra intresseorganisationer.

Prognosen for intiikter och kostnader for perioden fram till 2032 baseras pa underlag fran SKR och kommunens egna antaganden,

vilket anges i respekﬁve avsnitt.

Utveckling

Den ﬁirsta versionen av den [éngs ikﬁga ekonomiska p[anen fokuserav pa befo[kning och demograﬁ, samhiillsekonomi,
kompetensﬁirsb'}jning samt ekonomiska ana[yser och lé’mgsikﬁga ekonomiska [edsg'éirnor. 1 den fortsatta utveck[ingen av p[anen kan
koncernévergripande stra’tegiska verksamhetsomraden beskrivas uﬁﬁ'én ﬁirvéintad utveckﬁng. Dessa omraden kan exempe[v is vara
utbildning, 6vevsiktsp[an och bostadsﬁirsé}jning. Genom att inkludera strategiska verksamhetsomréden i den [éngsiktiga ekonomiska

planen kommer ﬂer dimensioner ti“ﬁivas i analysen.

1 denna version av langsiktig ekonomisk plan ingar inte de kommunala bolagen, riddningstjinsten och stiftelserna. 1 den fortsatta

utveck[ingen av p[anen kan hela kommunkoncernen inkluderas fo'r att omfatta ﬂev delar av den kommunala verksamheten.
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Regional och lokal utveck[ing

Bffo[kningen iStockho[m—Méi[awegionen (Stockholms lin, Gz'ivleborgs lan, Sodermanlands lin, u]opsa[a lan, Vistmanlands lin,
Orebro lin och Ostergéﬂands lzin) uppgick till 4,4 mi[joner invanare 2021 och ér en av Europas snabbvixande regioner. | den
Vegiona[a utveckﬁngsp[anen ﬁir Stovstockho[msregionen (RUFS 2050) beriknas befo[kningen i regionen oka till civka 5,7 miyoner

2050.

1 Mélardalsrédets rapport Systemanalys fran 2020 framgér att Stockholm-Mélarregionen rankas dterkommande som en av virldens
mest attraktiva storstadsregioner nér det géiﬂev livskvalitet, jéimstéi“dhet, demokrati och sikerhet. Regionen ir synonymt med en

arbetskraft i viirldsklass och en hogkvalitativ infrastruktur och har en stark stiillning vad giller kunskaps- och foretagsklimat.

Som en del av Stockho[m—Méilawegionen kommer ocksa Enki)’pings kommun att viixa och utvecklas. Kommunens 6versiktsplan ﬁ')'r
2030 ir en del av en langsiktig strategisk planering och utveckling gillande kommunens mark- och vattenanvindning. 1
b'versiktsp[anen anges sex utveck[ingsstrategier som tillsammans ska leda till en positiv utveck[ing av kommunens titorter och

[ands'oygd samﬁdigt som héga natur- och kulturvirden bevaras.

Oversiktsplanen bestdr av sex utvecklingsstrategier:

Vidareutveckla kommunens mindre orter.

® Bygg vidare pa den traditionella strukturen.

®  Frimjaen levande landsbygd.

®  TForstirk utveck['mgen i ko[[ektivtraﬁknoder.

o Vidareutveckla kommunens identitet som Mélarkommun.

®  Tavarapd och utveckla kommunens attraktivitet.

For nirvarande pagar ett arbete i kommunen med att ta fram en ny oversiktsplan som planeras vara klar i slutet av 2024.

Befolkning och demografi

Befolkningsprognos

quo[kningspvognosen dr en central del i kommunens p[anering och Yesuvsﬁ')'rde[ning av service och tjanster till kommunens invanare.
Behovet av service och tjanster varierar mellan olika é[dersgmpper. Det ar déivfdv betyde[sefu“t att ﬁivsti hur de olika é[dersgrup]oema

ﬁ')'réindras over tid.



10(33)

Kommunens prognos utgdr ifrdn befolkningen uppdelad pa aldrar i ettars-klasser med utgéngslige vid det senaste arsskiftet. Vidare
’oyggev prognosen pa antaganden om hur bqfo[kningen ﬂyttar, fo’dev barn och avlider baserat Pa de senaste drens utveckling fo’r
kommunen. En viktig faktor for prognosen ir ocksa antagandet om antalet firdigstillda bostider under prognosperioden.

Osikerheten i prognosen Skar med tiden d& Jprognosen striicker sig under en [ﬁmg period.

1 slutet av 2022 uppgick befo[kningen i kommunen till 47 848 invanare, vilket &r en 6kning med dvygt 7 500 personer sedan 2013 och
motsvarar en bqfo[kningsékning med i genomsnitt 1,7 procent ér[igen. Den senare delen av perioden har haﬁ en starkare
befolkningsskning én i borjan av perioden. Tillviixttakten bromsade in rejilt undler 2022 till 0,8 procent vilket dr den ligsta

bqfolkningsékningen sedan 2013.

Befolkningen antas fortséitta Gka under det kommande decenniet, bland annat som en eﬂékt av bostadsbyggande. Kommunen har
omfattande planer pa bostadsbyggande och ett stort antal bostider viintas bli fardigstillda under prognosperioden. Under 2027

beriknas folkméingden bli 6ver 50 0oo invanare och i slutet av 2039 pekav prognosen pa att fo[kméingden kan stiga 6ver 60 ooo.
Diagram 1. Befollningsutvecklingen i Enkdpings kommun, utfall 2000—2022 och prognos 2023—2040
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Killa: SCB, Enéd;v[ngs fommun

Befolkningsprognosens delar
1 avsnittet redogb'vs fo'r befolkningsprognosens olika delar; ﬁidda och avlidna samt in- och utﬂyttade.

Tabell 1. Utvecklingen av fodda och avlidna samt in- och utflyttade, prognos 20232032
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Fodelse- Flyttnings- Befolknings-
Folkmangd Fodda Avlidna netto Inflyttade Utflyttade netto okning
2023 48 215 462 450 12 2793 2437 356 368
2024 48 737 474 451 23 2939 2441 498 521
2025 49 247 488 453 35 2936 2460 476 511
2026 49 750 502 457 45 2937 2479 458 503
2027 50377 510 462 48 3078 2498 580 628
2028 51092 520 468 52 3193 2529 664 716
2029 51891 533 474 59 3309 2569 740 799
2030 52 699 548 480 68 3357 2616 741 809
2031 53 494 555 487 68 3390 2663 727 795
2032 54236 562 494 68 3382 2709 673 741

Killa: En/eép[ngs Jeommun

Fodda och avlidna
Antalet fddda beriknas 6ka i nagot hi)’gre takt dn antalet avlidna under prognospevioden. Det bidvar till att féde[senettot Skar under

perioden frén 12 personer 2023 till 68 personer 2032.

Diagram 2. Utvecklingen av fodda och avlidna, prognos 20232032
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Killa: Enkdpings kommun

In- och utflyttade

Antalet inﬂyttade beriknas 6ka under 2023 och 2024 ﬁiv att sedan vara oﬁivéindvade under aren 2025 och 2026. Fran 2027 till 2031
bedoms antalet inﬂyttade oka aterigen och minska margine[[t 2032. Antalet utﬂyttade beriknas déremot stadigt oka fram till
prognosperiodens slut. Okningstakten for antalet inflyttade dr hogre in for antalet utflyttade under perioden. Flyttningsnettot per ar

beriknas dérmed cka med 89 procent mellan 2023 och 2032, frfin 356 personer till 673 Jpersoner.
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Diagram 3. Utvecklingen av in- och utflyttade, prognos 2023—2032
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Kiilla: Enkdpings kommun

Migration

1 befo[kningspvognosen ingar inga antaganden fo'v storre ﬁ)'réindringar i in- och utvandving ﬁré’m Sverige.

Bostadsbyggande

Antalet fardigstillda bostider beriiknas ligga pa sammaniva 2024 och 2025 for att sedan sjunka tillbaka nagot 2026. Fran 2027
beriknas bostadsbyggandet oka stadigt fram till 2031. Okningen av féirdigstéi”da bostider under prognosperioden géi“er ﬁ’éimst

bostadsritter och hyresrétter men dven smahus. Under pvognosperioden beriknas i genomsnitt 329 bostider fzirdigs’téiﬂas per ar.

Diagram 4. Antal fardgstillda bostider, prognos 2023—2032
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Demografi

Kommunal service och tjéinster nyttjas mer av vissa aldersgrupper, exempelvis barn och unga i févskola och skola och ildre i behov av
éi[dveomsorg. 1 diagram 5 visas utveck[ingen fi)’r bqfo[kningsgmppema med storst behov av véibféirdstjéinstev under perioden 2000 till

2032.

Diagram 5. Utvecklingen av vissa dldersgrupper, utfall 2000~2022 och prognos 20232032
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Befo[kningsutveckﬁngen varierar i de olika é’l[devsgmppema, men sammansittningen i befo[kningen vintas i det stora hela likna

sammansittningen som kommunen hade 2022.

Det finns en aldersgrupp som utmiirker sig sirskilt fram till 2032 och det ér 8o+ &r som viixer betydligt snabbare dn 6vriga
éldersgmpper. Gruppen f‘dwéintas ka med 41 procent fram till 2032 och 6ka ﬁén 6 till 7 procent som andel av befo[kningen. Nxfb'dda

och vmgdomav i gymnasieé[dem vintas ocksa Gka i hé)'gre takt dn befo[kningen istort, en 6kning med 20 procent.

Tabell 2. Utvecklingen av dldersgrupper frén 2022 till 2032

2022 2032 2022 2032
(utfall) (prognos) Forandring Forandring (utfall) (prognos)

Aldersklasser Antal Antal Antal Procent Andel Andel
0ar 482 580 98 20% 1% 1%
1-5ar 3019 3138 119 4% 6% 6%
6-15 ar 6 038 6908 870 14% 13% 13%

16-18 ar 1715 2059 344 20% 4% 4%
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19-64 ar 26 756 30076 3320 12% 56% 55%
65-79 ar 7 169 7712 543 8% 15% 14%
80+ ar 2 669 3761 1092 41% 6% 7%
Totalt 47 848 54 234 6 386 13% 100% 100%

Killa: SCB, Enkdipings kommun

Som presenteras i diagram 6 har Enkb'pings kommun en hiigre andel barn dn riket, Stockholms ldn och Uppsa[a lin, liksom en h('igre
andel i vissa &ldvar mellan 50 och 76 &r. Déremot éir gruppen 20—49 &r nigot mindre i Enkdpings kommun én riksgenomsnittet. Den
stora skillnad som finns mellan Enkdpings kommun och Uppsala lin i dldrarna 20—30 &r beror i huvudsak pa antalet studenter vid

Uppsa[a universitet.
Diagram 6. Bcﬁ/ém'ng peré’rsé/ass, uﬁz// 2021
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Killa: SCB

Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsoriningskvoten dr ett matt for att beskriva aldersstrukturen i en kommun. S3 kallade icke-produktiva grupper i
befolkningen jimfors med s kallade produktiva grupper och ur ett samhiillsekonomiskt perspektiv r det positivt att ha en lag
forsoriningskvot. Ju hogre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre i forsérjningsbordan for de som befinner sig i produktiva grupper.
Dessa grupper kan konstrueras pa olika sitt, men oﬁa riknas barn och unga o—g9 dr, samt de som ér éldre dn 65 ar, som icke-
produktiva i befolkningen. Den produkﬁva gruppen ar den éldersgmpp dér andelen ﬁ)’rvéirvsarbetare i rege[ ar h(')'g, i denna

jiimfdve[se 20—64 ar.
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1 diagram 7 visas den demograﬁska fdvséi‘[jnings kvoten mellan 1970 och 2021 fév Enksp ings kommun, riket, Stockholms lin och
Uppsala lan. Mellan 1990 och 2010 hade Enképings kommun en fdrsé]g'ningskvot parunt 75 men i bb'}jan av 2010-talet har
forsoriningskvoten stadigt ckat och 2021 uppgick den till 82. Det innebiir att p& 100 personer i de mest forvirvsaktiva aldrarna 20—64
4r finns det 82 personer som ir yngre eller dldre. Jimfort med riket, Stockholms lin och Uppsala lin ér forsovningskvoten i Enkdpings

kommun héigre och har varit s sedan 1970.

Diagram ;7. Demagrafisk forsoyjningskvot per 100 invénare 19702022
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Kiilla: SCB

Som presenteras i diagram 8 vintas den demografiska forsorjningskvoten i Enkopings kommun att fortsitta oka till 84 under 2032.
Det ar huvudsak[igen aldre 65+ som bidrar till den okade férsérjningskvoten da kvoten ﬁ)'r barn och unga o—19 ar ar velativt konstant

under prognosperioden.

Diagram 8. Demagrafisk forsorjningstkvot per 100 invénare fordelat pa yngre och éldre, utfall 2000—2022 och prognos 2023—2032
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Killa: SCB, Enkdipings kommun

Uéimf'dre[se med andra kommuner i Uppsala lan [igger den demograﬁska fdvsb'lg'ningskvoten i Enképings kommun i paritet med
Habo kommun och Knivsta kommun. Uppsala kommun sticker ut i jimforelse med linets kommuner med en demografisk

forsoriningskvot pa 65.
Diagram 9. Demagrafisk forsoriningskvot per 100 invénare i kommuner ( Uppsala lin, Uppsala lin och riket 2022
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Kiilla: SCB

Forsdriningskvoten paverkar en kommuns ekonomi och en forbittrad kvot skapar forutsittningar for att uppritthalla en lingsiktigt
hallbar ekonomi och samtidigt kunna leverera service och tjinster med hog kvalitet. En forbittrad forssrjningskvot kan till exempel
ske genom att personer jobbar en lingre tid. Andra faktorer som en kommun kan paverka ér exempelvis att matcha arbetslosa med

utbildning till bristyrken, vilket generar ﬂer arbetade timmar.
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Det kommunalekonomiska utjimningssystemet beaktar bland annat en kommuns demografiska sammansittning. Enkdpings
kommun tar del av utjimningen pa gmmd av sin befb[kningsstmktw. S)ﬁet med utjamningssystemet ar att skapa likartade
ekonomiska fdmtséittningar att erbjuda [ikvévdig service ﬁiv invanare, oberoende av ﬁirhé“anden som ar svara ﬁir kommunen att

pﬁvevka.

Kompetensforsorjning

Kompetensforssrining kommer att bli en allt storre utmaning niir befolkningsstrukturen forindras och behoven for kommunala
tjsinster och service Skar. Enligt SKR kommer sysselsittningsskningen inte att ricka till for att ticka de dkade personalbehoven som
finns i offentlig sektor och niringslivet. Fév kommunsektorn ér behovet siirskilt fokuserat till dldreomsorgen. Det finns ocksd ett

matchningspvob[em pa arbetsmarknaden dér den [ediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den som de [ediga j obben kréver.

Bristen pd arbetskraft kommer att 6ka och bli dn mer omfattande savil inom offentlig sektor som i niringslivet. SKR:s berikningar
visar att omkving 54 procent av den Skade sysse[séittningen ﬁfam till 2031 behovs i kommumer och regioner, givet oﬁ)’réindrad
personaltithet och Skade demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i vilfirden. Sysselsittningsskningen i
néirings[ivet beriknas utgora 70 procent av den tillkommande arbetskvaﬁsékningen, enﬁgt organisationen Svenskt Néirings[iv. Den
statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kriver enligt forsvarsmakten 108 ooo fler anstillda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64

procent av den Gkade arbetskraﬁen.

Diagram 10. Vilfardens kompetensbehov 2021—2031

VALFARDENS KOMPETENSBEHOV f

Dagens fordelning av Okning av antal sysselsatta
sysselsatta 2021-2031

Vilférden Aldreomsorgen
7

25 %

Vilfirden

54 %

arbetsmark|

Killa: SKR
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Prognosen utgdr ﬁfén att véilféirden utﬁ)'rs med samma persona[téithet som idag. Det kommer inte att vara mc')'ﬂigt. Istillet behover

kommuner och regioner minska behovet av fler anstiillda for att klara vilfardsuppdraget. Enligt SKR kan det ske genom att:

e Oka heltidsarbetet, 5ka jéimstéiudheten och ﬁjr[éinga arbetslivet.
e  Behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera ar’oetsmiU Garbetet, minska sjukﬁ’énvavon, sti:io{ja medarbetarnas
utveckling och stirka ledarskapet.

®  Utveckla arbetssitten genom att anvinda kompetensen ritt och utnyttja tekniken smart.

Sambhiillsekonomi

Konjunktur

Efter nirmare tva &r med pandemi och en stark ekonomisk dterhimtning har kriget i Ukraina och dess konsekvenser paverkat
ﬁfamtidsutsikterna ﬁir den g[oloa[a och den svenska ekonomin. lnﬂationen har stigit till historiska nivaer och vintorna har skat snabbt
pé kort tid. SKR gor bedb'mn'mgen att resultaten i den kommunala sektorn kommer att falla kvaﬁigt 2023 och 2024 for att sedan

aterhdmtas under 2025 och 2026.

Finansdepartementet beddmer i sin prognos fran juni 2023 att BNP kommer att falla frén 2,8 procent 2022 till -0,1 procent 2023 for att
sedan aterhimta sig till 0,8 procent 2024 och dvygt 3 procent 2025 och 2026. Kovy'unktwinstitutet gor en liknande bedb'mning isin
prognos fran juni 2023, att BNP faller till 2023 och viinder 2024 for att landa pa 2,6 procent 2026. Det i framfor allt en hog inflation
och héga riintor, tillsammans med en inbromsning i exporten, som minskar Sveriges BNP-utveckling 2023. Déremot ir efterfragan pa

arbetskvaﬂ fortsatt stark och bedémningen ar att [égkovy'unktwen varken blir djup eller [éngvavig.

1 Ekonomirapporten fran maj 2023 limnar SKR en liknande prognos av svensk ekonomi. SKR bedomer att BNP minskar till -1,0
procent 2023 fb’r att sedan aterhéimtas 2024—2026. ]nﬂaﬁonen ligger paen fortsatt h(')'g niva under 2023 men sjvmker till Rikshanken

inflationsmal kring 2 procent 2024.

Tabell 3. Nyckeltal for svenstk ekonomi och arbetsmarknad

2024 2025 2026
BNP kalenderkorrigerad, % -3,2 4,7 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Inflation - KPI, % 0,5 2,2 8,4 7,6 2,1 1,1 1,9
Repordnta, % 0,00 0,00 2,50 3,75 1,50 1,25 1,50
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Killa: SKR, Eleonomirapporten maj 2023

Arbetsmarknad

Som den svenska ekonomin har dven arbetsmarknaden aterhimtat sig helt eller delvis eﬂer pandemin. En[igt SCB:s
arbetskraﬁsundersﬁkning (AKW) dr arbetslosheten négot hﬁgre &n innan pandemin, medan statistik ﬁfé’m Arbetsfdrmed[ingen visar
att arbetslosheten ér L%igre an innan pandemin. Skillnaden beror pa att myndighe‘tema utgar fr&n olika dataunderlag och deﬁniﬁonev.
Det som talar for en stark arbetsmarknad ér bristen pd arbetskraft som visar sig med higa vakansgrader, langa rekryteringstider och
své’urigheter att tillsitta [ediga tjanster. Sysse[séittningsgraden en[igt AKU har varit ovan[igt stark under 2022 och ér klart hb'gre an

innan pandemin.

Samma bild av en stark arbetsmarknad ﬁvms aven i Enkb’p ings kommun. Enﬁgt statistik ﬁfén Arbetsﬁ)'vmedﬁngen var antalet [ediga

jobb i kommunen 668 stycken Ljuni 2023, vilket &r en 6kning med 107 stycken (19 procent) jamfort med samma manad 2022.

Som visas i diagram T1var1 473 personer arbetslosa i Enképings kommun under juni 2023, vilket dr [éigre in perioden under
pandemin men nagot hﬁgre an innan pandemin. 1 juni 2023 uppgick arbetslosheten i Enkbpings kommun till 6,2 procent, vilket dr en
minskning med 0,6 procentenheter jimfort med samma period 2022. Av de 6,2 procent bestod 2,9 procent av Sppet arbetsldsa och 3,2

procent av arbetslosa i program.
Diagram 1. Antalet inskrivna arbetslosa i Enkdpings kommun
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Killa: Arbetsformedlingen

1jimforelse med andra kommuner i Uppsala lin ligger arbetslosheten i Enkdpings kommun Gver genomsnittet men i niva med riket.

Habo, Knivsta och Osthammar utmérker sig med en ﬁirhﬁl[andevis [ég arbetsloshet Pra cirka 4 procent.

Diagram 12. Arbetsloshet i feo 7 [ Uppsala lin, Uppsala lin och riket juni 2023
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Killa: Aréefsft’#med/zhgen

Trots att arbetslosheten i Sverige har minskat totalt sett de senaste dren har minskn'mgen inte varit lika stor ﬁ)'r gruppen som star
[ngt ifran arbetsmarknaden. Istillet har gruppen arbetslisa med lingre arbetsloshetsperiod dn 12 manader stigit som andel av den
totala arbetslosheten. En[igt SKR bestr denna grupp till cirka 8o procent av individer med svag konkuvrensﬁ)'rméga (personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt avbetsformaga, utomeuropeiskt fodda, personer med hagst gymnasial utbildning och
Ppersoner 55 ar eller ildre). Darmed begréinsas hur hb'gt sysse[séittningen kan stiga och hur lﬁgt arbetslosheten kan sjunka, om inte

gruppens kompetens kan stiirkas med riktade insatser for att ska mgjligheten till jobb.
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1 Enkdpings kommun har antalet personer som varit arbetsldsa lingre in 12 ménader stadigt okat fran 2020 till slutet av 2021. Sedan
bb'lg'an av 2022 har antalet gradvis minskat och uppgick i juni 2023 till 657 Jpersoner, vilket &r positivt. Men det [igger kvar paen hb'g
niva jéimfdrt med béljan av 2020. Dessutom har 237 personer varit arbetsldsa mellan 612 manader per juni 2023 och riskerar att giin

i [éngﬁdsavbets [6shet framéver.

Diagram 13. Antalet inskrivna arbetslosa liingre iin 12 minader [ Enkdipings kommun
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SKR riknar med att arbetsmarknaden kommer att drabbas hardare éin vad andra bedémare gor. Avbetslosheten bedsms 6ka till 9,0
procent 2024 innan den sjl,mker tillbaka till 7,7 procent 2026. Finansdepartementet och Kovy'unktwinsﬁtutet ser nagot [J'usare pa
arbetslosheten och bedomer i sina prognoser i juni 2023 att den landar pa strax dver 8 procent 2024 och sjunker till 7,4 respektive 7,3

procent 2026.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vistsverige (KFi) har skrivit en rapport som analyserar Enkdpings kommuns finansiella profil i en jamforelse
med kommunerna i Uppsa[a lan. Rapporten beskriver var Enképings kommun ﬁnansie“t ’oeﬁnner sig och hur den har utvecklats i

jamforelse med vriga sju kommuner i Uppsala lin under 2020—2022, baserat pa ett antal ekonomiska nyckeltal.

Rapporten visar bland annat att under de tre senaste &ren har Enki)’pings kommun haﬁ ett stabilt ﬁnansie“t Léige med ett starkt
resultat. Uppmaningen fran KFi éir att kommunen bor efterstriiva ett resultatmal pa minst 3 procent de niirmaste aren for att mota
ﬁfamtida utmaningar sisom h(')'g inﬂaﬁon, hi)’ga investeringsvolymer, kade pensionskostnader, arbetskvaﬁsbrist. KFi:s rapport om

Enkb'p ings kommuns ﬁnansie“a proﬁl léiggs som ’o'daga till denna p[an.

Ekonomisk ana[ys

Intikter

Kommunens intiikter bestod 2022 till cirka 83 procent av skatteintikter, intikter fran kommunala wfjimningssystemet och generella
’oidvag, 6 procent av taxor och avgiﬂev, 2 procent av hyror och arrenden, 7 procent av bidvag frf?m stat[iga myndigheter samt 2 procent
av ovriga intékter. Ar 2022 uppgick kommunens intikter till 3 793 miyoner kronor. 1 prognosen antas att intikterna okar med 2

procent ér[igen under prognospevioden om inget annat anges nedan.

Diagram 14. Kommunens externa intikter 2022
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Skatteintiikter, kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag
Storleken av kommunens skatteintikter pé’werkas av de beskattningsbara ﬁirvéiwsinkomstemas (skattekraﬁens) utveck[ing) vilket i sin
tur dr beroende av arbetade timmar och [nesumma. Okar exempe[vi,s antalet arbetade timmar kar dven de beskattningsbara

ﬁ)'wéirvsinkomsterna och vice versa.

Prognosen byggev pa SKR:s skatteunder[agsprognos (civkuliir 23:20), skattesatsen f‘o’r 2023 och kommunens befo[kningspvognos fr:?m
maj 2023. Upprikningen som anvinds ér i grunden uppritkningsfaktorer enligt SKR:s bedsmning samt kommunens
befolkningsprognos. Dessa uppvéikningsﬁlktorev anvinds fram till och med 2030 (prognosverktygets simu[evingar striicker sig over

4tta dr), efter det bygger upprikningsfaktorerna pa ett genomsnitt av tidigare ars uppritkningar.

Prognosen visar att utveck[ingen ﬁ)’r skatteintikter, kommunalekonomiska utjgmning och genereﬂa ]oidrag ar i genomsnitt 3,9 procent

per ar under prognosperioden 2023—2032.
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Diagram 15. Skatteintiikter, utiimning och generella bidrag, utfall 20182022 och prognos 2023—2032
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Kalla: SKR, Enéo'pzhgs fommun

Uncdler prognosperioden beriknas kommunens befolkning att ska, vilket kommer att bidra till ett dkat skatteunderlag.
Befolkningsskningen kommer ocksa att bidra till ett Skat demografiskt tryck vilket paverkar det kommunala utjimningssystemet.
Forindringar i skattekraften paverkar inkomstutjimningen medan forindringar i demografin paverkar kostnadsutjimningen. Under

perioden 2023—2032 bedoms bqfo[kning i kommunen att Gka velativt mer én viket, vilket ger bidrag i utjamningssystemet.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har fatt i uppdrag att gora en Gversyn av den kommunalekonomiska utjimningen. Syftet
ir att siikerstilla att den kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska forutsittningar att
erbjuda vilfird och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsittningar. Uppdraget ska

aterrapporteras senast i maj 2024.

1prognosen ingar dven genereﬂa bidrag, vilka betalas ut direkt till kommunen utan nagot ansbkningsﬁ)'vfamnde. De ﬂesta genere[[a
statsbidrag ryms i systemet for kommunalekonomisk utjimning och anviinds i huwudsak for att finansiera

inkomstutj amningssystemet, men reg[evav dven utokat eller minskat uppdrag mellan staten och kommunsektorn en[igt
finansieringsprincipen. De generella statsbidragen beslutas av riksdagen och presenteras i regeringens budgetpropositioner eller

éindringsbudgetav. 1 prognosen ingar endast geneveﬂa bidvag som ér beslutade av riksdagen. En[igt ﬂeva bedémare dr dock
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sannolikheten stor att regeringen kommer att foresld hojda generella bidrag till kommuner och regioner i budgetpropositionen for

2024.

Riktade bidrag frén statliga myndigheter

Under 2022 ﬁck kommunen bidrag ﬁfé’m statﬁga myndigheter motsvarande 261 miUoner kronor. Bidragen ar till stovsta del riktade
bidrag vilket innebir att de anscks, rekvireras och hanteras av respektive nimnd. Det ér framfor allt inom verksamhetsomradena
utbildning samt vard och omsorg som bidragen ﬁivekommer. Riktade bidrag ar svéra att gova prognoser pa da de oﬁa ar olika

konstruerade, ﬁdsbegréinsade och manga till antalet.

Taxor och avgifter

Intiikter fran taxor och avgifter genereras fran den kommunala verksamheten. Det dr VA-verksamheten som stér for den storsta delen
av intikterna men intiikter finns éven inom flera andra verksamheter i kommunen, exempelvis inom miljstillstind och bygglov. Enligt
[agen om allminna vattentjinster (2006:41 2) ska avgiﬁema ticka VA-verksamhetens kostnader och eventuella verskott ﬁir fonderas
for framtida investeringar under vissa forutsittningar. Ar 2022 uppgick kommunens intikter frin taxor och avgifter till 234 miljoner

kronor. 1 prognosen antas de verksamheter som har intikter frén taxor och avgiﬂer motsvaras av kostnader.

Kostnader

Kommunens kostnader bestod 2022 till 57 procent av personalkostnader inklusive pensionskostnader, 3 procent av limnade bidrag, 17
procent av k(’)’p av huvudverksamhet, 3 procent av lokal och markhyror, 15 procent av material, tjanster och ovriga
verksamhetskostnader, 5 procent av avskrivningar samt 0,1 procent av ﬁnansieua och ovriga kostnader. For ar 2022 uppgick
kommunens kostnader till 3 589 miUoner kronor. 1 prognosen antas att kostnaderna kar med befo[kningsti“véixten p[us 1

procen’tenhe’t per ar under prognosperioden om inget annat anges nedan.

Diagram 16. Kommunens externa lostnader 2022
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Personalkostnader

Den storsta posten i kommunen ar personalkostnader inklusive pensionskostnader, som star fdv nagot mer dn héi[ﬂen av de totala
kostnaderna. Mellan 2018 och 2022 Gkade antal &rsarbetare med 10 procent eller 2,4 procent i genomsnitt per ar. Under samma period
okade persona[kostnadema med 17 procent eller 4,1 procent i genomsnitt per ar. De dkade kostnaderna beror huvudsak[igen pa ér[ig

[5nedversyn och kat antal anstillda.

Prognosen ﬁ)’r persona[kostnader 2023—2032 baseras paen é’wﬁg [6n66versyn med 2,0 procent (4 procent 2024) och att antalet
drsarbetare Skar drligen med 1,0 procent, motsvarande 35 heltidstjénster. Under prognosperioden bedoms att skningen av drsarbetare
blir [éigre an under pevioden 2017—2021. Det beror pa antagandet att det kommer bli svarare att Yekrytera persona[ med riitt
kompetens, dkad konkurrens om personal och en skad digitalisering. 1 slutet av prognosperioden beriknas kostnaderna for personal

ha 6kat med 733 miUoner kronor, varav cirka 30 procent kan héinfbras till antalet utokade arsarbetare.

Avskrivningar

Avskrivningar pd investeringar ir en kostnad och paverkar drets resultat men paverkar inte likviditeten. Likviditeten paverkas under
investeringens 'mkb'p eller genomf'dvande. Kostnaden ﬁ)’r avs krivningar pé’werkas av storleken pa s[utfdrda investeringar (totala
investeringsutgiften) och lingden pa en investerings avskrivningstid. Under en liingre period med liknande investeringar och
investeringsutgiﬁer ar kostnaden fo'r avskrivningar stabil. Kommunens kostnad fo'r avskrivningar uppgick till 185 migoner kronor
2022, vilket ér en Skning med 70 miljoner kronor sedan 2018. 1 prognosen beriiknas kostnaden for avskrivningar att ska i korrelation

med investeringar.
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Finansiella kostnader

Historiskt sett har kommunens rintekostnader varit [aga pa grund av lga uppléningsriintor. Under 2022 uppgick riintekostnaderna
till 1 miljoner kronor och den genomsnittliga rintenivan under dret [3g pa 0,71 procent. 1 kommande avsnitt beskrivs kommunens
ldnebehov och laneskuld under prognosperioden. 1 takt med att upplaningen kar och att rintenivan stiger kommer dven
rintekostnaderna att oka drastiskt jamfort med tidigare. Prognosen bygger p4 att samtliga [an som forfaller under prognosperioden
fornyas med samma [optid till en fast rintesats (SWESWAP3Y) eller till vorlig riintesats (STIBOR3M). Beroende pa [5ptid ligger fasta
rintenivder pa mellan 2,6—3,2 procent. Prognosen har tagits fram med hjilp av Kommuninvests digitala analysverktyg. For alla nya

lan anvinds en rintesats pa 3,15 procent oavsett [('J'pﬁd.

Prognosen visar att rintekostnaderna skar till 217 miljoner kronor 2032, varav 93 miljoner kronor for skattefinansierade verksamheten
och 124 mi[j oner kronor ﬁ)'r taxeﬁnans ierade verksamheten. 1 prognosen ingar inga storre amorteringar av laneskulden under

perioden.

Diagram 17. Kommunens réintekostnader, utfall 2018—2022 och prognos 20232032
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Resterande kostnader

Resterande kostnader bestdr framfor allt av kostnader for material, tjinster och 6vriga verksamhetskostnader samt kép av
huvudverksamhet. For kb'p av huwudverksamhet avses verksamhet eller tjanst som kommunen har ett huvudansvar fdv att de erbjuds

till kommuninvanarna, exempelvis forskoleverksamhet och férdtjinst.

Investeringar

Det ﬁnns ett stort behov av investeringar i kommunen under de kommande &ren, sérskilt de ﬁivsta aren under prognosperioden. Inom
den skattqﬁnansierade verksamheten bestar investeringarna i huvudsak av verksamhetslokaler, p[anerat wnderhall och gata/ park. 1

den taxeﬁnans ierade verksamheten bestér investeringarna ﬁ'éimst av nytt vatten- och av[oppsveningsverk.

Prognosen bygger pa fdrs[ag till investeringsp[an ﬁ)’r pevioden 2024—2033 (daterad 2023-06-01). Mellan 2023—2032 uppgar
investeringarna till totalt 8 610 miljoner kronor, varav 5 393 miljoner kronor inom den skattefinansierade verksamheten och 3 217
mi[j oner kronor inom den taxeﬁnans ierade verksamheten. Det ﬁnns en stor osikerhet i investeringsp lanen, det vill sdganar i tiden
investeringarna bedms genomforas och slutforas. Undler de senaste aren har utfallet totalt sett varit betydligt ligre in budgeterat.

Dessutom har nya omvéir[dsﬁlktover, exempe[vis kriget i Ukraina och den h(')'ga inﬂaﬁonen, bidragit till att osikerheten dr dn hégre.
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Diagram 18, Kommunens investeringar, utfall 20182022 och prognos 2023—2032
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Lanebehov

Kommumnens lanebehov pé’wevkas av att ﬁnansieva verksamheten och sivskilt investeringar. Med ett h(')'gt resultat minskar behovet att
finansiera med l&n. Beroende pad omfattningen av investeringsplanen kan hoga resultat éver tid skapa méjligheter att amortera pa
existerande lan. Ut@fréin ﬁivslag till investeringsp lanen 2023—2032 och med antagande om att sj éi[vﬁnans ieringsgraden Okar frﬁn cirka
40 procent 2023—2025 for att sedan gradvis 6ka till 100 procent 2030—2032, beriiknas kommunens lanebehov ska med cirka 4 922

mi[j oner kronor under pvognosperioden. 1 prognosen ingar inga storre amorteringar av laneskulden under perioden.
Diagram 19. Kommunens léincbehov, utfall 2018—2022 och prognos 2023—2032

1200

1000

800
400
- I I I I
. l - — —
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

o
s}
]

Mnkr

B Skattefinans. W Taxefinans.

Killa: Enkdipings kommun



30 (33)

Léneskuld

Laneskulden ckar i takt med att kommunen finansierar verksamheten med [&n och inte amorterar. 1 slutet av av 2022 uppgick
kommunens laneskuld till 1 615 mi[joner kronor. Under det ﬁ)'rsta halvaret 2023 har kommunen lanat ytterﬁgare 300 miyoner kronor. 1

prognosen dkar ldneskulden som en foljd av kommunens ldnebehov och ingen amortering av ldnen antas ske under perioden.
Diagram zo. Kommunens laneskuld, utfall 20182022 och prognos 20232032
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Resultat

Uﬁﬁ'ﬁn antagandena om kommunens intikter, kostnader och investeringar under 2023—2032 visar de prognostiserade vesultaten
stora underskott under pevioden. Underskotten beror pé att intikterna ﬁ'é’m skatt, utjimning och bidrag ar [éigre in kommunens
nettokostnader, i genomshitt okar intikterna med 3,9 procent per ar medan nettokostnaderna skar med 5,0 procent per ar. Det

betyder att kostnaderna Skar i en snabbare takt dn intikter, vilket dr ohallbart pa [éingre sikt.

1 diagram 21 visas skillnaden mellan det prognostisemde resultatet och ett resultat pa 3,5 procent. En vesultatniva pa 3,5 procent i
genomsnitt under prognosperioden dr en ligstanivé for att kunna finansiera och planera investeringar utan att ska kommunens
laneskuld. En hég laneskuld Skar kommunens rintekostnader nir rantenivierna stiger, vilket p:?werkar utrymmet fo'r andra

verksamheter.
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Diagram 21. Kommunens resultat 20232032
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For att stinga eller kraftigt minska "gapet” mellan resultatet enligt prognos och ett resultat pa 3,5 procent maste framfor allt
kommunens nettokostnader minska. Det kan bland annat ske genom att finansiera pagiende och kommande investeringar med egna
medel istillet for nyupplaning. Det kriver en god planering nir investeringar ska genomforas och slutforas. En samordnad planering
av investeringar kommer éven att jimna ut skade driftkostnader mellan ar. Ytterligare ett sitt att minska nettokostnaderna ir att
utveckla och forindra arbetssitt inom kommunens verksamheter, det vill siga genom effektiviseringar. Det kan exempelvis handla om

att ta tillvara pany teknik som kan eﬂekﬂvisera vara arbetssitt och samtidigt behalla eller Gka kvalitén Ppa service och tjanster. Utifré’m
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nuarande antaganden skulle en effektivisering av nettokostnader motsvarande 1 procent per ar leda till ett resultat pd 3,5 procent i

slutet pa prognosperioden.

Léngsiktiga ekonomiska ledstjarmor

Langsiktiga ekonomiska ledstjirnor syftar till att skapa goda ekonomiska forutsittningar for att hantera demografiska forindringar
och eventuella koyyunk’mrsvéingningar, och samﬁdigt kunna leverera service och tjanster med hi)'g kvalitet. Med uppsatta léngsikﬁga

ekonomiska ledstjirnor som strivas efter dkar formagan till en lingsiktig hallbar ekonomi.

Bland det viktigaste och van[igaste kapacitetsrelaterade nycke[talet ar soliditet. Soliditeten visar hur stor andel av kommumens
tillgangar som har finansierats med eget kapital. Syftet med soliditeten dr att bedsma en kommuns lingsiktiga betalningsforméga och
dess Vére[seriktning. Desto storre andel eget kapita[ som utgors av kommunens ti“géngar, desto hégre ar soliditeten. Att ha en god
soliditet ir en forutsiittning for en langsiktig hillbar ekonomi. En god soliditet utgsr ett nodviindigt skydd mot ekonomiska
nedgé’mgar och oﬁ')'mtsedda hindelser med negativ p:?werkan pa ekonomin, exempe[vis en period med [éigre resultatnivaer. Strivan dr
att kommunen ska ha en sidan ekonomisk beredskap och robusthet som gor att éiven i hiindelse av en ekonomisk kris ska kommunen
klara att leverera service och tjanster som samhiillet och medborgarna ar beroende av. Kommunens soliditet har ﬁ)'rbéittrats de senaste

dren, fran 27 procent 2020 till 29 procent 2022, som en f6ljd av stora Gverskott.
Ledstjirna for kommunen ér:
o  Soliditeten inklusive samt[iga pensionsférp[iktelser stiirks till Gver 30 procent 2032.

Laneskuldens utveck[ing dren av de vikﬁgaste ekonomiska frégoma ﬁiv Enkép ings kommun den kommande ﬁoévsperioden.
Kommunen hade i slutet av 2022 en [dneskuld pan 615 miU oner kronor, varav héi[ﬁen kan héinfévas till den skatteﬁnansierade
verksamheten och andra ha[ﬁen kan héinfdras till den taxeﬁnans ierade verksamheten. Kommunen har dven utestiende

borgensﬁivb indelser pé 2559 miU oner kronor.

Névr rintenivaerna stiger, som de gjort det senaste dret, kommer en allt hiigre andel av kommunens resurser i framﬁden ga till
riintekostnader i stillet fdv till kommunens verksamheter. Om laneskulden skar kommer andelen rintekostnader av de totala

kostnaderna att fortséitta Skea.

Det finns flera storre investeringar som pagar och planeras under de kommande aren. Det dr diirfor av stovsta vikt att prioritera och

p[anera kommande investeringar sa att kommunen kan undvika nyupp [éning isastor utstréickning som méﬂigt. Ambitionen ér att
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laneskulden f&ir den skatteﬁnans ierade verksamheten ska minska ﬁ’am till 2032 j iimﬁirt med slutet av 2022. Det innebir att

laneskulden kan 6ka under pevioden men samﬁdigt ska utbkningen planeras att amorteras innan utgangen av 2032.

Ledstjéirna for kommunen ir:

®  Laneskulden ﬁ')'r den skatteﬁnansievade verksamheten ska minska ﬁ'am till zogzjémfért med utgangen 2022.

Resultatnivan for kommunen bér i budget och tvarsplan anpassas efter de [angsiktiga ekonomiska ledstjirnorna for soliditeten och
l&neskulden. Det innebir att resultatnivéerna kan variera mellan dren under tiodrsperioden men generellt behover resultatnivéerna

vara hb'ga fo’r att soliditeten ska 6ka och laneskulden inte ska Ska till 2032.

KFi skriver i sin analys att Enkdpings kommun bér ha ett resultatmal pa minst 3 procent for att kunna méta framtida
kostnadsékningar. Kommun[edningsﬁirva[tningens bedbmning dr att det inte dr ti[lréick[igt utiﬁ’én p[anerade investeringspvojekt.
Med en resultatniva pad minst 3,5 procent i genomsnitt under perioden Okar mbj[igheten att minska den skatteﬁnans ierade delen av

laneskulden och 6ka soliditeten.

Ledstjéima ﬂiv kommunen ér:

®  Endrlig resultatnivd pa minst 3,5 procent som andel av skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella

statsbidvag i genomsnitt ﬁ)'r perioden 2023—2032.
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