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Uppdragsbeskrivning

Uppdragsnamn Verksamhetsansvarig chef Uppdragsledare (UL)

Ledning och Transformation | (V4/ppdragsagare (UA) Projektledare
Ulrika K Jansson

Forfattare Aktuell beslutspunkt (BP) Uppdragets ar faststallt, datum
Linda Jacobson 3

Uppdragséagarens ansvarsdel:

1. Utgangspunkter och syfte

’Klimatomstallningen séatter det demokratiska systemet pa prov. Fér att klara den
genomgripande omstallning som vi behover pa kort tid kravs samarbete mellan
medborgare, politiker, féretag och tjansteman, pa en niva som aldrig skett

forut. Nationell, regional och lokal niva maste arbeta at samma hall och tillsammans
stotta arbetet for att na klimatneutrala stader. Och det maste ga fortare.”

Ref: Klimatkontrakt 2030 — Viable Cities

1.1 Syfte

Projektet "Klimatneutrala Enkoping 2030” ska 6ka Enkopings formaga till
att bli klimatneutralt 2030, med ett gott liv for alla kommunens
medborgare. Projektet bidrar till att transformeringen till klimatneutral
kommun gors kostnadseffektivt, i samverkan med
kunskapsorganisationer och hela lokalsamhallet. Projektet ska ocksa
bana vag for hallbar ekonomi, hallbara affarsmojligheter och okat varde i
platsvarumarket.

1.2 Utmaning, behov av forandring, men ocksa mojlighet

De politiska beslut som tas idag kommer pragla Enkoping, och forutsattningarna for
kommunens invanare, under en mycket lang tid framat. | en god langsiktig planering,
hallbar 6ver tid, analyseras och varderas sociala och ekologiska tillgangar i den
ekonomiska styrningen. Om vissa aspekter inte innefattas i beslutsunderlagen sa
kommer beslutet spegla den ofullstandigheten. Enképings fértroendevalda har tagit
detta enkla faktum till sig och efterfrdgar modeller och underlag som stodjer dem i
beslutsfattandet for helheten.

Mot bakgrund av denna politiska efterfragan maste Enkoping, likval som andra
kommuner, utveckla och férandra sitt satt att styra, rdkna och utféra uppdrag. Forst
da far hallbarhetsarbetet genomslag och borjar skapa varde i beslutskedjor och
resultat.
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"Stader behover utveckla ett ekonomiskt perspektiv pa klimatomstalliningen for att
mojliggora prioriteringar utifran ett systemperspektiv som inkluderar olika typer av
samhallsnyttor.” menar innovationsprogrammet Viable Cities. | nuvarande
ekonomiska modeller for Enkdpings kommun vags till exempel inte samhallsnyttor
uppkomna i en del av organisationen mot eventuella kostnader i en annan.

Ambitionen att bli hallbar och klimatneutral kraver en hel del av sin kommun, men
ocksa av foretag, foreningar och kommuninvanare i Enkoping. For att lyckas med
systemskiftet behéver forutsattningarna forandras i hela det geografiska omradet.
Organisationen Enkdpings kommun har valt att narma sig den férandringen med
nyfikenhet och en hég ambition. | motsats till att vanta och se vilka regler som tvingar
in samhallet i en fara, sa valjer Enkoping att som representant for sma och
mellanstora kommuner ta pa sig ledartréjan i transformationen till klimatneutrala
stader. Har finns en mojlighet att skapa stora och omfattande varden fér kommun
och medaktorer inom det geografiska omradet. Men ocksa till att bidra till
kunskapsutveckling i den gemensamma transformering som kommer pa bred front i
hela Sverige, Europa och varlden. Har finns ett tillfalle att ta ansvar, men ocksa att
lysa och skaffa sig ett forsprang.

1.3 Koppling till styrdokument och strategier

Tydligast styrning och forvantan pa projektet aterfinns i den ansékan om medel som
projektet grundar sig pa. | ansokningshandlingarna beskrivs vad saval finansiarer,
sasom Energimyndigheten, som kommunens invanare kan se fram emot for resultat.

Dessa ansokningshandlingar har i sin tur utformats i samklang med de politiskt
beslutade Overgripande styrdokument som Enkdpings kommun lutar sig emot. Det
mest specifikt formulerade av dessa ar "klimatkontraktet”, signerat av
kommunstyrelsens ordférande (KSO) och regeringen. Denna uppdragsbeskrivning ar
ocksa direkt kopplad till VBU Klimatneutrala Enkdping 2030 som ar moderdokument
for projektet.

Nedanstaende politiskt beslutade inriktningar och strategier har paverkat projektets
utformning:

Enkopings beslutade inriktning, mal och strategier

Klimatkontrakt tecknat av KSO, pa uppdrag av KS Dnr KS2020/291
Kommunfullmaktiges langsiktiga mal 2020-2023 Dnr KS2019/47
Hallbarhetspolicy 2018 Dnr KS2017/561
Vision 2030 (Uppdaterad 2013) Dnr KS2009/293
VBU Klimatneutrala Enképing 2030 Dnr KS2021/288
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Internationellt, nationellt och regionalt beslutade inriktningar
Agenda 2030
Parisavtalet
Sveriges Hallbarhersmal
Fardplan for ett hallbart lan — atgarder for minskad klimatpaverkan KS2018/867
2. Effektmal
Beskrivning med métbarhet Riktning Tidpunkt Prioritet
I Enkdpings kommun genomsyras all verksamhet av | 2025 1

Pejl-ID:

hallbarhet, malen i Agenda 2030 och Klimatneutralitet
2030.

Malvarde med matbarhet:

1. All styrande dokumentation, ex inriktning, strategier
och planer, inom kommunal radighet, stodjer
anstallda och fortroendevalda att analysera och
beakta saval ekologisk och social hallbarhet som
ekonomisk.

2. Alla stora beslut har i den man det 4r mojligt olika
handlingsalternativ beskrivna och analyserade
enligt dverenskommen modell (hallbarhetsstodet).

3. Nyckelprocessernas utformning och organisation
forbattras kontinuerligt med avseende pa
omhéandertagande av hallbarhetsperspektiven i tid
och pa avsedd niva.

4. Kunskapen har 6kat brett i hela organisationen om
hur vi som aktor ger minsta mojliga klimatpaverkan
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Kommentar:
I nulaget sa ar hallbarhetsanalyser och 6verviaganden i
praktiken bade frivilliga och endimensionella.

| det 6nskade laget sa sker all planering, beslutsfattande och
utférande med blicken fast pa Klimatneutral 2030.
| transformeringen vavs aven social- och ekonomisk
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hallbarhet in pa ett sjalvklart satt och drar fordel av
varandra med ett balanserat och rattvist resultat.

Hallbarhetsovervaganden ar integrerade i dokument,
strategier och planer.

Hallbarhet ar en viktig aspekt i ledning och styrning av
verksamheten i det dagliga arbetet?

Alla intressenter upplever att kommunen, inom Enképings
geografiska omrade, alltmer stérker foretagens,
civilsamhillets och invanares férmaga att stédlla om till
klimatneutralitet pa ett givande satt.

Malvarde med métbarhet:
1. Hur kommunen analyserat och varderat hallbarhet
och klimat i sina beslut ska tydligt framga.

Kommentar:

| ett 6nskat lage har kommunen en organisation som
analyserar och l6ser hallbarhetsutmaningar tillsammans
med andra aktorer, 6ver formella gréanser pa ett innovativt
satt.

2027

Lokalsamhallet 6kar sin handlingskraft fér att uppna
klimatneutralitet.

Malvarde med matbarhet kopplade till AP1:

Malvarde delegeras till arbetspaket 4 att foresla och
utveckla vidare.

1. Andelen investeringar och beslut i lokalsamhallet
som stodjer riktningen klimatneutralitet 6kar.

Kommentar:

En nyckel till att skapa klimatneutralitet ar att hitta
I6sningar tillsammans i lokalsamhallet. (Med lokalsamhalle
menas civilsamhalle, naringsliv, politik, offentlig sektor,
privatperson och akademi som har intresse av Enkoping.)
Gemensamma l6sningar kraver saval kunskap som
engagemang. Insikter och lardomar fran arbetet med
klimatomstallning behover spridas till, och undersokas
tilsammans med, andra aktorer. Tillsammans mobiliserar vi
stadens omstallningsarbete

2027

Enk6pings kommun har 6kat sin utvecklings- och
innovationskapacitet.

Malvarde med maéatbarhet:

E/l

2024
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Malvarde delegeras till “innovationsteamet” att foresla och
utveckla vidare.

1. Enkoping praglas av ett larande forhallningssatt och
en innovationskultur dar kunskap och satsningar
delas fritt och utan hinder inom organisationen.

2. Akademi och naringsliv anser att Enkdping ar en bra
partner att driva innovation tillsammans med.

3. Virdet av utkomsten fran innovationssamarbeten
och arenor okar.

Kommentar:

En stolt innovationskultur som kontinuerligt 6kar férmagan
till férandring och utveckling ar en forutsattning for att klara
klimatomstallningen. | Enkdping ska den

praglas av 6ppna motesarenor, larande, samverkan och
konkreta resultat. (och 6kande digital kapacitet och
skicklighet). Verksamhetsutveckling utgor en viktig del av
alla verksamheters grunduppdrag.

Enkoping utvecklar en hallbar ekonomi.

Malvéarde med matbarhet:

1. Okad kunskap om hallbar ekonomi och utmaningar i
att vardera och rdakna inom hallbarhet

2. Skickligheten i att beakta och beskriva hallbarhet i
ekonomiska sammanhang okar.

3. Samhallsnyttor i en del av organisationen/samhillet
kan kopplas mot kostnader i en annan

4. Ekonomistyrning och budgetfordelning ger
ekonomiska forutsattningar for verksamheter att
kunna ta hallbara beslut.

Kommentar:

Enkoping stravar efter en hallbar ekonomi, i betydelsen en
god ekonomisk styrning som inte medfor negativa
konsekvenser for vare sig den ekologiska (i fokus) eller
sociala hallbarheten. Med andra ord sa ska de ekonomiska
strukturerna och besluten stédja hallbarhet inom andra
omraden.

EnkoOping ska vara intressant for investerare som vill delta i
hdllbara affdrsmdjligheter.

E/l

2024
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Stader behover utveckla ett ekonomiskt perspektiv pa
klimatomstallningen for att mojliggbra prioriteringar utifran
ett systemperspektiv och som inkluderar olika typer av
samhallsnyttor. | nuvarande ekonomiska modeller vags inte
samhallsnyttor kopplade till en del av organisationen mot
ev kostnader i en annan.

3. Overgripande produktmal (beskrivning av det som ska tas fram)

Beskrivning

Arbetspaket 1 Ledning och transformation, VC2.

| AP1 var det tankt att 6vriga arbetspaket samt kontakter med kommunens ledningsorganisation
skulle koordineras, den styrningsfunktionen har istdllet lagts i projektets ledningsfunktion (se bild
projektorganisation).

| AP1 tas produkter fram som finansiarer stallt som krav, ex klimatkontrakt och
klimatinvesteringsplan, men aven annan 6vergripande strategisk och taktisk utveckling i
kommunen

1.1 Projektledning och Transitionlab

1.1,5 Utveckling av styrsystemet

1.2 Arligen reviderat klimatkontrakt

1.3 Hallbarhetsprogram med handlingsplan
1.4 Koldioxidbudget

1.5 Klimatinvesteringsplan

Det héar arbetspaketet ar av stor vikt for arbetet med klimatneutralitet generellt. En tydlig
organisering och styrning av projektet ar steg ett, men sen dven att etablera forutsattningar for
generells styrning och implementering, via revidering av klimatkontrakt mm.

Uppdragsledarens ansvarsdel:

4. Preciserade produktmal

Preciserad beskrivning av uppdragets produktmal inkl. avgransningar Kriterier for godkand leverans

DP1.1 Projektledning och Transitionlab Medverkan i Transitionlabs ar
dokumenterad
Utvaxling av erfarenheter och samverkansplattform for
utveckling Kort rapport om hur kunskap har
spridits i projekt och organisation och
Skapa goda forutsattningar for AP och DP. vilket mottagande det fick.
Pejl-ID: Model: File name: Revised: © Copyright Pejl AB
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1

Formedla kunskaper och information fran Transitionlabs
aktiviteter. | Transition Lab ar vi huvudsakligen
mottagare av olika teman, som ska foras in och
appliceras i organisationen lokalt. (obligatoriskt)

Vart mal ar att medverka i alla Transition Lab, dar
samtliga AP-ledare deltar, samt se till att relevant
kunskap fran Transition Lab aterfors i projektet och
organisationen. Valj metod for att sprida kunskap
effektivt i projektet och organisationen.

Projektledare tar fram projektplan. | projektets budget

har medel delats ut till vissa partners for att mojliggora

medverkan i Transition Lab. Denna medverkan kommer
i praktiken samordnas av projektledare.

DP 1.1,5. Utveckling av styrsystem med forslag pa hur
det kan bli battre ur ett hallbarhetsperspektiv (tillagt
och styr mot E1)

Vad kommunen behover forandra eller komplettera med
i sin styrning for att agera hallbart ska undersokas.
Analysen kan ske med hjalp av projekt-partners eller i
egen regi och kan bottna i en omvarldsbevakning och
identifiering av kritiska framgangsfaktorer.

Styrmodellen

All styrning inom kommunal radighet, stédjer anstallda
och fortroendevalda att analysera och beakta saval
ekologisk och social hallbarhet som ekonomisk.

1.6 Styrning i form av inriktning, strategier och
planer, se hallbarhetsprogram 1.3

1.7 Styrning i form av ansvarsutkravande. Foresla
uppfoljningsmekanismer for att kunna se att alla
stora beslut har olika handlingsalternativ
beskrivna och analyserade enligt
hallbarhetsstodet.

1.8 Stéd, ett hallbarhetsstod tas fram (med kriterier
for analys och bedémning for beslut, process
mm)

1.9 Stéd, fastslagen och etablerad rutin och
forbattringscykel/plan (PDCA) fér hur och nar
processer utvarderas och férbattras map
hallbarhet. De processer som ar prioriterade i
tidigt skede ar:

Analys genomford och rapporterad till
KS.

Uppféljningsmekanismer for stora
beslut ar beslutade.

Ett praktiskt tillampbart
hallbarhetsstod ar implementerat i
namnder och forvaltningar.

Rutin med forbattringscykel for hur och
nar respektive process utvarderas ar
beslutad av ansvarig namnd och
darefter har genomgatt en forsta
forbattringscykel.
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i. Budgetprocessen 6évergripande,
med delprocesser som ex
investeringsprocess (dar
lokalprocess ingar)

ii. inkopsprocessen

iii. ARUBA — Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla, Avveckla —
process

iv. Politiska styr- och beslutsprocesser,
med sarskilt fokus pa beredning

v. Beslutsprocessinom

forvaltningarnas delegation.

Hjdlpmedel for att analysera hallbarhet i styrningen
Det krdvs data som ar anvandbara i kommunens eget
styrsystem och som dr kommunicerbara och skapar
begriplighet i internt och externt arbete med hallbarhet.
For klimatpaverkan och koldioxid finns ett enklare
Visualiseringsverktyg kopplat till koldioxidbudgeten, se
DP1.4.

En mojlighet att bryta ner data ytterligare och koppla till
ex ekonomiska modeller ar 6nskvart liksom ett
visualiseringsverktyg for social hallbarhet.

Vilka data som levereras in i kommande modeller
behover undersokas. Om mojligt kan vi komplettera
nationella data med lokala data.

Alla visualiseringsverktyget behdver ha minst ett
koncernperspektiv, men garna kunna hantera det
geografiska omradet.

Foljande krav behover stéllas for anvandbarhet:

1. Visualiserande, digitala

2. kan uppdateras och uppgraderas kontinuerligt

3. kan publiceras pa hemsidan

4. ar kommunicerbar och skapar begriplighet i
intern och extern anvandning

5. anvandbar i nudging och bidra till
beteendefordandring

6. kan kopplas till klimat-investeringsplaner pa ett
vardeskapande satt

7. egnadata
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Undersok hur modellen och kommunens arbetssatt kan
stotta externa aktorer i omstallningsarbetet.

DP1.2 Arligen reviderat klimatkontrakt

Klimatkontraktet &r en ryggrad for langsiktig
genomslagskraft, ett sammanhallande dokument med
omsesidiga forpliktelser mellan stat och kommun. Helt
centralt att detta dokument definierar konkreta behov
av stdd fran kommunens parallellt med kommunens
expansiva utveckling och under vilken del av processen
till malet dessa stdd onskas infalla.

Dokumentet revideras arligen och med I6pande
uppdatering och férankring av dokumentet skapas
samsyn.

Kontraktet ar kritiskt som ett 6vergripande styrmedel i
kommunen, inte minst under perioder som éverlappar
kommunens politiska mandatperioder.

Det finns ett aktuellt, av KS arsvis
beslutat, klimatkontrakt.

Atgarder i kontraktet konkretiseras och
for varje revidering skruvas ambitionen

DP 1.3 Hallbarhetsprogrammet med handlingsplaner
kopplas till kommunens styrmodell och utgor ett svar pa
det behov av fardplan inom hallbarhet som
kommundirektdrens ledningsgrupp identifierat.

Hallbarhetsprogrammet kommer att ta form av en
fardplan med mal, riktning, ambitioner och strategier for
Enkopings samlade hallbarhetsarbete.

Programmet kompletterats med handlingsplaner som ar
mer taktiskt/operativt inriktade. Om handlingsplaner tas
fram pa forvaltningsniva, sektorsvis, centralt eller
tillsammans med narsamhallet far tiden utvisa, troligen
blir det en kombination. For att uppna syftet med
programmet sa behover det koppla till kommunens
styrsystem, via ex styrsystemets processer, uppféljning
och forutsattningar. Programmet och dess framtagande
ska synkronisera och ge samlad kraft i hallbarhetsarbetet
i hela koncernen och programmet sam-skapas brett med
forvaltningar, politik och narsamhallet.

Specifika handlingsplaner och omraden kan komma att
prioriteras i tidplanen och hanteras parallellt med
utvecklingen av programmet.

Regelbunden utvardering av
kommunens hallbarhetsprogram for att
sakerstalla och inkludera tillrackliga
skrivningar om Co2-minskningar
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Programmet ska bygga in en styrning mot, och
uppfoljning av, Co2-minskningar i kommunens
styrsystem (se punkt DP1.1,5 samt DP 1.4).

Programmet tas fram med en arbetsmodell som tar hojd
for att inleda med en engagement plan, kritiska
framgangsfaktorer och intressentanalyser, om &n
begransade till vissa malgrupper/sakomraden.
Framtagandet behover ges tid eftersom férankring och
samskapande brett i organisation och samhalle ar
avgorande. Ett samarbete via AP4 med ex
foretagsnatverk kan ge vardefulla samarbeten och
perspektiv fran externa aktorer.

Programmet ska inledningsvis se 6ver kommunens
nulage, vilka omraden som har strategiska och taktiska
vita flackar.

Detta foljs av en forankring av en ambitionsniva som
harmoniserar i hela styrningen och stakar ut vagar for
kommunen att ta sig dit. Programmet ska tydliggéra och
konkretisera vad kommunen vill och atar sig att gora.

Vissa grundlaggande mal och strategier i
hallbarhetsprogrammet tas fram i AP2 och behéver
synkroniseras med arbetet med den gemensamma
fardplanen inom hallbarhet. Det galler bla kopplingar
mellan OP, stadsdelutveckling och ner till den operativa
nivan genom hela byggprocessen och den efterféljande
forvaltningen av ex lokaler.

Ekonomisk hallbarhet

Fragor att belysa kan ex vara om kommunen behover en
annan ekonomisk infrastruktur; vilken typ av
klimatbudget som kan vara aktuell, fordelningsmodell i
budget, gréna/sociala |an och obligationer, finanspolicy
mm. Har ligger ocksa inforande av hallbara ekonomiska
modeller och stddjande dokumentation kring hallbarhet
och ekonomi. For att kunna hantera hallbar ekonomi pa
taktisk och operativ niva sa bor riktlinjer for hallbarhet
kopplas ihop med inkdpsprocessen.

Behovet av kompetensutveckling och utbildning brett
over ledning och férvaltningar undersoks. Ska ex
utbildningar inom hallbarhet tas fram centralt eller kan
kunskapsutvecklingen bedrivas verksamhetsnara.

Styrning via klimatkontraktet fér 2022
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For att mota ett 6kande behov av laddningspunkter for
elfordon arbetar kommunen med att ta fram en ladd-
infrastruktur-strategi under 2022.

Under 2022 kommer Enkoping fokusera pa en
genomlysning av styrande dokument, som exempelvis
reglementen och strategier, for att uppmarksamma och
atgéarda saval vita flackar som behov av tydliggéranden
eller ambitionshojningar. Sarskilt fokus laggs ocksa pa
kopplingen mellan koldioxidbudget, beslut och
processer.

DP1.4 Koldioxidbudget, styrning via klimatkontraktet
fér 2022

Produkten CO2-budget levereras i januari 2022 av
leverantéren “Klimatsekretariatet”.

Kommunen behdver undersdka och besluta om hur
produkten kan anvandas pa basta satt och i vilken takt
den ska fa genomslag internt samt kommuniceras kring
externt. Specialistkompetens fran UU, via STUNS, stottar
i visualiseringsdiskussioner och processleder i hur
anvandbarheten optimeras ex med kopplingar till
klimatbudget och klimatinvesteringsplaner. Hur Co2-
budgeten kan anvdandas i kommunens eget styrsystem
pa ett vardeskapande satt behéver beskrivas.

Formodligen behover koldioxidbudgetens
"Climatevisualizer” kompletteras med andra
visualiseringsverktyg, se DP1.1,5, 6ver tid.

Olika satt att involvera, starka och stotta externa aktorer
i omstallningsarbetet med hjalp av ex tillgang till och
gemensam analys av information, ska belysas.

Kunskap fran arbetet med koloxidbudget anvands i
projektet for att skapa ratt tyngdpunkt och balans
mellan delprojekten.

Koldioxidbudget &r framtagen, och
ligger tillganglig pa intern och extern
web.

En modell for hur budgeten ska
anvandas ar beslutad i KS och
dgarskapet och uppfoljningen ar
delegerad till ratt niva.

Utbildning/work shop om hur budgeten
ar tankt att anvandas genomférd med
de interna intressenter som ska
forvalta och utveckla modellen
ytterligare.

DP1.5 Klimatinvesteringsplan

En central del i Klimatinvesteringsplanen ar hur Co2-
minskningen ska ga till, inom vilka omraden,
prioritetsordning och med vilka styrmedel. | det arbetet
ar en fardig koldioxidbudget en viktig forutsattning.

Arbetet med klimatinvesteringsplaner leds av

Enkdpings kommun (ager och driver
arbetet som en del i utvecklingen av
interna arbetssatt, styrdokument
mm)

Energikontoret (vagledande,
medskapande
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projektledare men utférs internt av kommunens
ekonomiavdelning i dialog med miljostrateg
(kommunledningsforvaltningen) samt berdrda
tjansteman pa andra forvaltningar. Ekonomiavdelningen
leder idag ett utvecklingsarbete nar det galler hela
investeringsprocessen och klimatinvesteringsplaner har
nara koppling och utgor en fortsattning pa det pagaende
arbetet

FoOr att bedriva ett brett framgangsrikt arbete kring
klimatinvesteringsplaner behdvs samarbete mellan
kommun, naringsliv och aktorer fran civilsamhéllet och
en god forstaelse fér varandras forutsattningar. Det &r
viktigt att starta dessa dialoger med externa parter tidigt
och en nyckel till goda dialoger ar att kommunen sjalv
kan vara tydlig med vad man vill och vilken utveckling
man vantar sig.

Styrning via klimatkontraktet for 2022

Under 2022 ska kunskap om klimatinvesteringar 6ka i
kommunen. Koldioxidbudgeten utgor en viktig del i
arbetet med att skapa en grundlig och genomtankt
klimatinvesteringsplan. Parallellt med det arbetet
kommer det bedrivas kunskapshdjande atgarder
kopplade till hallbara investeringar inom kommunens
egen organisation.

Som ett forsta steg i det bredare arbetet med
klimatinvesteringsplaner sa kommer Enkopings kommun
under 2022 att initiera dialoger med externa parter for
att lyssna in vilka behov och méjligheter de ser i
omstallningsarbetet kopplat bade till hallbara
affarsmojligheter och till klimatinvesteringsplaner.

Kunskap och utbildning kopplar ocksa till P6.
"Innovationsnatverk med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet” samt i forlangningen av P5 "Eco-ping-
modellen”.

Enkoping efterstravar en struktur och kunskap som
stédjer innovation och forandringsledning saval inom
organisationen som i samspel med externa aktorer

5. Planerad tid, budget och aktiviteter

Uppdraget pagar fran: 211001  till: 240930 Antal veckor:
Total budget for uppdraget (i tkr): timmar
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Koldioxidbudget 70 000 kr

Tid- och aktivitetsplan:
Se bilaga Gantt-schema

Organisation och bemanning

Overgripande i paketet ar hallarhetsfunktioner inklusive ekonomi engagerade.
Eftersom hela paketet har starka kopplingar till styrsystemet sa behover
representation frAn kommunens olika former av styrning undersokas.
Partners enligt bilaga "projektorganisation”

DP1.1 Projektledning och engagemang i Transition lab leds av AP-ledare
DP1.1,5 Styrsystemet leds av AP-ledare tills annan funktion kan pekas ut
(ekonomi eller Asman?)

DP 1.2 Revidering klimatkontrakt leds av milj6-strateg (KLF)

DP1.3 Hallbarhetsprogram leds av AP-ledare, tills annan funktion klargjorts
tilsammans med Energikontoret till vissa delar. Involverar
hallbarhetskompetenser brett i kommunen fran bla SBF (programledare, plan,
ekonomi), KLF (strateger, ekonomiavdelning), VO och SF (social hallbarhet)
DP1.4 Koldioxidbudget leds av AP-ledare eller miljostrateg.

DP1.5 Klimatinvesteringsplan leds av AP-ledare och/eller en ekonomifunktion.

Ovrigt kring uppdraget (externa beroenden, intressenter,
information/férankring, uppfoljning och rapportering)

Flera av de andra arbetspaketen ar betjanta av att hallbarhersprogrammet
kommer pa plats. Det finns starka kopplingar emellan hallbarhetsprogrammet
och de mal och strategier som tas fram i paketet "Byggd miljo och mobilitet”, ffa
den modell som ar foéreslagen att anvandas, citylab.

Under 2022 undersoker Enkoping vidare hur rapportering till politik och samhallet
i stort kan ske pa basta satt. En modell med exempelvis referensgrupper,
publiceringar och natverk kompletterat med I6pande bestk i nAmnderna har
diskuterats.

Tydlighet och lI6pande transparens bygger trovardighet och paketet som helhet
behdver koppla till medborgardialog i AP4 och utvecklingen av
kommunikationsplan. Underbyggda centrala beslutsdokument ger genom
pedagogisk beskrivning av konkreta delmal och den langsiktiga malbilden, en
viktig kommunikativ fordel. En forstaelse for utmaningen och mojligheterna med
ansatsen klimatneutralitet, ger saval politiker som media en lattare position att se
fordelaktiga vinklar att kommunicera detta. Det &ar darfor viktigt att detta
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respekteras och utvecklas i projektet med tydliga uppdrag att regelbundet
rapportera lagen och status i processen
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