EMAB

Protokoll 1(15)

Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Beslutande organ

Plats och tid

Ajournering

Beslutande

Ej tianstgbrande ersattare

Ovriga deltagare

Justeringens plats och tid
Avser paragrafer

Sekreterare

Ordfoérande

Justerande

Enkdpings kommuns Moderbolag AB

KLF Backsippa, Linbanegatan 12, onsdagen den 24 april 2024, klockan
09.49-11.58

Mellan §§ 38—-39 klockan 11.20-11.30

Peter Book, ordférande

Jesper Englundh, vice ordférande
Anders Wikman

Bo Reinholdsson

Ulrika Ornbrant

Linda Johansson

Jan Svegmar, ersatter Peter Ring

Kenneth Hallbom
Daniel Jansson-Hammargren, VD
Daniel Nilsson, ekonomichef

Susanna Johansson, redovisningschef
Johanna Skold, kommunsekreterare

Onsdagen den 24 april 2024, klockan 16.30

34 - 44

Johanna Skold

Peter Book

Jesper Englundh
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 3 (15)
E M A B Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 34
Upprop och val av protokolljusterare

Beslut
Upprop genomfors. Jesper Englundh utses till protokolljusterare.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 4 (15)
E M A B Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 35
Godkannande av foredragningslistan

Beslut
Foéredragningslistan godkanns.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 5(15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 36 Arendenummer EMAB2024/1
Protokoll fran foregaende styrelsemote 2024-03-13

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. konstatera att det star fel gallande forsakringar i foregaende protokollet, §
19 eftersom forsakringen galler bade VD- och styrelse, inte enbart VD- och
ordférande,

2. protokollet fran féregaende styrelsemoéte den 13 mars 2023, 1aggs till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll, styrelseméte, 2024-03-13

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 6 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 37 Arendenummer EMAB2023/20

Aterkoppling fran Ena Energi AB:s uppdrag géallande
Futurena samt beslut om uppdrag

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. tacka ENA for inriktningsbeslutet Futurena, daterad 2024-04-08,

2. uppdra till ENA att i utredningen om Futurena aterkomma till EMAB
gallande konsekvenser av kommunfullmaktiges uppdrag i agardirektivet
kapitel fyra, stycke tre, bolaget ska underséka och dérefter presentera for
moderbolaget férutséttningar fér &-drift for moderbolaget samt kapitel tva,
punkt sex, beakta totalférsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de
férberedelser som behévs fér verksamheten vid héjd beredskap, senast
den 28 oktober 2024,

3. uppdra till ENA att for EMAB presentera den langsiktigt hallbara planen
innehallandes process for genomférande, ekonomiska aspekter samt
tidplan, senast den 28 oktober 2024,

4. uppdra till EMAB:s VD att samrada med Ena gallande punkt 2 och 3,
5. skicka beslutet till kommunstyrelsen fér kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB) beslutade den 8 februari 2024, § 6
att uppdra till Ena Energi AB (Ena) att aterkomma till moderbolaget gallande
kommunfullmaktiges uppdrag i &gardirektivet, att presentera fér moderbolaget en
langsiktigt hallbar plan, med eller utan produktion av elektricitet, senast den 10
april.

Ena aterkom till EMAB den 8 april 2024 med ett inriktningsbeslut gallande
Futurerna, vilket ar flytten av Ena Energi 2035. Inriktningsbeslutet som styrelsen
fattat innebar att den langsiktiga hallbara planen inte innehaller ndgon produktion
av el pa grund av I6nsamhet. Dock har Ena inte redovisat konsekvenserna av
utebliven elproduktion kopplat till 6-drift och totalférsvarskraven.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 7 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-04-10
Protokollsutdrag, Enkdpings kommuns moderbolag AB, 2024-02-08, § 6
Inriktningsbeslut Futurena, 2024-04-08

Kopia till:
Ena Energi AB, for atgard
Kommunstyrelsen, for kdnnedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 8 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 38 Arendenummer EMAB2024/12

Aterkoppling fran Ena Energi AB:s uppdrag géallande
beskrivning av atgarder for att uppna
avkastningskravet i agardirektivet om 7 procent

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. tacka ENA for svaret gallande beskrivning av atgarder for att uppna
avkastningskravet i agardirektivet om 7 procent,

2. uppdra till ordférande att pa agardialogen med ENA den 8 maj 2024 ta upp
fragan angaende kompletteringar kring atgarder att uppna agardirektivets
avkastningskrav om 7 procent,

3. uppdratill EMAB:s VD att férbereda agardialogen tillsammans med ENA
gallande punkt 2.

Beskrivning av arendet

Styrelsen beslutade den 8 februari 2024, § 8 att uppdra till Ena Energi AB (ENA)
att aterkomma med en plan pa atgarder och beskrivning pa hur bolaget ska uppna
agardirektivens avkastningskrav om 7 procent.

Sammanfattningsvis svarade ENA att det inte ser nagon kortsiktig I6sning pa att
aterstalla agardirektivets krav, da bolaget har i uppgift att frigéra nuvarande plats
enligt agardirektivet samt hdga biobranslepriserna som rader pa marknaden.
Forslaget som ENA ger ar att &garna ser 6ver agardirektivet och forslagsvis initialt
sanker avkastningskravet till 0 procent under kommande period da bolagets
ekonomi kraftigt paverkas negativt av bland annat gallande branslepriser och lada
elpriser.

Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB) efterfragade en beskrivning av
atgarder for att uppna avkastningskravet pa 7 procent en sadan plan har inte
inkommit. Darfor bor en dialog foras med ENA for att inkomma med ytterligare
kompletteringar kring fragan om atgarder.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 9 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-04-17

Ena Energi AB, svar pa atgarder for att uppna avkastningskravet, 2024-03-21
Protokollsutdrag, Enkdpings kommuns Moderbolag AB, 2024-02-08, § 8

Kopia till:
Ena Energi AB, for atgard

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 10 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 39 Arendenummer EMAB2023/29
Uppdrag - Budget i balans

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. uppdra till VD att undersoka maéjligheter for Enkdpings kommuns
Moderbolag AB att fa en budget i balans.

Beskrivning av arendet

Enkdpings kommuns moderbolag AB har ett arligt underskott i sin budget mellan
5-10 miljoner. Enligt agardirektivet punkt 3 ska bolagets nettokostnader finansieras
i forsta hand genom direkt utdelning alternativt koncernbidrag fran dotterbolagen.
Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varje ar ska tackas helt, eller delvis, av
utdelning alternativt koncernbidrag. Eftersom dotterbolagen, AB Enkdpings
hyresbostader och Ena Energi AB, har svart att uppfylla sina avkastningskrav bor
en 6versyn genomforas for att na en budget i balans.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-04-08

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 11 (15)

E M A B Sammantradesdatum

2024-04-24
Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 40 Arendenummer EMAB2024/23
Nyupplaning EMAB

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. ta ett nytt I1an pa 40 miljoner kronor hos Kommuninvest,
2. aterbetala krediten pa bolagets bankkonto.

Beskrivning av arendet

Enkopings kommuns moderbolag (EMAB) lanar idag 39 miljoner kronor av
Enkdpings kommun genom att nyttja krediten pa bolagets bankkonto. Rantan pa
krediten uppgar for narvarande till 4,5 procent och rantekostnaden pa krediten
betalas till Enképings kommun.

For att minska bolagets rantekostnader foreslas att EMAB tar upp ett nytt Ian pa 40
miljoner kronor. Kommunfullmaktige har beslutat (KS2022/1040) om en
borgensram fér EMAB motsvarande 360 miljoner kronor.

For narvarande uppgar rantesatsen pa ett lan i Kommuninvest till 3,4 procent med
en l6ptid pa 4 ar. Baserat pa rantesatserna 4,5 procent i kreditranta och 3,4
procent i nyupplaning som antagande kommer rantekostnaderna att minska med
36 tusen kronor i manaden med ett lan pa 39 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-04-08

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



EMA

Protokoll 12 (15)

B Sammantradesdatum

2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 41 Arendenummer EMAB2023/35

Diskussion och reflektioner kring styrelseutbildning 15
februari 2024

Beskrivning av arendet

Styrelsen diskuterar och reflekterar om styrelseutbildningen den 15 februari 2024.
Styrelsen konstaterar att utbildningen och utbildaren var bra samt att under
utbildningen kandes allt sjalvklart men det blir svart nar verkligheten kommer ater i
den kommunala sfaren. Det kan bland annat bero pa att samtliga
styrelseledaméter kommer fran en politisk bakgrund men ocksa att det ar svart att
veta hur moderbolaget ska arbeta mot dotterbolagen. Utdver det diskuterade
styrelsen hur lardomarna fran utbildningen ska kunna tas med framat.

Utifrdn dagens mote och bilder diskuteras genomfért sammantrade.

Beslutsunderlag
Bilder, styrelseutbildningen, 2024-02-15

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 13 (15)
E M A B Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 42
Nasta sammantrade

Beslut
Styrelsens nasta styrelseméte ar den 29 maj 2024 klockan 09.45.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 14 (15)
E M A B Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 43
Ovriga fragor

Beskrivning av arendet
Inga 6vriga fragor.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 15 (15)
E M A B Sammantradesdatum
2024-04-24

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 44
Motets avslutande

Beskrivning av arendet
Ordforande tackar fér dagens sammantrade och avslutar métet klockan 11.58.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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