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Protokoll 2 (18)
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 3(18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 1
Upprop och val av protokolljusterare

Beslut
Upprop genomférs och Linda Johansson (S) utses till protokollsjusterare.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 4 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 2
Godkannande av foredragningslistan

Beslut
Foéredragningslistan godkanns.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 5(18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 3 Arendenummer EMAB2023/24
Protokoll fran foregaende styrelsemote 2023-11-08

Beslut
Protokollet fran foregaende styrelsemdte den 8 november 2023 laggs till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll, styrelseméte, 2023-11-08

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 6 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 4 Arendenummer EMAB2023/36

Aterkoppling fran Ena Energi AB angaende utdelning
till moderbolag

Beslut
Styrelsen tar del av informationen.

Beskrivning av arendet

Ena Energi AB (ENA) har den 19 december 2023 inkommit med ett
styrelseprotokoll dar ENA beslutade att inte genomféra en utdelning till Enkdpings
Moderbolag AB (EMAB) pa grund av bolagets ekonomiska situation samt att
fortsatta diskutera med EMAB for att finna en 16sning.

Den 23 januari 2024 inkom ENA med ett styrelseprotokoll dar styrelsen hade
beslutat att de vill ha erhalla ett paskrivet ovillkorat aktieagartillskott i samma
storlek som utdelningen enligt agarnas énskemal innan paskrift om utdelning sker.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 7 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 5 Arendenummer EMAB2024/10

Beslut om skattemassiga dispositioner 2023 och
aktieagartillskott

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. Ena Energi AB lamnar ett koncernbidrag pa 3 370 146 kronor till AB
Enkopings Hyresbostader,

2. EMAB lamnar ett aktieagartillskott pa 24 370 146 kronor till Ena Energi AB,

3. AB Enkoépings Hyresbostader gor en utdelning till EMAB pa totalt 2 954
680 kronor.

Beskrivning av arendet

| enlighet med bolagspolicy for Enkdpings kommun, punkt 2.3.1 Ekonomi, 2022-03-
30, KS2022/165, har Enkdpings Moderbolag AB (EMAB) i uppgift att under
verksamhetsaret svara for den operativa agarrollen for Ena Energi AB (ENA) och
AB Enkopings Hyresbostader (EHB) inom omradet skattesamordning av
dotterbolagens resultat. Enligt punkt 3 i EMAB:s agardirektiv ska bolagets
nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt
koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader
varje ar ska tackas helt, eller delvis, av utdelning alternativt koncernbidrag.

PwC, kommunens auktoriserade revisorer, har tagit fram ett forslag for att optimera
koncernens majlighet till ranteavdrag samtidigt som samtliga bolag undviker att
betala skatt. Darfor foreslar PwC att EMAB beslutar att ENA [amnar ett
koncernbidrag pa 3 370 146 kronor till EHB. De skattemassiga dispositionerna
medfor att koncernens totala skattemassiga underskott 6kar med cirka 1 miljoner
kronor.

Enligt EMAB styrelsebeslut den 11 november 2023, § 52 ska ENA gor en utdelning
pa 21 miljoner kronor till EMAB. For att méte ENA:s dnskemal om aktiedgartillskott
foreslas att EMAB beslutar att I1amna ett aktieagartillskott pa 24 370 146 kronor till
ENA. Utbver det sa foreslas att EHB gér en utdelning till EMAB pa 2 954 680
kronor, vilket &r 80 procent mottaget koncernbidrag samt 258 564 kronor, vilket ar
beloppet enligt begransningsregeln av vardedverforing i lagen om allmannyttiga
bostadsaktiebolag.

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 8 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-01-18
Presentation, 2024-02-07

Kopia till:
KLF redovisning, for atgard

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 9 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 6 Arendenummer EMAB2023/20

Svar pa Ena Energi AB:s fragor gallande FUTURENA
2030

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. sanda PM, svar pa Ena Energi AB:s fragor angaende projektet
FUTURENA, daterad 2024-01-23 till Ena Energi AB:s styrelse,

2. Ena Energi AB ska aterkomma till moderbolaget géllande
kommunfullmaktiges uppdrag i &gardirektivet, att presentera for
moderbolaget en langsiktigt héllbar plan, med eller utan produktion av
elektricitet, senast den 10 april 2024.

Beskrivning av arendet

Ena Energi AB (ENA) har den 11 december 2023 skickat ett officiellt brev med
fragor angaende projektet FUTURENA, for ny varmeproduktion av Enkdping. | det
brevet framgar att ENA har ett antal fragor dar bolaget behéver svar fran
Enkdpings kommun for fortsatt hantering. Enligt beslut i bolagets styrelse den 21
november 6versandes dessa fragor till Enkdpings moderbolag AB den 11
december 2023.

Kommunledningsférvaltningen i dialog med representant fran ENA diskuterat
fragorna och kommit fram till ett PM som styrelsen bér besluta att skicka ater fill
ENA for fortsatt hantering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-01-23

PM, svar pa Ena Energi AB:s fragor angaende projektet FUTURENA, 2024-01-23
Ena Energis AB brev, 2023-11-12

Kopia till:
Ena Energi AB, for atgard

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 10 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 7 Arendenummer EMAB2023/43

Svar pa Ena Energi AB:s skrivelse angaende 6nskad
utokad kommunal borgen

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. tar del av information,
2. sanda vidare brevet till kommunstyrelsen for medskick i budgetprocessen.

Beskrivning av arendet

Ena Energi AB (ENA) har den 21 november 2023 inkommit med en skrivelse riktad
till Enkdpings Moderbolag AB (EMAB), kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
angaende att ENA askar om en utdkad borgen fran nuvarande 150 000 000 kronor
till 1 500 000 000 kronor for aren 2025 till 2029 avseende byggnation av
ersattningsinvesteringar samt en ny anlaggning for leverans av fjarrvarme med
mera inom Enképings kommun.

Vilken storlek pa borgen ett bolag far styrs av kommunfullmaktiges budgetbeslut.
EMARB tar inte stallning kring hur mycket ENA bor ha i kommunal borgen och
ldmnar darfér 6ver utredningen kring storleken pa kommunala borgen till
kommunstyrelsen for vidare hantering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-01-17
Brev, Ena Energi AB, 2023-11-21

Kopia till:
Kommunstyrelsen, for atgard
Ena Energi AB, fér kdnnedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 11 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 8 Arendenummer EMAB2024/12

Svar pa Ena Energi AB:s skrivelse om att bolaget inte
uppnar agardirektivens krav

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. uppdra till Ena Energi AB att aterkomma med en plan pa atgarder och
beskrivning pa hur bolaget ska uppna agardirektivets avkastningskrav,

2. aterkomma med plan och beskrivning senast den 10 april 2024.

Beskrivning av arendet

Ena Energi AB (ENA) har den 21 november 2023 inkommit med en skrivelse
angaende att dotterbolaget inte uppnar agardirektivens krav pa avkastning pa totalt
kapital. Detta uppfyller ENA:s informationsskyldighet till EMAB i enlighet med punkt
5 i ENA:s agardirektiv.

ENA konstaterar i brevet att bolaget inte uppfyller kommunfullmaktiges uppstallda
krav pa avkastning pa totalt kapital. ENA beskriver att bolaget vidtagit atgarder
genom att 6ka fjarrvarmetaxan under 2024 for att hamna pa ett +/- resultat och att
bolaget arbetar kontinuerligt med bransleavtal och branslekostnaderna.

EMAB konstaterar att ENA enbart beskrivit hur avkastningen ska hamna pa ett +/-
resultat och inte hur bolaget ska uppna kommunfullmaktiges uppstallda krav. Med
anledning av detta uppdrar EMAB till ENA att aterkomma med en beskrivning av

vilka atgarder bolaget avser vidta for att uppna avkastningskravet i agardirektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-01-19
Brev, Ena Energi AB, 2023-11-21

Kopia till:
Ena Energi AB, for atgard
Kommunstyrelsen, fér kannedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 12 (18)
E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 9 Arendenummer EMAB2023/44

Svar pa AB Enkopings Hyresbostaders skrivelse
angaende avkastningskrav

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. tadel av informationen,

2. sanda vidare brevet till kommunstyrelsen med énskemal att initiera en
oversyn av AB Enkdpings hyresbostaders agardirektiv.

Beskrivning av arendet

AB Enkdpings Hyresbostader (EHB) har den 31 oktober 2023 inkommit med en
skrivelse riktad till Enkdpings Moderbolag AB (EMAB) angaende en énskan att se
Over de ekonomiska och finansiella malen i agardirektivet. Detta pa grund av de
nuvarande malen sattes nar EHB hade krav pa nyproduktion pa 100 bostader per
ar samt i en annan ekonomisk omvarld. Kraven pa nyproduktion om 100 bostader
per ar har sedan dess tagits bort och dartill har det yttre ekonomiska
forutsattningar kopplade till omvarldsfaktorer férandrats vilket har givit EHB 6kade
finansiella kostnader och dessutom har inflationen okat.

Den 18 januari 2024 genomfordes en agardialog mellan EMAB och EHB, dar
diskussion kring brevet och EHB:s agardirektiv agde rum. Utifran dgardialogen och
brevet kan EMAB konstaterar att en 6éversyn av EHB:s agardirektiv bor
genomfdras. Utbver det ska, i enlighet med bolagspolicyn, en éversyn av
agardirektiven ske infér varje ny mandatperiod och éversynen ska initieras av
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-01-19
Brev, EHB, 2023-10-31

Métesanteckningar, agardialog EHB och EMAB, 2024-01-18

Kopia till:
Kommunstyrelsen, for atgard
AB Enkdpings Hyresbostader, for kdnnedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 13 (18)
E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 10 Arendenummer EMAB2022/10

Avsluta uppdragen att se over agardirektiven for AB
Enkopings hyresbostader AB och Ena Energi AB

Beslut
Styrelsen beslutar att:

1. avsluta uppdraget att se dver agardirektivet féor ENA Energi AB och AB
Enkopings Hyresbostader.

Beskrivning av arendet

Enkopings Moderbolag AB (EMAB) har under aren 2021-2022 arbetat med en
Oversyn av agardirektiven for AB Enképings Hyresbostader (EHB) och Ena Energi
AB (ENA). Agardirektivet fér Ena Energi AB blev klarhanterat och antogs senare av
Kommunfullmaktige och ENA:s bolagsstamma. Arbetet med EHB:s agardirektiv
blev aldrig klart. Eftersom &versynen av dotterbolagens agardirektiv ska initieras
och saledes agas av kommunstyrelsen, i enlighet med bolagspolicy punkt 2.1.3 bér
EMAB:s arbete med en dversyn av dotterbolagens agardirektiv avslutas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-01-19
Protokollsutdrag EMAB, 2022-08-24, § 4

Protokollsutdrag, EMAB, 2022-03-30, § 8

Kopia till:
Ena Energi AB, for kdnnedom
AB Enkdpings Hyresbostader, for kAnnedom

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 14 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 11 Arendenummer EMAB2023/27
Andra tid for bolagsstimma den 24 april 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att ordinarie bolagsstamman 2024 startar klockan 09.15.

Beskrivning av drendet

Styrelsen beslutade den 8 november 2023, § 55 om styrelsens
sammantradesdagar for ar 2024. Styrelsen beslutade i samma beslut att ordinarie
bolagsstamman skulle genomféras den 24 april 2024 klockan 08.30.

Eftersom att ett konstituerande styrelsemote ska ske efter bolagsstdmman boér
bolagsstamma ske i lite mer anslutning till styrelsemdéten. Darfér bor styrelsen fatta
beslut om ny starttid for bolagstamman den 24 april 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-01-16
Protokollsutdrag, styrelsen, 2023-11-08, § 55

Kopia till:
Rostombud, EMAB

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 15 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 12 Arendenummer EMAB2024/7
Meddelandearende till Enkopings Moderbolag AB

Beslut
Styrelsen tar del av informationen.

Beskrivning av drendet
Meddelandearenden ar en sammanstalining av arenden och beslut som bor
komma Enkdpings Moderbolag AB till dels for kdnnedom.

Foljande beslut eller handlingar har inkommit till Enkdpings Moderbolag AB for
kdnnedom:

— Arsprogram fér styrelsearbetet 2024, Ena Energi AB, 2023-12-19
— Arskalendarium for styrelsen 2024, AB Enkdpings Hyresbostader, 2024-
01-25

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2024-01-22

Arsprogram for styrelsearbetet 2024, Ena Energi AB, 2023-12-19
Arskalendarium for styrelsen 2024, AB Enkdpings Hyresbostader, 2024-01-25

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 16 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 13 Arendenummer EMAB2024/1
Nasta sammantrade

Beslut
Styrelsens nasta sammantrade ar den 13 mars 2024 klockan 09.45.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 17 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 14
Ovriga fragor

Beskrivning av arendet

Ledamot Anders Wikman lyfter en tanke som styrelsen boér ha med sig infor
styrelseutbildningen som genomférs den 15 februari 2024. Det ar skillnaden mellan
styrelsens roll i ett kommunalt bolag respektive namnder. Styrelsen bér ocksa ha
tillgang till lika informationen, vilket styrelsen inte har idag med tanke pa att
agardialoger genomfors dar moderbolagets- och dotterbolagens presidium traffas
och delger varandra information.

Lekmannarevisorn Staffan Karlsson meddelar att revisionen fattat ett beslut
angaende att genomfora en granskning kring kommunens bolag och dess
processer.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Protokoll 18 (18)

E M A B Sammantradesdatum
2024-02-08

Enkopings kommuns Moderbolag AB

Paragraf 15
Motets avslutande

Beskrivning av arendet
Ordfdrande tackar for dagens méte och avslutar métet klockan 16.10.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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