EMAB

Enkopings kommuns
Moderbolag AB

Datum: Tisdagen den 11 november 2025

Tid: Klockan 08.30-08.57

Plats: KLF Kungsangslilja, Linbanegatan 12, bv.
Paragrafer 53-64.

Justering

Jesper Englundh (S), 11 november 2025.

Sekreterare

Klara Westman
Ordférande

Peter Book
Justerande

Jesper Englundh
Forvaringsplats

Protokollet finns tillgangligt pa enkoping.se/kommun-och-politik och hos det
beslutande organet.

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282
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Protokoll 2 (20)

Narvarande ledamoter

Foljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av
tjanstgérande ledamot:

Peter Book, Ordférande

Jesper Englundh, Vice ordférande

Ingvar Magnusson

Ulrika Ornbrant

Bo Reinholdsson

Linda Johansson

Peter Ring § 58—64, ersatts av Bjorn Hellstrom § 53-57
Bjorn Hellstrom ersatter Peter Ring § 53-57

Ej tjanstgorande ersattare

Foljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av ej
tjanstgorande ersattare:

Kenneth Hallbom (MP)

Ovriga deltagare

Foljande personer har narvarat under sammantradet:

Daniel Jansson Hammargren (Enképings kommuns moderbolag AB), VD
Klara Westman, namndsekreterare
Susanna Johansson, redovisningschef
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Paragraf 53
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Upprop, val av protokolljusterare och tid for
justering

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. Jesper Englundh utses till protokolljusterare,
2. protokollet justeras den 11 november 2025.

Beskrivning av arendet

Upprop genomfors.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan valja Jesper Englundh till
protokolljusterare for justering den 11 november 2025, och finner att
styrelsen svarar ja.
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Paragraf 54
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. godkanna foredragningslistan.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan godkanna féredragningslistan, och
styrelsen svarar ja.
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Paragraf 55
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Anmalan av jav

Beskrivning av arendet

Ordférande finner att inget jav anmals.
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Paragraf 56

Arendenummer EMAB2025/4

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Foregaende protokoll

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. styrelsens protokoll fran den 7 oktober 2025 laggs till handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan lagga protokollet till handlingarna, och
styrelsen svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Protokoll, styrelsemoéte Enképings kommuns moderbolag AB, 2025-
10-07
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Paragraf 57

Arendenummer EMAB2025/25

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Sammantradesdagar 2026

Beslut

Styrelsen beslutar att:
1. sammantrada féljande dagar under 2026:
5 februari, 17 mars, 21 april, 6 oktober, 10 november,

2. styrelsemoten halls klockan 8.30 om inget annat anges i kallelsen,
3. halla bolagsstdamma den 13 april 2026.

Beskrivning av arendet

Enligt arbetsordningen for styrelsen i Enképings kommuns moderbolag AB
(Enképings kommuns moderbolag AB:s styrelse den 8 november 2023, 54 §)
ska styrelsen sammantrada fem ganger per ar: tva ganger under forsta
kvartalet, en gang under andra kvartalet, och tva ganger under fjarde
kvartalet.

Kommunledningsférvaltningen har sammanstallt ett forslag pa
sammantradesplan for 2025. Sammantradesplanen utgor ocksa en oversikt
Over beredningsprocessen, dar datum for inlamning och beredningsforum
framgar.

Forslaget till sammantradesplan 2025 har tagits fram utifran de ramar som
anges i kommunstyrelsens tidplan for planering och uppféljning
(kommunstyrelsen 10 juni 2025, 172 §).
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Yrkande

Ordféranden lagger fram féljande forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att:
1. sammantrada féljande dagar under 2026:
5 februari, 17 mars, 21 april, 6 oktober, 10 november,

2. styrelsemoéten halls klockan 8.30 om inget annat anges i kallelsen,
3. haélla bolagsstdmma den 13 april 2026.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan besluta enligt liggande forslag, och
styrelsen svarar ja.

Beslutsunderlag
Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
e Tjansteskrivelse, 2025-10-15

o Arsplanering for styrelsearbetet och sammantradesdagar 2026, 2025-
10-15

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunikationsavdelningen, for atgard
e ENA Energi AB, for kdnnedom
e AB Enkdpings hyresbostader, for kdnnedom
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Paragraf 58

Arendenummer EMAB2025/26

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Verksamhetsplan och budget 2026

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. anta Verksamhetsplan och budget 2026, daterad 20 oktober 2025,
2. uppdra at VD att undersdka huruvida skatteunderskottet bor
redovisas i framtida verksamhetsplaner med budget.

Beskrivning av arendet

Enligt agardirektivet for Enkopings kommuns moderbolag AB ska bolaget
varje ar uppratta en verksamhetsplan med strategiska mal och budget.
Budgeten ska innehalla resultatrakning, balansrakning, investeringar och
kassaflode for nastkommande rakenskapsar samt resultatbudget for
ytterligare tva ar.

Yrkande

Ordféranden lagger fram foljande forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att:
1. anta Verksamhetsplan och budget 2026, daterad 20 oktober 2025.

Ingvar Magnusson foreslar att styrelsen uppdrar at VD att undersoka
huruvida skatteunderskottet bor redovisas i framtida verksamhetsplaner med
budget.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan anta Verksamhetsplanen och budget
2026, och styrelsen svarar ja.



Ordféranden fragar darefter om styrelsen kan besluta enligt Ingvar
Magnussons forslag, och styrelsen svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
e Tjansteskrivelse, 2025-10-15
e Verksamhetsplan och budget 2026, 2025-10-20

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen, for kdnnedom

Protokoll 11 (20)



Protokoll 12 (20)

Paragraf 59

Arendenummer EMAB2025/23

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Arbetsordning 2026 for styrelsen i Enkopings
kommun moderbolag AB

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. anta Arbetsordning 2026 for styrelsen i Enkdpings kommuns
moderbolag AB, daterad 13 oktober 2025.

Beskrivning av arendet

Enligt agardirektivet for Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB) ska
styrelsen arligen anta en arbetsordning for det egna arbetet. Den féreslagna
arbetsordningen for 2026 ar vasentligen densamma som den nu gallande
versionen daterad 17 januari 2025 (Enkdpings kommuns moderbolag AB:s
styrelse 6 februari 2025, § 6).

Utéver mindre redaktionella andringar har foljande andringar gjorts:

Styrelsemotena behdver inte langre behandla féregaende styrelsemotes
protokoll, da dessa justeras och publiceras pa kommunens webbplats i
anslutning till varje styrelsemote.

De styrelseméten som behandlar bolagets kvartals- och delarsrapporter har
tidigare innehallit punkten "VD:s lagesrapport avseende verksamheten i
dotterbolagen samt koncernen”. Punkten stryks da styrelsen redan tillstalls
dotterbolagens rapporter for kdnnedom, och kommunstyrelsen har i uppgift
att i dvrigt folja upp dotterbolagens och koncernens verksamhet i samband
med dessa rapporter.

Stycket om att protokoll med bilagor ska tillstallas styrelseledamoter,
revisorer och lekmannarevisorer stryks, och istéllet framgar att kallelser,
beslutsunderlag och protokoll publiceras pa kommunens webbplats.
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§ 10, "Suppleanter”, har kompletterats med information om inkallelseordning
for suppleanter, och ordinarie ledamots ratt att tjanstgora.

Yrkande

Ordfoéranden lagger fram foljande forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att:

1. anta Arbetsordning 2026 for styrelsen i Enképings kommuns
moderbolag AB, daterad 13 oktober 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan besluta enligt liggande férslag, och
styrelsen svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-10-14

e Fdrslag, Arbetsordning 2026 for styrelsen i Enkdpings kommuns
moderbolag AB, 2025-10-13

» Andringsversion, Arbetsordning 2026 fér styrelsen i Enkopings
kommuns moderbolag AB, 2025-10-13
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Paragraf 60

Arendenummer EMAB2025/24

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

VD-instruktion 2026

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. anta VD-instruktion for 2026, daterad 13 oktober 2025.

Beskrivning av arendet

Enligt agardirektivet for Enkdpings kommuns moderbolag AB ska styrelsen
arligen anta en instruktion for den verkstallande direktoren.

Den foreslagna instruktionen for 2026 ar till innehallet densamma som den
nu gallande versionen daterad 17 januari 2025 (Enkdépings kommuns
moderbolag AB, 6 februari 2025, 5 §).

Yrkande

Ordféranden lagger fram foljande forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att:

1. anta VD-instruktion fér 2026, daterad 13 oktober 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan besluta enligt liggande férslag, och
styrelsen svarar ja.
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Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-10-14
e Forslag, VD-instruktion for 2026, 2025-10-13
e VD-instruktion for 2025, 2025-01-17
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Paragraf 61

Arendenummer EMAB2025/6

Datum: 2025-11-11

Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Meddelande till styrelsen for kannedom

Beslut

Styrelsen beslutar att:

1. tacka for informationen.

Beskrivning av arendet
Meddelandearenden ar sadana handlingar som bor komma till Enkdpings
kommuns moderbolag AB:s kdnnedom.

Foljande handlingar har inkommit:

e Kommunstyrelsen, Antagande Klimatkontrakt 2030, version 2025,
aterrapport Klimatkontrakt 2030, version 2024
o Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2025-10-21, § 260
o Klimatkontrakt 2030, version 2025-2026
o Klimatkontrakt 2030, version 2024
o Aterrapport Klimatkontrakt 2030, version 2024

Yrkande

Ordféranden lagger fram foljande forslag till beslut:
Styrelsen beslutar att:

1. tacka for informationen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om styrelsen kan besluta enligt liggande forslag, och
styrelsen svarar ja.
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Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-11-03
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Paragraf 62
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Ovriga fragor

Beskrivning av arendet

Arendet utgar.
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Paragraf 63
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Nasta styrelsemote

Beskrivning av arendet

Styrelsens nasta sammantrade halls den 5 februari 2026.
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Paragraf 64
Datum: 2025-11-11
Beslutande organ: Enkopings kommuns Moderbolag AB

Sammantradet avslutas

Beskrivning av arendet

Sammantradet avslutas klockan 08.57.
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