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Kommunstyrelsen 
Datum:   Tisdagen den 31 mars 2026 

Tid:   Klockan 08.30–16.37 

Plats:  ENK Westerlund. Nya kommunhuset, Kungsgatan 
42, 745 36 Enköping 

Ajournering  09:45-10:00, 11:35-11:40, 12:12-13:15, 14:22-
14:35, 15:59-16:15 

Paragrafer 53–94 

Justering 
Linda Johansson (S) den 7 april 2026 klockan 09:00 (digital justering)  

Sekreterare  
  Sara Bjurefors 

Ordförande  
  Peter Book (M) 

Justerande  
  Linda Johansson (S) 

Anslag 
Sista dag för överklagan är den 28 april 2026.  

Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på 
kommunens anslagstavla som finns på enkoping.se/anslagstavla. Anslaget 
sätts upp inom två dagar efter justering. 
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Förvaringsplats 
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det 
beslutande organet.  

Närvarande ledamöter 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av 
tjänstgörande ledamot:  

Peter Book (M), Ordförande 
Anders Wikman (NE), Förste vice ordförande 
Krister Larsson (M) 
Tuija Rönnback (NE) 
Ulrika Ornbrant (C) 
Per Elfving (KD) 
Kenneth Hällbom (MP) 
Svante Forslund (L) 
Johan Enfeldt (S) 
Linda Johansson (S) 
Solweig Sundblad (S) 
Sverker Scheutz (V) 
Anders Lindén (-) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 
Johan Engwall (S) ersätter Jesper Englundh (S) 
 

Ej tjänstgörande ersättare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av ej 
tjänstgörande ersättare: 

Magnus Johansson (M) 
Tina Rudolphson (M) 
Per-Anders Staav (NE) § 53-62,64-67, 69-70, 72-94 
Solweig Eklund (S) 
Lars B Jansson (-) § 53-62,64-67, 69-70, 72-94 
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Övriga deltagare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet: 

Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör 
Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 
Maria Ekblad, enhetschef kansli och kontorsstöd 
Sara Bjurefors, kommunsekreterare 
Urban Eklund, Ramboll, konsult §57 
Anna Holmström, näringslivschef §62 
Magnus Nideborn, digitaliseringschef §63 
Ann-Sofie Magnusson, controller §67 
Linda Ahlsén, HR-chef §67 
Henrik Johansson, ekonomichef § 65-67 
Annelie Högsund, kvalitetsstrateg §67 
Jonas Nyström, hållbarhetsstrateg §64 
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Paragraf 53 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Upprop, val av protokolljusterare och 
tidpunkt för justering 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Linda Johansson (S) väljs till justerare av protokollet 
2. protokollet justeras den 7 april klockan 09:00 (digital justering) 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan välja  Linda Johansson 
(S) till justerare av protokollet samt att protokollet justeras den 7 april klockan 
09:00. Ordföranden finner att kommunstyrelsen svarar ja. 
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Paragraf 54 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. ärende 10 – information om kommande övning krisberedskap utgår 
från dagens sammanträde  

2. ärende 39 - nytt ärende fyllnadsval 
3. ärende 40 - nytt ärende ledamotsinitiativ 
4. ärende 41 – nytt ärende övriga frågor 
5. ny punkt 42 avslutning av sammanträde.  
6. godkänna föredragningslistan med ändringarna i punkt 1-5 

Yrkande 
Ordföranden yrkar att: 

1. ärende 10 – information om kommande övning krisberedskap utgår 
från dagens sammanträde  

2. ärende 39 - nytt ärende fyllnadsval 
3. ärende 40 - nytt ärende ledamotsinitiativ 
4. ärende 41 – nytt ärende övriga frågor 
5. ny punkt 42 avslutning av sammanträde.  
6. godkänna föredragningslistan med ändringarna i punkt 1-5 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den godkänner föredragningslistan 
med hans framlagda ändringar. Kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 55 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Anmälan om jäv 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande påminner de förtroendevalda om kommunallagens jävsregler, 6 
kap. §§ 28–32. 
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Paragraf 56 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Beslut om stängda delar för 
kommunstyrelsens sammanträde 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att 

1. ärende 5, 6 och 7 behandlas bakom stängda dörrar.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023 § 3, att besluta vid varje 
sammanträde om att stänga ärenden om så krävs. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om ärende 5, 6 och 7 kan behandlas 
bakom stängda dörrar med hänvisning till 19:3 st 1 OSL. Ordföranden finner 
att kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 57 
Ärendenummer KS2025/295 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information- Fördjupat samarbete med 
Västerås stad inom energiområdet    

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 25 november 2025 (2025-11-25 KS §307) 
att ärendet om "fördjupat samarbete med Västerås stad inom 
energiområdet" ska återrappporteras till kommunstyrelsen senast den 31 
mars. Kommunstyrelsen får en muntlig information från Urban Eklund, 
konsult, på sammanträdet.  

Efter dragningen för kommunstyrelsen en politisk diskussion.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja.  

   



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

11 (91)

Paragraf 58 
Ärendenummer KS2024/727 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ställningstagande gällande  markförvärv för 
ny  produktionsanläggning 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. inte godkänna ENA Energi AB:s förfrågan att förvärva mark för 
framtida produktionsanläggning genom antingen en 
fastighetsöverlåtelse eller ett bolagsförvärv. 

Deltar inte i beslut 
Anders Wikman (NE) och Tuija Rönnback (NE) deltar inte i beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
ENA Energi AB (Ena Energi) har den 13 juni 2022 fått i uppdrag av 
kommunfullmäktige att planera för att marken, där nuvarande 
huvudproduktion bedrivs, frigörs till senast 2035. I och med detta har Ena 
Energi startat projektet FuturENA, för att möjliggöra en ny framtida 
värmeförsörjning i Enköpings stad. En viktig del i planeringen är att 
undersöka möjligheten till markförvärv och diverse tillstånd. 

Inom FuturENA har en Ena Energi genomfört en förstudie och 
lokaliseringsutredning. Lokaliseringsstudien har identifierat sex möjliga 
placeringar av en ny produktionsanläggning. Dessa har utvärderats med 
avseende på tekniska och ekonomiska förutsättningar. Alternativ 2, del av 
förevarande fastighet, befanns av Ena Energi vara det tekniskt och 
ekonomiskt bästa alternativet både ur anläggnings- och drifthänseende. 
Lokaliseringsutredningen kompletterades under hösten 2024 med ytterligare 
ett alternativ (Ullunda) men detta alternativ befanns av bolaget inte vara 
lämpligt. 
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Enligt Ena Energis ägardirektiv ansvarar bolaget för att fullmäktige får ta 
ställning innan sådana beslut i verksamheten som är av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt fattas. Exempel på principiella frågor 
eller frågor av större vikt är enligt ägardirektivet förvärv av fastigheter vilka är 
av sådan omfattning att de påverkar bolagets långsiktiga ekonomi samt köp 
av bolag. Enligt bolagsordningen får enbart bolagsstämman fatta beslut om 
köp av bolag eller beslut om förvärv av fastigheter vilka är av sådan 
omfattning att de påverkar bolagets långsiktiga ekonomi. 

Ena Energi ansökte i oktober 2024 om beslut att förvärva mark för en 
framtida produktionsanläggning. Ansökan drogs dock tillbaka i juni 2025. Då 
markförvärvet ligger på tidplanens kritiska linje ansökte Ena Energi i 
september 2025 på nytt om beslut om markförvärv då bolaget bedömer det 
vara en nödvändig åtgärd för att komma vidare i projektet FuturENA och 
kunna hålla sluttiden som anges i ägardirektivet. 

Om den framtida produktionsanläggningen inte placeras på fastigheten 
anser Ena Energi att marken kan avyttras utan någon stor ekonomisk skada 
för bolaget. 

Försäljning eller köp av mark under respektive över marknadsvärdet kan 
utgöra statsstöd, enligt artiklarna 107–109 i fördraget om Europeiska 
unionens funktionssätt (EUF-fördraget). Syftet med åtgärden har ingen 
betydelse för bedömningen av huruvida åtgärden är statsstöd eller inte.  

Kommunen har tidigare låtit värdera den aktuella fastigheten, vilket visar ett 
värde understigande det som Ena Energi och fastighetsägaren kommit 
överens om. Förvärvar Ena Energi fastigheten till överpris kan detta utgöra 
otillåtet statsstöd. Ena Energi har dock låtit göra en värdering av marken 
som visar på ett annat värde än det kommunen fått fram. Ena Energis 
värdering är gjord efter det att bolaget startade förhandlingarna med 
fastighetsägaren. Enligt punkt 103 i kommissionens tillkännagivande om 
begreppet statligt stöd (2016/C 262/01) hade det i princip räckt med en 
oberoende expertvärdering utförd innan förhandlingarna om överlåtelsen för 
att säkerställa att transaktionen sker på marknadsmässiga villkor. 

Kommunen har ännu inte tagit ställning till hur Enköpings framtida 
energiförsörjning ser ut. Innan den frågan är utredd kan fullmäktige inte 
godkänna att bolaget förvärvar marken. 
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Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. inte godkänna ENA Energi AB:s förfrågan att förvärva mark för 
framtida produktionsanläggning genom antingen en 
fastighetsöverlåtelse eller ett bolagsförvärv. 

Peter Book (M), Kenneth Hällbom (MP) yrkar bifall till framlagt förslag.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt hans 
framlagda förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Särskilda yttranden 
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping lämnar särskilt yttrande 
"Frågan om Ena Energis framtid sönderfaller i tre parallella huvudspår; att 
underhålla verket för fortsatt drift på nuvarande plats, att riva verket och bygga 
nytt på annan plats samt att huvuddelen av fjärrvärmen kommer via en 
ledning från Mälarenergi i Västerås. Vi har återkommande efterfrågat 
information om den övergripande planeringen för Ena Energis framtid, 
liksom hur pågående utredningar om de motstridande huvudspåren förhåller sig 
till varandra med tillhörande och varierande tidplaner. Då kommunstyrelsen inte 
får den information som vi anser behövs för att kunna ta ansvar för helheten, 
anser vi inte att kommunstyrelsen kan fatta delbeslut som den inte känner 
till konsekvenserna av. En sådan hantering av frågan vill vi inte vara en del av, 
och deltar därför inte i detta beslut.  
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping   

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §31) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-03 
• Skrivelse, Marknadsmässig ersättning för förvärv av mark, 2025-12-

19 
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• Skrivelse, Beskrivning av finansiering och ekonomiska konsekvenser 
av fastighets-/markförvärvet, 2025-11-25 

• Skrivelse, Konsekvenser av ett avslag att förvärva mark på Sneden 
för FuturENA, 2025-11-07 

• Protokoll, ENA Energi AB styrelsesammanträde, 2025-09-23 
• Skrivelse, Markförvärv för ny produktionsanläggning, 2025-09-15 
• Värdebedömning avseende del av Enköping Sneden S:1, 2024-09-26 
• Lokaliseringsutredning, 2024-04-20 
• Lokaliseringsalternativ Ullunda, 2024-10-23 
• Mejl, Underlag för beslut om markförvärv, 2025-01-17 
• Värdeutlåtande för del av fastighet Enköping Sneden S:1, 2025-01-14 
• Mejl, VB: Uppdrag avseende skattefråga, 2025-01-28 
• Rapport, Utredning gällande kommunal bolags möjlighet att köpa 

mark, 2024-08-30   
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Paragraf 59 
Ärendenummer KS2025/320 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Återremittering av förstudie vård- och 
omsorgsboende Sandbro 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. återremittera ärendet till vård- och omsorgsnämnden för framtagande 
av ny förstudie med alternativ placering, samt prövning av äga- 
respektive hyresalternativ. Förstudien ska redovisa en jämförande 
analys av ekonomiska konsekvenser mellan alternativen, inklusive 
investeringsutgift samt preliminära driftkostnader. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunen står inför ett växande behov av platser inom vård- och 
omsorgsboende, till följd av såväl ett uppdämt behov som en kraftig ökning 
av antalet äldre under kommande år. Vård- och omsorgsnämnden har därför 
beslutat att ta fram förstudier för nya boenden. En förstudie har tagits fram 
för ett nytt vård- och omsorgsboende med planerat färdigställande 2029, 
med föreslagen lokalisering på fastigheten Korsängen 21:34 (Sandbro). I 
den politiska beredningen har det dock framkommit en tydlig tveksamhet 
kring den föreslagna lokaliseringen, särskilt avseende om platsen är den 
mest ändamålsenliga utifrån kommunens långsiktiga behov och strategiska 
utveckling. Mot denna bakgrund bedöms det inte tillräckligt att gå vidare på 
nuvarande inriktning utan en bredare prövning av alternativa 
lokaliseringsmöjligheter. För att säkerställa ett tillräckligt brett och robust 
beslutsunderlag inför kommande ställningstagande föreslås att ärendet 
återremitteras för framtagande av en ny förstudie. Den nya förstudien ska 
omfatta alternativa lokaliseringsmöjligheter och innehålla en jämförande 
analys av investeringsutgifter och preliminära driftkostnader. 
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Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. återremittera ärendet till vård- och omsorgsnämnden för framtagande 
av ny förstudie med alternativ placering, samt prövning av äga- 
respektive hyresalternativ. Förstudien ska redovisa en jämförande 
analys av ekonomiska konsekvenser mellan alternativen, inklusive 
investeringsutgift samt preliminära driftkostnader. 

Linda Johansson (S) yrkar bifall.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Särskilda yttranden 
Linda Johansson (S) lämnar särskilt yttrande: Vård och omsorgsnämnden är 
i stort behov av lägenheter i nya omsorgsboenden för att slippa köpa platser 
av privata utförare och andra kommuner. Det är inget nytt. Kommunens 
planering av verksamhetslokaler har lämnat mycket övrigt att önska. 
Socialdemokraterna har länge drivit på för att bygga nya boenden eller för att 
använda lokaler i befintligt bestånd. Hittills utan resultat. Vi hoppas att detta 
beslut innebär en ny riktning där vi snabbt kan använda bättre tomter 
och befintliga lokaler. 
Linda Johansson (S), Johan Enfeldt (S), Solweig Sundblad (S), Johan 
Engwall (S), Solweig Eklund (S). 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Ordförandeförslag, 2026-03-25 
• Förstudierapport ”Nytt vård- och omsorgsboende till 2029 – Sandbro”, 

daterad 2025-03-20. 
• Bilaga 1: VBU vård- och omsorgsboende Sandbro, daterad 2025-03 

17 
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• Bilaga 2: Volymskiss vård- och omsorgsboende Sandbro, daterad 
2025-01-23 

• Sekretess Bilaga 3: Kapitel 9 Ekonomi, daterad 2025-03-17 
• Sekretess VON kalkylunderlag vård- och omsorgsboende Sandbro, 

daterad 2025-03-24 
• Protokollsutdrag från vård- och omsorgsnämnden (2025-04-23 VON 

§73) 
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Paragraf 60 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information från kommundirektören 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren informerar muntligen till 
kommunstyrelsen om aktuella frågor.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja. 
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Paragraf 61 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information från kommunstyrelsens 
ordförande  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande Peter Book informerar muntligen till 
kommunstyrelsen.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och finner att kommunstyrelsen svarar ja. 
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Paragraf 62 
Ärendenummer KS2025/638 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information om kommande ärende - Riktlinjer 
för etablering 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Näringslivschef, Anna Holmström informerar om kommande ärende - 
Riktlinjer för etablering.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 63 
Ärendenummer KS2024/746 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Antagande av policy för digital omställning  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:   

1. anta policy för digital omställning, daterad den 31 mars 2026. 

Beskrivning av ärendet 
När Enköping växer ökar förväntningarna på kommunens service från såväl 
medborgare, näringsliv, stat och region, vilket leder till ökade kostnader och 
resursbehov. För att klara denna utmaning behöver Enköpings kommun 
ställa om sin verksamhet och höja kommunens digitala mognad. Digital 
omställning hjälper Enköpings kommun att hantera utmaningar och 
omvärldens förväntningar genom att erbjuda effektiv, hållbar och innovativ 
välfärd. Verksamhetsförändring är en viktig del av den digital omställningen. 
Kommunstyrelsen har därför tagit fram en policy för att underlätta den 
digitala omställningen. Policyn ersätter ingen tidigare policy utan fyller ett 
område som tidigare inte hanterats av någon policy. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:   

1. anta policy för digital omställning, daterad den 29 januari 2026.    

Sverker Scheutz (V) yrkar att det införs en sista punktsats i avsnittet 5.1 som 
lyder:  

•    Enköpings kommun ska, med hänsynstagande till målen om social 
hållbarhet, särskilt beakta utsatta gruppers behov av digital inkludering. 
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Johan Enfeldt (S) yrkar att: första meningen i första punkten under avsnitt 
5.1 ändras till: ”Tjänster, dialog och samverkan med invånare, näringsliv, 
föreningar, besökare samt medarbetare ska, när så är lämpligt, i första hand 
ske digitalt.” 

Beslutsgång 
Under behandlingen av ärendet så bordläggs ärendet till att behandlas 
senare under dagens sammanträde. 

Vid återupptagningen av ärendet frågar ordföranden kommunstyrelsen om 
den kan bifalla tilläggsyrkande från (S) och (V) och kommunstyrelsen svarar 
ja.  

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om ändringarna ska föras in i 
dokumentet som dateras om till dagens datum och kommunstyrelsen svarar 
ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §37) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-01-29 
• Policy för digital omställning, 2026-01-29 
• Sammanställning samtliga remissvar, 2025-12-03 
• Remissversion av policy för digital omställning, 2025-03-20 
• Svar på remiss av Policy för digital omställning, Miljö- och 

byggnadsnämnden 
• Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden (2025-09-11 MBN 

§133) 
• Svar på remiss av Policy för digital omställning, Utbildningsnämnden 
• Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden (2025-09-17 UN §135) 
• Bilaga - Yttrande-von- förslag policy digital omställning 
• Tjänsteskrivelse-von-remissvar policy digital omställning 
• Protokollsutdrag. Vård- och omsorgsnämnden (2025-09-24 VON 

§154) 
• Svar på remiss Policy för digital omställning, ENA Energi 
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• Svar fr EHB på Remiss Digital omställning 
• Tjänsteskrivelse SN 
• Protokollsutdrag. Socialnämnden (2025-09-25 SN §138) 
• Remissvar på Policy för digital omställning, 2025-08-27 
• Protokollsutdrag,  Tekniska nämnden 2025-09-25 (2025-09-25 TN 

§149)  
• Yttrande från Upplevelsenämnden i remiss av policy för digital 

omställning 
• Tjänsteskrivelse digital omställning 
• Upplevelsenämnden (2025-09-25 UPN §79) 
• Protokollsutdrag, Enköpings kommuns Moderbolag AB (2025-10-07 

§46) 
• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2025-05-06 (2025-05-06 KS 

§120) 
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Paragraf 64 
Ärendenummer KS2026/305 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Uppdrag att ta fram ett styrdokument för 
social hållbarhet för Enköpings kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att, mot bakgrund av 
rapporten, ” Social hållbarhet i Enköpings kommun 2026 - En 
kartläggning som underlag för utveckling och vägval inom social 
hållbarhet i Enköpings kommun”, ta fram ett förslag till ett 
styrdokument för social hållbarhet för Enköpings kommun. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram en rapport som kartlägger 
förutsättningarna för social hållbarhet i Enköpings kommun, ” Social 
hållbarhet i Enköpings kommun 2026 - En kartläggning som underlag för 
utveckling och vägval inom social hållbarhet i Enköpings kommun”. Syftet är 
att presentera ett kunskapsunderlag och en pedagogisk grund för fortsatt 
diskussion och strategiskt arbete avseende social hållbarhet. Rapporten gör 
ett bredare omtag med avsikten att överblicka och beröra viktiga faktorer och 
samhällsnyttor som är centrala för social hållbarhet och kommunens fortsatta 
arbete.  

Av rapporten framgår att Enköpings kommun har höga ambitioner inom 
social hållbarhet, vilket tydligt framgår av kommunfullmäktiges långsiktiga 
plan 2024–2027, kommunens hållbarhetspolicy och en genomförd förstudie i 
samarbete med Mälardalens universitet (MDU). Social hållbarhet ses som 
nära kopplat till välfärd och kommunens kärnuppdrag: att varje dag skapa 
hälsa, trygghet, delaktighet och goda livsvillkor för alla invånare. 
Kommunens definition betonar jämlikhet, jämställdhet, god hälsa, delaktighet 
och tillit, utan orättfärdiga skillnader.  
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Arbetet med social hållbarhet är integrerat och väl fungerande operativt i de 
kommunala verksamheterna. Dock har tidigare saknats ett strategiskt arbete 
med social hållbarhet på kommunövergripande nivå. Detta framkommer 
bland annat av studien som MDU genomförde 2020–2021 som visar att 
Enköping har styrkor i samverkan kring jämlikhet, jämställdhet, politiskt 
inflytande och bostadsfrågor, men svagare förutsättningar inom områden 
som vård, energi, livsmedel och rättvisa. Identifierade hinder är bland annat 
brist på resurser, tid och samordning. Studien pekar på behovet av tydligare 
långsiktig styrning, bättre koordinering och politisk samsyn, samt föreslår 
införande av en samverkansmodell och stärkt uppföljning. Fem 
fokusområden lyfts: Inkomst och arbete, bostad, social jämlikhet, politiskt 
medbestämmande samt nätverk och samverkan. 

Sedan några år har det strategiska arbetet med social hållbarhet stärkts i 
Enköpings kommun. Det har tillsatts ett kommunalt socialt hållbarhetsutskott 
under kommunstyrelsen, inrättats en ny tjänst som hållbarhetsstrateg inom 
social hållbarhet samt gjorts en kartläggning av arbetet med social hållbarhet 
i Enköpings kommun. Nästa steg i arbetet med social hållbarhet i Enköping 
bedöms därför vara att ta fram ett styrdokument för social hållbarhet. Syftet 
med ett sådant dokument är att stärka kommunens förmåga att, på egen 
hand och i samverkan med andra samhällsaktörer, arbeta systematiskt och 
strategiskt för att alla i samhället ska ha likvärdiga möjligheter till god hälsa, 
utbildning, delaktighet, demokrati och tillgång till andra vitala 
samhällsfunktioner. I arbetsprocessen med styrdokument för social 
hållbarhet ingår dialog om inriktning och prioriteringar samt 
fördjupningsarbete som ska leda till en relevant och tydlig styrning av arbetet 
med social hållbarhet. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att, mot bakgrund av 
rapporten, ” Social hållbarhet i Enköpings kommun 2026 - En 
kartläggning som underlag för utveckling och vägval inom social 
hållbarhet i Enköpings kommun”, ta fram ett förslag till ett 
styrdokument för social hållbarhet för Enköpings kommun. 
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Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar bifall till framlagt förslag.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-19 
• Rapport, ” Social hållbarhet i Enköpings kommun 2026 - En 

kartläggning som underlag för utveckling och vägval inom social 
hållbarhet i Enköpings kommun”, 2026-02-02 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
• Socialnämnden, för kännedom 
• Tekniska nämnden, för kännedom 
• Upplevelsenämnden, för kännedom 
• Utbildningsnämnden, för kännedom 
• Valnämnden, för kännedom 
• Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 
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Paragraf 65 
Ärendenummer KS2025/189 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information om återrapport gällande uppdrag 
att minska investeringsplan med 30% 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Ekonomichef Henrik Johansson informerar muntligen till kommunstyrelsen 
gällande återrapport om uppdraget i kommunfullmäktiges årsplan att minska 
investeringsplan med 30% för den kommande tioårsperioden.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 66 
Ärendenummer KS2026/339 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Revidering av Enköpings kommuns 
styrmodell - Regler för styrning av Enköpings 
kommunkoncern  

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. revidera ”Enköpings kommuns styrmodell – regler för styrning av 
Enköpings kommun”, enligt förslag daterat den 24 mars 2026.  

Reservationer 
Anders Wikman (NE) och Tuija Rönnback (NE) reserverar sig mot beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
På uppdrag av det politiska styret i Enköpings kommun genomförs en 
revidering av kommunens styrmodell. Revideringen omfattar: 

• Ändrat datum för kommunfullmäktiges årliga budgetbeslut, från 
november till juni, med tillhörande förändringar i planeringsprocessen. 

• Ändrade krav vad gäller nyckeltalen för kommunfullmäktiges och 
nämnders/bolags/förbunds mål, där kravet att de ska återfinnas i 
offentlig statistik tas bort. Förändringen genomförs med hänvisning till 
kommunfullmäktiges beslut den 4 november 2025 (diarienummer 
KS2023/742), då det beslutades att fortsätta följa nyckeltalet 
”personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare med 
minst två besök dagligen möter under 14 dagar, medelvärde” även 
fast detta nyckeltal inte längre samlas in från Rådet för kommunala 
analyser (RKA) och därmed inte ingår i offentlig statistik från och med 
2025. 
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• Ändrade rapporteringskrav för kommunkoncernens bolag och 
förbund, med motiveringen att minska administration för bolagen och 
förbundet vid de rapporteringstillfällen där kommunen inte behöver 
inhämta information för att kunna sammanställa kommunens rapport. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. revidera ”Enköpings kommuns styrmodell – regler för styrning av 
Enköpings kommun”, enligt förslag daterat den 24 mars 2026.  

Peter Book (M), Sverker Scheutz (V), Linda Johansson (S), Kenneth 
Hällbom (MP), Ulrika Ornbrant (C) och Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar 
bifall. 
Tuija Rönnback (NE) och Anders Wikman (NE) yrkar avslag.  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns yrkande om avslag och ställer det mot bifall. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framlagt 
förslag. Votering begärs och genomförs med en ja-röst för bifall och en nej-
röst för avslag. Efter votering konstaterar ordföranden att med 13 ja- röster 
mot 2 nej- röster så har kommunstyrelsen beslutat enligt framlagt förslag.  

Omröstningsresultat 
Följande röstar ja:  

• Johan Engwall (S) 
• Krister Larsson (M) 
• Per Elfving (KD) 
• Ulrika Ornbrant (C) 
• Kenneth Hällbom (MP) 
• Svante Forslund (L) 
• Solweig Sundblad (S) 
• Johan Enfeldt (S) 
• Linda Johansson (S) 
• Sverker Scheutz (V) 
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• Kristjan Valdimarsson (SD) 
• Anders Lindén (-) 
• Peter Book (M) 

Följande röstar nej: 

• Anders Wikman (NE) 
• Tuija Rönnback (NE) 

Särskilda yttranden 
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping lämnar särskilt yttrande: 
"Vi anser att förändringen av styrmodellen - som innebär att kommunfullmäktige 
beslutar om kommande års budget redan i juni, i stället för i november - ska 
träda i kraft först nästa år. Dels anser vi att tiden är för knapp i år för att 
budgetberedningen ska hinna utföras på ett kvalitetssäkrat sätt inför ett 
budgetbeslut i juni, dels anser vi att det är odemokratiskt att nu sittande styre 
ändrar reglerna så att de kan klubba igenom en budget som ska gälla året efter 
valet."  
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse, 2026-03-23 
• Rapport, Enköpings kommuns styrmodell – Regler för styrning av 

Enköpings kommunkoncern, 2026-03-24 
• Rapport, Enköpings kommuns styrmodell – Regler för styrning av 

Enköpings kommunkoncern, revideringsversion inklusive spårbara   
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Paragraf 67 
Ärendenummer KS2026/1 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Årsredovisning för Enköpings kommun 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. upprätta årsredovisning för Enköpings kommun 2025, 
2. finansiell rapport per 31 december 2025, nämndernas 

verksamhetsberättelser 2025 samt bolagens och förbundets 
årsredovisningar 2025 anmäls och läggs till handlingarna. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. godkänna årsredovisningen för Enköpings kommun 2025, 
2. avsätta 85 miljoner kronor till resultatreserven. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen ansvarar för att upprätta kommunens årsredovisning 
och är det politiska organet som fastställer årsredovisningen. Enligt 
kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lämna 
över årsredovisningen till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
Årsredovisningen ska därefter godkännas av kommunfullmäktige. Det ska 
ske innan fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet. 

Resultatet för kommunkoncernen och kommunen.  
Resultatet enligt kommunens finansiella mål, resultat exklusive 
exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, uppgick till 73 miljoner 
kronor. Det motsvarade 2,0 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och kommunalekonomisk utjämning. Det var 19 miljoner kronor eller 0,5 
procentenheter sämre resultat jämfört med det finansiella målet på 2,55 
procent och budgeten på 92 miljoner kronor för 2025. Underskottet 
förklarades framför allt av att en nämnd visade negativt resultat samt att 
utfallet för skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
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utjämning var lägre jämfört med budget. Resultatet, inklusive 
exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, uppgick till 122 miljoner 
kronor.  

Enköpings kommuns moderbolag AB redovisade ett resultat för helåret med 
minus 11 miljoner kronor vilket var i linje med budget. AB Enköpings 
Hyresbostäder redovisade ett resultat motsvarande minus 14 miljoner kronor 
vilket var 22 miljoner sämre än budget där resultatet var budgeterat till 8 
miljoner kronor. ENA Energi AB redovisade ett resultat för helåret i linje med 
budgeten på 1 miljon kronor. Kommunalförbundet Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo redovisade ett resultat motsvarande 3 miljoner kronor vilket 
var 3 miljoner kronor bättre än budget.  

Kommunkoncernens resultat för 2025 uppgick till 114 miljoner kronor, varav 
49 miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar. Det 
var en positiv avvikelse på 23 miljoner kronor jämfört med budgeten.  

Kommunkoncernens totala investeringsbudget för 2025 uppgick till 2 000 
miljoner kronor. Av detta avsåg 1 713 miljoner kronor kommunens 
investeringar och 288 miljoner kronor de kommunala bolagens investeringar. 
Utfallet för året blev 1 383 miljoner kronor, vilket innebär en budgetavvikelse 
om 618 miljoner kronor. Sammantaget genomfördes cirka 69 procent av 
kommunkoncernens investeringsbudget under året.  

Kommunkoncernens låneskuld fortsätter att öka i takt med att nya 
investeringar behöver finansieras. Koncernens låneskuld uppgick per sista 
december 2025 till totalt 6 087 miljoner kronor, vilket motsvarar 125 tusen 
kronor per invånare. Låneskulden har under året ökat med 940 miljoner 
kronor. Det är Enköpings kommun och AB Enköpings Hyresbostäder som 
har den största delen av låneskulden. Sedan 2021 har låneskulden per 
invånare ökat med 43 tusen kronor eller 52 procent.  År 2025 präglades av 
en tydlig konjunkturåterhämtning i Sverige. BNP växte  med cirka 1,9 
procent, drivet av starkare export, investeringar och hushållskonsumtion 
samt lägre bolåneräntor och en mer expansiv finanspolitik. Trots detta var 
arbetsmarknaden svag. Sysselsättningen ökade knappt och arbetslösheten 
minskade inte mycket, eftersom tillväxten främst berodde på högre 
produktivitet snarare än fler anställda. Skatteunderlaget ökade med 3,9 
procent, vilket var lågt nominellt men starkt i reala termer tack vare fallande 
inflation. KPI-inflationen sjönk och landade på runt 0,7 procent, vilket 
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tillsammans med stabila löneökningar gav tydliga reallöneökningar och stärkt 
konsumtion, även om hushållens sparande fortsatt var högt. Internationellt 
präglades året av svag global tillväxt och handelspolitiska spänningar, men 
Sveriges exportmarknader utvecklades något bättre än under föregående 
år.  Vid början av 2025 uppgick befolkningsmängden i Enköping till 48 591 
invånare och prognosen var att kommunen vid utgången av 2025 skulle ha 
en befolkning på ungefär 49 080 invånare, vilket motsvarade en ökning på 
ungefär 490 invånare eller 1,0 procent. Befolkningsutfallet 2025 visade att  
Enköpings kommun ökade med 213 invånare eller 0,4 procent och vid 
utgången av 2025 hade kommunen en befolkningsmängd motsvarade 48 
804 invånare.  

God ekonomisk hushållning bedöms genom en samlad bedömning av 
måluppfyllelsen av de finansiella målen och kommunfullmäktiges målbild och 
övergripande mål till år 2027. Den samlade bedömningen var att kommunen 
inte uppnådde god ekonomisk hushållning för 2025 baserat framför allt på att 
två av tre finansiella mål inte uppnåddes. Vad gäller kommunfullmäktiges 
målbild och övergripande mål visar målens tillhörande nyckeltal att en positiv 
förflyttning gjorts inom flera nyckeltal i samtliga målområden, både mellan de 
två senaste mätningarna och trendutvecklingen de senaste fyra åren. Därför 
görs bedömningen att kommunens påbörjade och planerade aktiviteter 
bidrar till förbättrad trygghet, samhörighet, självständighet och stolthet för 
kommunens invånare, besökare och medarbetare och kommer bidra till att 
måluppfyllelse nås år 2027. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. upprätta årsredovisning för Enköpings kommun 2025, 
2. finansiell rapport per 31 december 2025, nämndernas 

verksamhetsberättelser 2025 samt bolagens och förbundets 
årsredovisningar 2025 anmäls och läggs till handlingarna. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. godkänna årsredovisningen för Enköpings kommun 2025, 
2. avsätta 85 miljoner kronor till resultatreserven. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Tjänsteskrivelse, daterad 2026-03-24 
• Årsredovisning 2025 för Enköpings kommun, 2026-03-24 
• Finansrapport Enköpings kommun 2025-12-31 
• Finansrapport Enköpings kommunkoncern 2025-12-31 
• Verksamhetsberättelse, Kommunstyrelsen 
• Protokollsutdrag, kommunstyrelsen (2026-02-24 KS §43) 
• Verksamhetsberättelse, tekniska nämnden 
• Protokollsutdrag, tekniska nämnden (2026-02-12 TN §10) 
• Verksamhetsberättelse, Miljö- och byggnadsnämnden 
• Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden (2026-02-05 MBN §6) 
• Verksamhetsberättelse, Upplevelsenämnden 
• Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2026-02-24 UPN §7) 
• Verksamhetsberättelse, Utbildningsnämnden 
• Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden (2026-02-25 UN §8) 
• Verksamhetsberättelse, Socialnämnden 
• Protokollsutdrag, Socialnämnden (2026-02-19 SN §11) 
• Verksamhetsberättelse, Vård- och omsorgsnämnden 
• Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden (2026-02-25 VON §25) 
• Verksamhetsberättelse, Valnämnden 
• Protokollsutdrag, Valnämnden (2026-02-23 VALN §17) 
• Årsredovisning för kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-

Håbo 
• Årsredovisning 2025 för Enköpings kommuns moderbolag AB 
• Årsredovisning 2025 för ENA Energi AB 
• Årsredovisning 2025 för AB Enköpings Hyresbostäder 
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Paragraf 68 
Ärendenummer KS2026/306 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Regler för beräkning av tomträttsavgäld  

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta "Regler för beräkning av tomträttsavgälder" daterade den 31 
mars 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Enköpings kommun upplåter mark med tomträtt. För att säkerställa en 
enhetlig, förutsägbar och rättsligt hållbar hantering behöver kommunen ha 
politiskt fastställda regler för hur tomträttsavgälder beräknas. Kommunens 
nuvarande principer har sin grund i beslut från 2011 avseende 
avgäldsberäkning för bostäder och uppräkning av tomträttsavgäld för 
industrier.  Styrdokumentet innehåller regler för avgäldsberäkning för 
bostäder (småhus/bostad) samt regler för uppräkning av tomträttsavgäld för 
industritomträtter. Den del som innebär förändring jämfört med 2011 års 
princip avser avgäldsräntan för bostäder. Regeln för industritomträtter 
kvarstår oförändrad och innebär att avgälden uppräknas proportionellt med 
förändringen i taxeringsvärdena mellan omförhandlingarna.  

Yrkande 
Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar att punkt 6 stryks ur reglerna 
och att reglerna dateras om till dagens datum.  

Beslutsgång 
Under behandling av ärendet så bordläggs ärendet till behandlas senare 
under dagens sammanträde.  
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Vid återupptagandet av ärendet frågar ordföranden om kommunstyrelsen 
kan bifalla hans framlagda yrkande om att stryka punkt 6 och 
kommunstyrelsen svarar ja.  

Ordföranden frågar kommunstyrelsen om handlingen kan dateras om till 
dagens datum och sedan antas och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens PLEX-utskott den 11 mars 2026 
(2026-03-11 PLEX §42) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-23 
• Regler för beräkning av tomträttsavgälder, 2026-02-25 
• Protokollsutdrag tekniska nämnden 2011-05-11 

Sändlista 
Beslutet skickas till följande:  

• Mark och exploatering, för kännedom 
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Paragraf 69 
Ärendenummer KS2025/912 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Remiss av ENA Energi AB:s ägardirektiv 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag till reviderat ägardirektiv, daterat den 13 mars 2026, på 
remiss till ENA Energi AB, 

2. svar på remiss ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 17 
april 2026. 

Deltar inte i beslut 
Anders Wikman (NE) och Tuija Rönnback (NE) deltar inte i beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
ENA Energi AB:s (ENA Energi) har enligt nuvarande ägardirektiv i uppdrag 
att:  

• I sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att marken, där 
nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigörs till senast 2035. Marken 
som frigörs ska vara sanerad för att möjliggöra bostadsbyggande.  

• Bolaget ska ta fram en långsiktigt hållbar plan för hur en åtkomst av 
marken skulle kunna realiseras, med eller utan produktion av 
elektricitet. Planen ska presenteras för kommunstyrelsen. 

• Bolaget ska vidare undersöka förutsättningarna för ö-drift, och 
presentera dessa för kommunstyrelsen. 

För att leverera på sitt ägardirektiv godkände ENA Energis styrelse den 8 
april 2024 ett inriktningsbeslut gällande det så kallade projektet Futurena. 

Ovanstående beslut skickades över till Enköpings kommuns moderbolag AB 
(EMAB). Som svar på inriktningsbeslutet bad EMAB den 24 april 2024 ENA 
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Energi återkomma till moderbolaget med en redovisning av konsekvenserna 
av utebliven elproduktion kopplat till ö-drift och totalförsvarskraven, samt att 
för EMAB presentera en långsiktigt hållbar plan innehållandes process för 
genomförande ekonomiska aspekter samt tidplan, senast den 28 oktober 
2024. ENA Energis VD svarade EMAB den 25 oktober 2024. Av svaret 
framgår att det tidigare presenterade inriktningsbeslutet är det som bolaget 
anser vara svar på ägardirektivets uppdrag. Utöver det bilade bolaget en 
tidplan för genomförande och en kalkyl för merkostnad om bolaget skulle 
bygga en framtida produktionsanläggning med möjlighet till elproduktion. 
Gällande totalförsvarskraven konstaterade ENA Energi att det inte finns 
några sådana krav som bolaget faller under. Den 21 november 2024 
beslutade EMAB att överlämna underlaget från ENA Energi till 
kommunstyrelsen för vidare hantering. 

Den 9 juni 2025 beslutade ENA Energis styrelse att dra tillbaka 
inriktningsbeslutet Futurena och den 28 oktober 2025 beslutade ENA 
Energis styrelse om att skicka in en underrättelse om försening gällande 
slutdatumet för frigörande av mark som anges i ägardirektivet. 

Hur kommunens framtida energiförsörjning ska se ut är en fråga som 
kommunen själv bör utreda, eftersom fler perspektiv spelar in än de som 
ENA Energi ansvarar för. Ägardirektivet föreslås därför revideras för att 
tydliggöra för bolaget att den frågan ligger hos kommunen.   

Den föreslagna revideringen av ägardirektivet innebär att ENA Energi fortsatt 
ska planera för att marken där huvudproduktionen bedrivs frigörs, men 
slutdatumet flyttas fram till år 2037, i avvaktan på kommunens utredning 
gällande den framtida energiförsörjningen. 

Revideringen innebär också vissa förtydliganden inom klimatområdet och att 
det klimatbokslut ENA Energi tar fram årligen ska rapporteras till ägaren. 

ENA Energi underrättade kommunen år 2023 om att bolaget inte uppnår 
ägardirektivets finansiella mål avseende avkastning på totalt kapital. 
Kommunen ser inte idag behov av att revidera ägardirektivet på den 
punkten, avkastningskravet föreslås vara oförändrat. 
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Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag till reviderat ägardirektiv, daterat den 13 mars 2026, på 
remiss till ENA Energi AB, 

2. svar på remiss ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 17 
april 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Särskilda yttranden 
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping lämnar särskilt yttrande 
"Frågan om Ena Energis framtid sönderfaller i tre parallella huvudspår; att 
underhålla verket för fortsatt drift på nuvarande plats, att riva verket och bygga 
nytt på annan plats samt att huvuddelen av fjärrvärmen kommer via en 
ledning från Mälarenergi i Västerås. Vi har återkommande efterfrågat 
information om den övergripande planeringen för Ena Energis framtid, 
liksom hur pågående utredningar om de motstridande huvudspåren förhåller sig 
till varandra med tillhörande och varierande tidplaner. Då kommunstyrelsen inte 
får den information som vi anser behövs för att kunna ta ansvar för helheten, 
anser vi inte att kommunstyrelsen kan fatta delbeslut som den inte känner 
till konsekvenserna av. En sådan hantering av frågan vill vi inte vara en del av, 
och deltar därför inte i detta beslut.  
Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping   

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §30) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-03 
• Förslag, Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2026-03-13 
• Sekretessprövad - Rapport, Livstidsförlänging av Simpan, 2025-10-17 
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• Skrivelse, Underrättelse om försening, 2025-10-17 
• Styrelseprotokoll, ENA, 2025-06-09 
• Styrelseprotokoll, EMAB, 2024-11-21 
• Svar från VD (inklusive bilagor 1-3), 2024-10-25 
• Styrelseprotokoll, EMAB, 2024-04-24 §37 
• Styrelseprotokoll, ENA Energi, 2024-04-04 
• Skrivelse, ENA Energi uppnår inte ägardirektivens krav på avkastning 

på totalt kapital, 2023-11-21 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Ena Energi AB, för åtgärd 
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Paragraf 70 
Ärendenummer KS2025/502 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Svar på motion - Införande av tidsbestämda 
chefsförordnanden i Enköpings kommun 
(SD) 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. avslå motionen ”Införande av tidsbegränsade chefsförordnaden i 
Enköpings kommun” (SD).  

Beskrivning av ärendet 
Benjamin Albertsson (SD) har lämnat in en motion och föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att:  

1. Enköpings kommun inför ett system med chefsförordnanden på 
bestämd tid om 4 år med möjlighet till förlängning efter utvärdering 

2. utvärdering av chefer sker årligen och att chef som inte uppnår ställda 
verksamhetsmål ska ha rätt till mentorstöd 

3. chef som efter fyra år inte når ställda verksamhetsmål ska 
omplaceras till en lägre befattning i organisationen med en lön 
anpassad till den nya placeringen 

4. kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta riktlinjer för 
implementering och uppföljning av chefsförordnanden. 

Syftet med detta är enligt motionen att säkerställa uppfyllnad av effekt- och 
verksamhetsmål samt fungerande ledarskap.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  
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1. avslå motionen ”Införande av tidsbegränsade chefsförordnaden i 
Enköpings kommun” (SD).  

Peter Book (M) yrkar bifall till framlagt förslag.  
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns yrkande om bifall och avslag och ställer 
dessa mot varandra. Ordföranden finner att kommunstyrelsen avslår 
motionen.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §33) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-06 
• Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2025-05-20, § 86 
• Motion, 2025-05-20 
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Paragraf 71 
Ärendenummer KS2025/170 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Svar på motion - Utvärdera om 
parkeringsnormens tillämpning fungerar (NE) 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ärendet återremitteras.  

Beskrivning av ärendet 
Nystart Enköping har i en motion föreslagit att kommunstyrelsen ska ges i 
uppdrag att utvärdera om parkeringsnormens tillämpning fungerar eller om 
den behöver justeringar och uppdateringar, med särskilt fokus på hur 
mobilitetstjänster har använts för nedsättning av p-tal och vad detta har 
resulterat i. Nystart Enköping har även föreslagit att kommunstyrelsen ska få 
i uppdrag att vid behov uppdatera parkeringsnormen. Bristen på jämförbara 
projekt är i dagsläget för stor för att kunna utvärdera om parkeringsnormens 
tillämpning fungerar. 

Yrkande 
Anders Wikman (NE) yrkar återremiss med motiveringen: ”Med anledning av 
att det uppstått oklarheter om hur Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
tillämpar kommunens parkeringsnorm, yrkar jag på att Plex-utskottet gör en 
förnyad utvärdering av p-normen, samt vid behov föreslår en uppdatering 
normen så att reglerna om reducering på grund av så kallade MM-åtgärder 
går att tillämpa." 

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till Anders Wikmans yrkande om 
återremiss.  



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

44 (91)

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om ärendet ska återremitteras och 
kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens PLEX-utskott den 11 mars 2026 
(2026-03-11 PLEX §43) 

• Tjänsteskrivelse, 2025-10-14  
• Motion ”Utvärdera om Parkeringsnormens tillämpning fungerar” (NE) 
• Parkeringsnorm för Enköpings kommun 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Plex-utskottet, för åtgärd 
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Paragraf 72 
Ärendenummer KS2025/996 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Revidering av finanspolicy för Enköpings 
kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta finanspolicy för Enköpings kommun daterad den 5 mars 2026. 

Beskrivning av ärendet 
När kommunen tar upp nya lån för att finansiera investeringar uppstår ofta 
en tillfällig överlikviditet på transaktionskontot, där medlen i dag ger låg 
avkastning. För att minimera denna överlikviditet lånar kommunen i nuläget 
successivt och i takt med att behov uppstår, vilket leder till flera lån per år. 
Genom att i stället låna mer sällan och i större belopp kan kommunen 
effektivisera sin upplåning, minska administrationen och skapa en mer 
strukturerad och strategisk skuldförvaltning. En sådan förändring medför 
dock att den genomsnittliga likviditeten blir högre. Därför föreslås att 
överskottslikviditet ska kunna placeras i kortfristiga räntefonder för att 
möjliggöra en bättre avkastning, än dagens kontoplaceringar. 

Enligt nuvarande finanspolicy är placeringsmöjligheterna begränsade till 
bankinlåning och statsskuldsväxlar. I den reviderade finanspolicyn utökas 
möjligheterna genom att tillåta placeringar i räntefonder med låg risk. 

För att säkerställa att risknivån fortsatt är låg införs tydliga krav på 
kreditvärdighet för både banker och värdepapper. Likvida medel får endast 
placeras hos banker med en kreditrating om lägst A- enligt Standard & 
Poor’s eller A3 enligt Moody’s. Dessa betyg motsvarar hög kreditvärdighet 
och indikerar att risken för finansiella problem är låg. Vid placering i 
räntefonder krävs att fondens underliggande innehav håller så kallad 
investment grade, vilket innebär minst BBB-  enligt Standard & Poor’s eller 
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Baa3 enligt Moody’s. Investment grade innebär att värdepapperen bedöms 
ha låg till måttlig kreditrisk och är lämpliga för en försiktig 
placeringsstrategi. Standard & Poor’s och Moody’s är de två största 
internationella kreditvärderingsinstituten. 

Utöver kreditkraven införs även begränsningar för att hantera ränterisk, 
genom att den genomsnittliga durationen på placeringarna får vara högst ett 
år. För att undvika valutakursrisk ska placeringar i utländska räntefonder 
vara valutasäkrade. Vidare kvarstår kravet att alla placeringar ska kunna 
säljas och omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar, och 
ekonomichefen har även fortsättningsvis ansvaret för placeringarna. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta finanspolicy för Enköpings kommun daterad den 5 mars 2026. 

Per Elfving (KD), Peter Book (M), Linda Johansson (S), Sverker Scheutz (V) 
och Johan Engwall (S) yrkar bifall.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Särskilda yttranden 
Särskilt yttrande från Kristjan Valdimarsson (SD) "Den svenska 
försvarsindustrin är en av landets mest avancerade och innovativa sektorer, 
med företag som Saab och BAE Systems Hägglunds i spetsen. Dessa 
företag har en stark tillväxtpotential, särskilt med tanke på den ökade 
efterfrågan under oöverskådlig tid på försvarsmateriel i Europa och världen. 
Investeringar i denna sektor kan ge goda avkastningsmöjligheter och 
samtidigt diversifiera kommunens investeringsportfölj, vilket stärker den 
ekonomiska stabiliteten. Genom att tillåta investeringar i svensk 
vapenindustri bidrar kommunen till att stödja inhemsk produktion och 
innovation. Denna sektor är inte bara viktig för Europas försvarsförmåga 
utan också för landets teknologiska utveckling och exportmöjligheter.  
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Företag inom denna sektor i Sverige följer svenska och internationella 
regelverk. Investeringarna sker i linje med högt ställda krav på mänskliga 
rättigheter, miljöhänsyn och antikorruption. Detta gör det möjligt att stödja en 
bransch som bidrar till Sveriges säkerhet utan att kompromissa med etiska 
principer. Enköpings kommuns finanspolicy ska tillåta investeringar i svensk 
försvarsindustri. investeringar endast får göras i svenska företag som följer i 
Sverige gällande etiska riktlinjer och internationella konventioner. " 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har lega till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §35) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-05 
• Finanspolicy, 2026-03-05 
• Ändringsmarkerad version, Finanspolicy, 2026-03-05 
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Paragraf 73 
Ärendenummer KS2026/15 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ombudgetering investeringar 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. ombudgetera 189 miljoner kronor från 2025 enligt "Tabell 
ombudgeteringar 2025”, daterad den 24 februari 2026 

2. fastställa ny investeringsbudget 2026 och planår 2027-2030 enligt 
"Investeringsplan 2026-2030, inklusive ombudgeteringar" daterad den 
24 februari 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges beslutade regler för investeringar ska 
ombudgetering (överföring) av investeringsutgifter till kommande år beslutas 
av kommunfullmäktige i samband med årsbokslut.  Ombudgetering görs 
huvudsakligen för enskilda projekt. Gällande samlingsposter görs 
ombudgetering endast i undantagsfall, till exempel vid påbörjade projekt som 
medför en större påverkan på nästkommande års budgetutrymme. Enskilda 
projekt avser huvudsakligen större projekt som oftast pågår över flera år. Av 
olika anledningar förskjuts de enskilda projekten i tid och budgeten fördelas 
om mellan åren. I samband med ombudgetering lämnar tekniska nämnden 
även en utgiftsprognos för pågående enskilda projekt för att uppnå en bättre 
likviditetsplanering över åren. Ombudgeteringen och likviditetsjusteringen för 
enskilda projekt är en omfördelning mellan åren av investeringsprojektens 
budget och påverkar inte projektens ursprungliga och totala budget. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
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1. ombudgetera 189 miljoner kronor från 2025 enligt "Tabell 
ombudgeteringar 2025”, daterad den 24 februari 2026 

2. fastställa ny investeringsbudget 2026 och planår 2027-2030 enligt 
"Investeringsplan 2026-2030, inklusive ombudgeteringar" daterad den 
24 februari 2026.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §36) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-24 
• Tabell ombudgeteringar 2025, 2025-02-24 
• Investeringsplan 2026-2030 inklusive ombudgeteringar, 2026-02-24 
• Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden (2026-02-05 MBN §6) 
• Miljö- och byggnadsnämndens verksamhetsberättelse 2025, 2026-

02-02 
• Protokollsutdrag, tekniska nämnden (2026-02-12 TN §10) 
• Tekniska nämndens verksamhetsberättelse 2025, 2026-02-05 
• Protokollsutdrag, socialnämnden (2026-02-19 SN §11) 
• Socialnämndens verksamhetsberättelse  
• Protokollsutdrag, valnämnden (2026-02-23 VALN §17) 
• Valnämndens verksamhetsberättelse 2025.docx 
• Protokollsutdrag, kommunstyrelsen (2026-02-24 KS §43) 
• Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025 
• Protokollsutdrag, utbildningsnämnden (2026-02-25 UN §8) 
• Utbildningsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Protokollsutdrag, upplevelsenämnden (2026-02-24 UPN §10) 
• Upplevelsenämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden (2026-02-25 VON §25)  
• Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsberättelse   
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Paragraf 74 
Ärendenummer KS2025/521 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Revidering av avfallsföreskrifter 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta "Avfallsföreskrifter – Vafabmiljö kommunalförbund, Gäller från 
och med 1 april 2026 i kommunerna: Arboga, Enköping, Fagersta, 
Hallstahammar, Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, 
Surahammar och Västerås”, daterat den 3 december 2025 

2. i punkt 1) nämnda avfallsföreskrifterna börjar gälla i Enköpings 
kommun från och med den 1 maj 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Den 1 oktober 2025 beslöt direktionen för Vafabmiljö om att inleda ett 
samrådsförfarande angående förslag till reviderade avfallsföreskrifter (VMKF 
§ 68, Dnr 2025/356-VMKF). Den huvudsakliga ändringen av 
avfallsföreskrifterna handlar om en ny bilaga som innefattar begränsningarna 
för respektive kommun avseende eldning av park- och trädgårdsavfall. Den 
huvudsakliga orsaken till revideringen av avfallsföreskrifterna är regeringens 
beslut om att revidera förordningen (1998:899) om miljöfarlig verksamhet 
och hälsoskydd genom SFS 2025:17 och regeringens beslut om ändring av 
avfallsförordningen (2020:614) genom SFS 2025:15. Regeringens beslut 
innebär bland annat att kommunernas rätt att meddela föreskrifter om förbud 
mot eller begränsning av eldning av trädgårds- och parkavfall anges numera 
i avfallsförordningen (4 kap. 14 § avfallsförordningen). Ändringar i 
kommunernas föreskriftsrätt har redan beaktats i ändringen av Enköpings 
lokala hälsoskyddsföreskrifter, där begränsningarna om eldning av 
trädgårdsavfall tidigare reglerades i (kommunfullmäktige 2025-12-09, § 237, 
KS2025/965). 
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Utöver detta har även begrepp och lagrumshänvisningar uppdaterats för att 
vara aktuella och branschgemensamma. 

Yrkande 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar att datumet i beslutspunkt 2 ska vara den 
1 maj 2026.  

Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta "Avfallsföreskrifter – Vafabmiljö kommunalförbund, Gäller från 
och med 1 april 2026 i kommunerna: Arboga, Enköping, Fagersta, 
Hallstahammar, Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, 
Surahammar och Västerås”, daterat den 3 december 2025 

2. i punkt 1) nämnda avfallsföreskrifterna börjar gälla i Enköpings 
kommun från och med den 1 maj 2026. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §38) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-18 
• Avfallsföreskrifter – Vafabmiljö kommunalförbund, Gäller från och 

med 1 april 2026 i kommunerna: Arboga, Enköping, Fagersta, 
Hallstahammar, Kungsör, Köping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, 
Surahammar och Västerås, 2025-12-03 

• Protokollsutdrag, Beslut om förslag på reviderade avfallsföreskrifter, 
direktionen för Vafabmiljö, VMKF § 98, 2025-12-03 

• Samrådsredogörelse för revidering av avfallsföreskrifterna, 
Vafabmiljö, 2025-11-19 

• Protokollsutdrag, Beslut om samråd inför revidering av 
avfallsföreskrifterna, direktionen för Vafabmiljö, VMKF § 68, 2025-10-
01 
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Paragraf 75 
Ärendenummer KS2025/1025 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Revidering av  kommunstyrelsens och  
tekniska nämndens  reglementen 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. revidera kommunstyrelsens och tekniska nämndens reglementen 
enligt förslag daterade den 1 mars 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Inför flytten till det nya kommunhuset har kommunledningsförvaltningen och 
teknik- och serviceförvaltningen utrett hemvist och organisatorisk tillhörighet 
för en kommunövergripande funktion för en samlad kontorsservice.  Tjänster 
som rör kontorsservice hanteras idag utspritt mellan olika förvaltningar, vilket 
kan leda till otydlighet och varierande serviceupplevelser. En välfungerande 
kontorsservice är särskilt viktigt för aktivitetsbaserade arbetsmiljöer, där det 
kan bidra till ökad effektivitet och trivsel. En samlad funktion bedömds skapa 
tydligare ansvar, bättre samordning och mer likvärdig service i kommunens 
verksamheter. Att samla tjänster som rör kontorsservice bidrar till effektivare 
nyttjande av resurser och stärker förutsättningarna för god fastighetsdrift och 
servicekvalitet. För att samla ansvaret för kontorsservice på ett ställe 
föreslås en revidering av tekniska nämndens och kommunstyrelsens 
reglementen. Revideringen innebär att den samlade kontorsservicen ska 
vara en kommunövergripande funktion, inte bara begränsat till 
kommunhuset, och att tekniska nämnden ansvarar för 
denna.  Kommunstyrelsen har idag ansvar för intern service, något som i och 
med det här förslaget delvis flyttas över till tekniska nämnden. Revideringen 
innebär att fyra medarbetare flyttas från kommunstyrelsen till tekniska 
nämnden. Revideringen synliggör även Kontaktcenters tillkommande 
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uppdrag att ett övergripande och strategiskt ansvar för kommunens service 
och bemötande. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. revidera kommunstyrelsens och tekniska nämndens reglementen 
enligt förslag daterade den 1 mars 2026.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §39) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-01 
• Förslag, Reglemente för kommunstyrelsen, 2026-03-01 
• Förslag, Reglemente för tekniska nämnden, 2026-03-01 
• Protokollsutdrag, Tekniska nämnden, 2026-02-12, § 15, TN2025/1149 
• Bilaga, Teknik- och serviceförvaltningens remissvar på reviderat 

reglemente för tekniska nämnden, 2026-01-13 
• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2025-12-16, § 372, 

KS2025/1025   
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Paragraf 76 
Ärendenummer KS2025/68 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ändring av sammanträdesdatum 
kommunfullmäktige oktober 2026 

Beslut 
 Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. kommunfullmäktige sammanträder den 16 oktober 2026 klockan 
09:00- 12:00 

2. ställa in sammanträdet den 6 oktober 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 18 juni 2025 om sammanträdesdag 6 
oktober 2026 (§131 KF 2025-06-18).  Sammanträdet den 6 oktober behöver 
ändras till den 16 oktober 2026 med anledning av att det är valår 
2026.  Enligt 5 kap. 9 § kommunallagen ska ledamöterna och ersättarna i 
fullmäktige väljas för fyra år räknat från och med den 15 oktober valåret, 
därför bör sammanträdesdatumet ändras till den 16 oktober med 
sammanträdestid klockan 09:00-12:00.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. kommunfullmäktige sammanträder den 16 oktober 2026 klockan 
09:00- 12:00 

2. ställa in sammanträdet den 6 oktober 2026.  



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

55 (91)

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §40) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-20 
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Paragraf 77 
Ärendenummer KS2026/179 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ägarombud och ombudsinstruktioner inför 
EMAB:s årsstämma 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Mats Flodin (M) till ägarombud vid Enköpings kommuns 
moderbolag AB:s bolagsstämmor under 2026 

2. utse Monica Avås (M) till ersättare för ägarombudet vid Enköpings 
kommuns moderbolag AB:s bolagsstämmor under 2026 

3. instruera ägarombudet att under bolagets årsstämma 2026: 
4. besluta om fastställande av resultat- och balansräkning, 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning enligt 
revisionsberättelsens rekommendation 

5. besluta om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt 
den fastställda balansräkningen enligt revisionsberättelsens 
rekommendation 

6. besluta om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören enligt revisionsberättelsens rekommendation 

7. besluta att ersättning till styrelseledamöter, revisorer, 
lekmannarevisorer och suppleanter ska betalas enligt Enköpings 
kommuns ”Regler för arvoden och ersättningar till förtroendevalda i 
Enköpings kommun” (kommunfullmäktige 13 juni 2022, 94 §, 
KS2021/733). 

Beskrivning av ärendet 
Bolagsstämman är aktiebolagets högsta beslutande organ, där aktieägarna 
utövar sin beslutanderätt över bolaget. Enligt 7 kap. 3 § aktiebolagslagen 
(ABL) (2005:551) kan aktieägare välja att utöva sin rätt vid en bolagsstämma 
genom ombud, med en skriftlig, av aktieägaren undertecknad, fullmakt. 
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Kommunfullmäktige har tidigare utsett Mats Flodin (M) som ägarombud vid 
Enköpings kommuns moderbolag AB:s (EMAB) bolagsstämmor, med Monica 
Avås (M) som ersättare (kommunfullmäktige 3 april 2023, 58 §). Enligt 7 kap. 
3 § ABL gäller en sådan fullmakt endast ett år från utfärdandet, varför 
ägarombudet behöver utses på nytt. Det är ytterst kommunfullmäktige som 
äger rätten att utse ägarombud. I kommunstyrelsens reglemente 
(2.5.paragraf 7, 6 p.) har dock fullmäktige delegerat denna rätt till 
kommunstyrelsen. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Mats Flodin (M) till ägarombud vid Enköpings kommuns 
moderbolag AB:s bolagsstämmor under 2026 

2. utse Monica Avås (M) till ersättare för ägarombudet vid Enköpings 
kommuns moderbolag AB:s bolagsstämmor under 2026 

3. instruera ägarombudet att under bolagets årsstämma 2026: 
4. besluta om fastställande av resultat- och balansräkning, 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning enligt 
revisionsberättelsens rekommendation 

5. besluta om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt 
den fastställda balansräkningen enligt revisionsberättelsens 
rekommendation 

6. besluta om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören enligt revisionsberättelsens rekommendation 

7. besluta att ersättning till styrelseledamöter, revisorer, 
lekmannarevisorer och suppleanter ska betalas enligt Enköpings 
kommuns ”Regler för arvoden och ersättningar till förtroendevalda i 
Enköpings kommun” (kommunfullmäktige 13 juni 2022, 94 §, 
KS2021/733). 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §41) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-20 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
• Ägarombudet, för kännedom 
• Ersättare för ägarombudet, för kännedom 
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Paragraf 78 
Ärendenummer KS2026/180 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ägarråd och Bolagsstämma Inera AB 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse digitaliseringschef Magnus Nideborn till ägarombud vid Inera 
AB:s ägarråd 2026 

2. delegera till kommunstyrelsens ordförande Peter Book (M) att utse 
ägarombud till Inera AB:s årsstämma 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Bolagsstämman är aktiebolagets högsta beslutande organ, där aktieägarna 
utövar sin beslutanderätt över bolaget. Enligt 7 kap. 3 § aktiebolagslagen 
(ABL) (2005:551) kan aktieägare välja att utöva sin rätt vid en bolagsstämma 
genom ombud, med en skriftlig, av aktieägaren undertecknad, fullmakt. Det 
är ytterst kommunfullmäktige som äger rätten att utse ägarombud. I 
kommunstyrelsens reglemente (7 § 6 p.) har dock fullmäktige delegerat 
denna rätt till kommunstyrelsen. Inera AB:s årsstämma föregås av ett 
ägarråd, där aktieägarna kommer överens om vad som ska beslutas på 
stämma. Då Inera AB är ett ”digitaliseringsbolag som på uppdrag av 
kommuner och regioner bidrar till välfärdens utveckling” bedöms 
digitaliseringschef utgöra ett lämpligt ägarombud. Inera AB:s årsstämma har 
förbundit sig att rösta enligt ägarrådets beslut, och Sveriges kommuner och 
regioner (SKR) brukar föreslå ett ägarombud som alla kommuner kan utse, 
och som fattar de formella besluten vid stämma. SKR kommer inte att hinna 
ange vilket detta ägarombud är i tid för att kommunstyrelsen själva ska 
kunna besluta om att utse detta ägarombud. Kommunstyrelsens ordförande 
föreslås därför fatta detta beslut på delegation efter att SKR presenterat sitt 
förslag på ägarombud. Inera AB planerar att hålla bolagsstämma den 10 juni 
2026 och ägarråd den 27 april 2026.  
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Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse digitaliseringschef Magnus Nideborn till ägarombud vid Inera 
AB:s ägarråd 2026 

2. delegera till kommunstyrelsens ordförande Peter Book (M) att utse 
ägarombud till Inera AB:s årsstämma 2026.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §42) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-20 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Kommunsekreterare, för åtgärd  
• Ägarombudet, för kännedom 
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Paragraf 79 
Ärendenummer KS2026/181 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ägarombud vid Adda AB:s årsstämma 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Peter Book (M) utses till ägarombud vid Adda AB:s årsstämma 2026 
2. Jesper Englundh (S) utses till ersättare för ägarombudet vid Adda 

AB:s årsstämma 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Bolagsstämman är aktiebolagets högsta beslutande organ, där aktieägarna 
utövar sin beslutanderätt över bolaget. Enligt 7 kap. 3 § aktiebolagslagen 
(ABL) (2005:551) kan aktieägare välja att utöva sin rätt vid en bolagsstämma 
genom ombud, med en skriftlig, av aktieägaren undertecknad, fullmakt. Det 
är ytterst kommunfullmäktige som äger rätten att utse ägarombud. I 
kommunstyrelsens reglemente (7 § 6 p.) har dock fullmäktige delegerat 
denna rätt till kommunstyrelsen. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Peter Book (M) utses till ägarombud vid Adda AB:s årsstämma 2026 
2. Jesper Englundh (S) utses till ersättare för ägarombudet vid Adda 

AB:s årsstämma 2026. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §43) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-20 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Kommunsekreterare, för åtgärd 
• Ägarombudet, för kännedom 
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Paragraf 80 
Ärendenummer KS2026/182 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ägarombud till Energikontoret i  Mälardalen 
och  ombudsinstruktioner till  årsstämma 
2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Peter Book till ägarombud vid Energikontoret i Mälardalen AB:s 
bolagsstämmor under 2026 

2. utse Jesper Englundh (S) till ersättare 
3. instruera ägarombudet att vid Energikontorets årsstämma: 
4. besluta om fastställande av resultat- och balansräkning, 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning enligt 
revisionsberättelsens rekommendation, 

5. besluta om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt 
den fastställda balansräkningen enligt revisionsberättelsens 
rekommendation, 

6. besluta om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören enligt revisionsberättelsens rekommendation 

7.  tillvarata kommunens intressen i övriga ärenden som behandlas av 
stämman.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt 7 kap. 3 § aktiebolagslagen (2005:551) kan kommunen vidare välja 
att utöva sin rätt som aktieägare på bolagsstämmor genom ägarombud. Det 
är ytterst kommunfullmäktige som äger rätten att utse ägarombud. I 
kommunstyrelsens reglemente (7 § 6 p.) har dock fullmäktige delegerat 
denna rätt till kommunstyrelsen. 
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Vid framtagandet av denna tjänsteskrivelse var datumet för årsstämman ej 
känt men årsstämman 2025 var den 14 maj 2025.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Peter Book till ägarombud vid Energikontoret i Mälardalen AB:s 
bolagsstämmor under 2026 

2. utse Jesper Englundh (S) till ersättare 
3. instruera ägarombudet att vid Energikontorets årsstämma: 
4. besluta om fastställande av resultat- och balansräkning, 

koncernresultaträkning och koncernbalansräkning enligt 
revisionsberättelsens rekommendation, 

5. besluta om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt 
den fastställda balansräkningen enligt revisionsberättelsens 
rekommendation, 

6. besluta om ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande 
direktören enligt revisionsberättelsens rekommendation 

7.  tillvarata kommunens intressen i övriga ärenden som behandlas av 
stämman.  

  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §44) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-20 
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Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Ägarombud, för kännedom  
• Energikontoret i Mälardalen AB, för kännedom 
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Paragraf 81 
Ärendenummer KS2026/183 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ombud till Sveriges Ekokommuner 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Åsa Olsson till ombud som tjänsteperson. 

Beskrivning av ärendet 
Sveriges Ekokommuner (SEkom) är en frivillig samarbetsorganisation för 
kommuner i form av en ideell föreningen för hantering av gemensamma 
strategiska frågor för av betydelse för en långsiktigt hållbar utveckling. 
Enköpings kommun har i cirka 20 år varit medlem i SEkom. Medlemmar i 
föreningen utövar beslutanderätt rörande SEkom och dess verksamhet 
genom av medlemmarna valda ombud. Varje medlem utser två ombud, 
varav en politiker och en tjänsteman. Ombuden utses för den mandatperiod 
som gäller för ledamot i kommunstyrelsen. Det senaste beslutet, då en 
tjänsteperson utsågs, fattades av kommunstyrelsen 2022-11-29 §236, 
KS2022/908. Den tjänstepersonen har slutat och behöver ersättas av 
annan.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Åsa Olsson till ombud som tjänsteperson. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §45) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-02 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Sveriges Ekokommuner, för kännedom 
• Utsedda ombud, för kännedom 
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Paragraf 82 
Ärendenummer KS2026/23 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner, 
mars 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. redovisningen av ej slutbehandlade motioner, daterad den 20 februari 
2026, anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunallagen 5 kap 35 § ”En motion eller ett medborgarförslag ska 
om möjligt beredas på sådant sätt att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år 
från det att motionen eller medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte 
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid 
beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då 
avskriva motionen eller medborgarförslaget från vidare 
handläggning.”  Enligt §33 i kommunfullmäktiges arbetsordning 
”Kommunstyrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte 
har beretts färdigt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie 
sammanträden i april och oktober.”  Enligt 24 § punkt 6 i kommunstyrelsens 
reglemente ” Styrelsen ska på kommunfullmäktiges ordinarie sammanträden 
i april och oktober varje år lämna en redovisning över de motioner som 
väckts i fullmäktige och som inte slutligt handlagts av fullmäktige.” 
Kommunledningsförvaltningens redovisning över ej slutbehandlade motioner 
visar att en motion ännu inte beretts färdigt, inom 1 år från det att den 
väcktes i kommunfullmäktige.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  
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1. redovisningen av ej slutbehandlade motioner, daterad den 20 februari 
2026, anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-25 
• Redovisning, 2026-02-20 

   



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

70 (91)

Paragraf 83 
Ärendenummer KS2026/23 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Redovisning av ej slutbehandlade e-förslag, 
mars 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. redovisningen av ej slutbehandlade e-förslag, daterad den 6 mars 
2026, anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § ”En motion eller ett medborgarförslag ska 
om möjligt beredas på sådant sätt att fullmäktige kan fatta beslut inom ett år 
från det att motionen eller medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte 
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid 
beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då 
avskriva motionen eller medborgarförslaget från vidare handläggning.” Enligt 
§33 i kommunfullmäktiges arbetsordning ”Kommunstyrelsen ska två gånger 
varje år redovisa de motioner som inte har beretts färdigt. Redovisningen 
ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträden i april och oktober.”  
 Kommunfullmäktige beslutade, 2024-06-17, § 106, att införa e-förslag i 
kommunen.  I antagna riktlinjer för e-förslag (kommunfullmäktige, 2024-06-
17, § 106, dnrKS2021/697) står:  

Uppföljning: Kommunstyrelsen ska, till kommunfullmäktige, en gång per år ta 
fram en sammanställning som svarar på:  
1. Hur många e-förslag har under 1 år blivit godkända och publicerade? 
2. Hur många av dessa har sedan fått 50 röster efter 60 dagar och gått 
vidare för politisk behandling? 
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Den tekniska lösningen för e-förslag publicerades i maj 2025 och den 
ovanstående uppföljningen görs i redovisningen till kommunfullmäktige 
oktober 2026.  

Enligt 23 § i kommunstyrelsens reglemente:  23 § E-förslag. 
E-förslag, där fullmäktige överlåtit till styrelsen att fatta beslut, ska om möjligt 
beredas så att styrelsen kan fatta beslut inom ett år från det att förslaget 
väcktes i fullmäktige. Styrelsen ska fortlöpande informera fullmäktige om de 
beslut som fattats med anledning av ett e-förslag. Styrelsen ska två gånger 
per år redovisa de e-förslag som inte avgjorts inom ett år från det att 
förslagen väcktes i fullmäktige. Fullmäktige ska informeras om anledningen 
till att ärendena inte har avgjorts och när beslut kan förväntas fattas. 
Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträde i april och 
oktober.  

Kommunledningsförvaltningens redovisning över ej slutbehandlade e-förslag 
visar att det inte finns några som inte har avgjorts inom ett år.  

Protokollsutdrag har inkommit från upplevelsenämnden, tekniska nämnden, 
miljö- och byggnadsnämnden, socialnämnden, utbildningsnämnden och 
vård- och omsorgsnämnden där det framgår att dessa rapporterat att de inte 
har några försenade e-förslag (medborgarförslag).  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. redovisningen av ej slutbehandlade e-förslag, daterad den 6 mars 
2026, anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  
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• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §47) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-09 
• Redovisning, 2026-03-06 
• Protokollsutdrag, upplevelsenämnden (2025-12-11 UPN §129) 
• Protokollsutdrag, tekniska nämnden (2025-12-18 TN §219) 
• Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden (2025-12-11 MBN 

§214) 
• Protokollsutdrag, socialnämnden (2025-12-18 SN §201) 
• Protokollsutdrag, utbildningsnämnden (2025-12-10 UN §215) 
• Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden (2025-12-17 VON 

§222) 
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Paragraf 84 
Ärendenummer KS2025/847 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Nämndernas uppföljning av internkontroll för 
2025 

Beslut 
 Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. nämndernas uppföljning av 2025 års internkontrollplaner läggs till 
handlingarna.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt tidplan för planering och uppföljning 2026, daterad 2024-04-25 med 
diarienummer KS2025/188 ska nämnderna delge kommunstyrelsen sin 
uppföljning av internkontroll 2025 senast den 31 mars 2026. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. nämndernas uppföljning av 2025 års internkontrollplaner läggs till 
handlingarna.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
 Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 
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• Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott 17 mars 2026 
(2026-03-17 KSAU §48) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-11 
• Rapport, Kommunstyrelsens årsuppföljning internkontroll 2025, 2026-

01-29 
• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2026-02-24, §44, KS2025/24 
• Rapport, Miljö- och byggnadsnämndens uppföljning internkontroll 

2025, 2026-01-19 
• Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden, 2025-16-02-05, §7, 

MBN2024/714 
• Rapport, Tekniska nämndens årsuppföljning internkontroll 2025, 

2026-01-21 
• Protokollsutdrag, Tekniska nämnden, 2026-02-12, §11, TN2025/785  
• Rapport, Upplevelsenämndens årsuppföljning internkontroll 2025, 

2026-01-29  
• Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden, 2026-02-24, §9, 

UPN2024/197 
• Rapport, Uppföljning av utbildningsnämndens internkontroll 2025, 

2026-01-14 
• Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden, 2026-02-25, §10, 

UN2024/1258 
• Rapport, Uppföljning av Valnämndens internkontroll 2025, 2026-02-10 
• Protokollsutdrag, Valnämnden, 2026-02-23, §19, VALN2024/32 
• Rapport, Socialnämndens årsuppföljning internkontroll 2025, 2026-

02-04 
• Protokollsutdrag, Socialnämnden, 2026-02-19, §12, SN2024/200 
• Rapport, Vård- och omsorgsnämndens årsuppföljning internkontroll 

2025, 2026-02-10 
• Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden, 2025-02-25, §26, 

VON2024/172 
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Paragraf 85 
Ärendenummer KS2023/70 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Avsägelse - kommunala pensionärsrådet 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna följande avsägelse från och med 7 april 2026 
1. Bitte Myrsell som ersättare i kommunstyrelsens kommunala 

pensionärsråd 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen fattade den 2023-02-14, § 39, beslut om vilka som skulle 
ingå i det kommunala pensionärsrådet. Den 4 mars 2026 inkom Bitte Myrsell 
med avsägelse från sin plats som ersättare.  

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna följande avsägelse från och med 7 april 2026 
1. Bitte Myrsell som ersättare i kommunstyrelsens kommunala 

pensionärsråd 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  
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• Tjänsteskrivelse, 2026-03-04 
• Avsägelse, 2026-03-04 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Den avgående, för kännedom 
• KLF löneenheten, för åtgärd 
• Förtroendemannaregistret, för åtgärd 
• Rådets sekreterare, för kännedom 
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Paragraf 86 
Ärendenummer KS2026/19 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Anmälan av delegationsbeslut, mars 2006 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. sammanställningen av delegationsbeslut, daterad den 20 mars 2026 
är anmäld och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har i sin delegationsordning delegerat beslutsfattande och 
gett tjänstepersoner rätt att fatta beslut i vissa frågor. Alla delegationsbeslut 
ska anmälas tillbaka till kommunstyrelsen. Detta ärendet omfattar 
delegationsbeslut för perioden 13 februari 2026 till 20 mars 2026, samt 
eventuella tidigare ej anmälda beslut. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. sammanställningen av delegationsbeslut, daterad den 20 mars 2026 
är anmäld och läggs till handlingarna. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  
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• Tjänsteskrivelse, 2026-03-20 
• Sammanställning, 2026-03-20 
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Paragraf 87 
Ärendenummer KS2026/20 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Meddelanden till kommunstyrelsen för 
kännedom, mars 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. informationen läggs till handlingarna.  

Beskrivning av ärendet 
"Meddelandeärenden till kommunstyrelsen för kännedom" är en 
sammanställning av handlingar som har meddelats till kommunstyrelsen. 
Handlingarna listas nedan i den ordning som de blivit diarieförda sedan den 
senaste sammanställningen av meddelandeärenden anmäldes.  

• Sammanträdesprotokoll 2026-02-24 ENA Energi 
• styrelsesammantrade-2026-02-24-signed.pdf 

• Delgivning av nämndbeslut ÖFN 2026-02-23 – 
Verksamhetsuppföljning 
• 5500 ÖFN Analys av ekonomiskt utfall per december2025.pdf 
• Beslut ekonomiskt utfall-bokslut.pdf 
• Beslut verksamhetsuppföljning.pdf 
• Verksamhetsuppföljning 2025.pdf 

• Tidplan granskningsinsatser 2026 – revisionsrapporter 
• Tidplan granskningsinsatser 2026.msg 

• Sammanträdesplan för Sveriges Kommuner och Regioner 2027 
• Sveriges kommuner och regioner SKR email.eml 

• Sammanfattning om Länsstyrelsen i Uppsala läns uppdrag om 
”Regional handlingsplan för elektrifiering” 
• Sammanfattning KS2026-286.docx 
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• Information om länsstyrelsen regeringuppdrag om Regional 
handlingsplan för elektrifiering, pptx 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. informationen läggs till handlingarna.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-20 
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Paragraf 88 
Ärendenummer KS2026/18 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information från kommunstyrelsens råd, 
mars 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. informationen läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har olika råd: 

• Kommunala finska samrådet (KFS) 
• Kommunala pensionärsrådet (KPR) 
• Kommunala natur- och friluftsrådet (KFR) 
• Kommunala tillgänglighetsrådet (KTR) 

"Information från kommunstyrelsens råd" är en sammanställning som 
innehåller mötesanteckningar från råden som har kommit in till 
kommunstyrelsen. Följande handlingar anmäls: 

• Mötesanteckningar kommunala tillgänglighetsrådet 2026-02-19 
• Mötesanteckningar kommunala pensionärsrådet 2026-03-04 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. informationen läggs till handlingarna. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Tjänsteskrivelse, 2026-03-20 
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Paragraf 89 
Ärendenummer KS2026/17 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Information från externa parter 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Johan Enfeldt (S) informerar muntligen från samordningsförbundet.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 90 
Ärendenummer KS2023/70 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Fyllnadsval ersättare kommunala 
pensionärsrådet 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Josephine Närholm (M) till ersättare i det kommunala 
pensionärsrådet från och med den 7 april 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen fattade den 2023-02-14, § 39, beslut om vilka som skulle 
ingå i det kommunala pensionärsrådet. Den 4 mars 2026 inkom Bitte Myrsell 
med avsägelse från sin plats som ersättare.  Fyllnadsval behöver göras för 
den då vakanta platsen.  

Yrkande 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att: 

1. den vakanta platsen för en ersättare i det kommunala 
pensionärsrådet fylls av Josephine Närholm (M).  

Beslutsgång 
Ordförande frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Den valda, för kännedom 



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

85 (91)

• KLF löneenheten, för åtgärd 
• Förtroendemannaregistret, för åtgärd 
• Rådets sekreterare, för kännedom 
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Paragraf 91 
Ärendenummer KS2022/864 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Fyllnadsval ersättare sociala 
hållbarhetsutskottet 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. utse Josephine Närholm (M) till ersättare i det sociala 
hållbarhetsutskottet från och med den 7 april 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Den 2024-02-27 § 40 beslutade kommunstyrelsen om att införa ett socialt 
hållbarhetsutskott. Kommunstyrelsen beslutade att till ordinarie ledamot i 
utskottet välja Svante Forslund (L) samt till ersättare i utskottet välja Bitte 
Myrsell (M), Solweig Eklund (S) och Kenneth Hällbom (MP).  Bitte Myrsell 
(M) har avsagt sig platsen som ersättare och fyllnadsval för den då vakanta 
platsen behöver göras.  

Yrkande 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att: 

• den vakanta platsen för en ersättare i det sociala 
hållsbarhetsutskottet fylls av Josephine Närholm (M).  

Beslutsgång 
Ordförande frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Den valda, för kännedom 
• KLF löneenheten, för åtgärd 
• Förtroendemannaregistret, för åtgärd 
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Paragraf 92 
Ärendenummer KS2026/451 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Ledamotsinitiativ - Uppföljning och 
utvärdering av Trafikstrategin (NE) 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. ledamotsinitiativet skickas på beredning.  

Beskrivning av ärendet 
Ett ledamotsinitiativ har lämnats in som lyder:  Ledamotsinitiativ KS 260331  
Uppföljning och utvärdering av Trafikstrategin   
Trafiksituationen i vårt växande Enköping och trafikstrategin för Enköpings 
stad har diskuterats i samhället på senare tid. Den nu gällande strategin 
beslutades av kommunfullmäktige 2017. Där står bland annat:   
5.2 Uppföljning och utvärdering   
Att följa upp och utvärdera resultatet av arbetet med trafikstrategin är en 
viktig del i genomförandet för att se hur arbetet fortskrider. Det handlar om 
att följa upp de mål och indikatorer som strategin pekat på i syfte att besvara 
frågorna:   

• Förändras indikatorerna i önskvärd riktning?   
• Går utvecklingen som helhet åt rätt håll? (Varför/Varför inte?)   
• Har genomförda åtgärder och aktiviteter gett förväntat resultat? (Om 

inte, vad kan ändras 

Trafikstrategin bör ses som en process där verksamheten hela tiden 
förändras utifrån erfarenheter, behov och nya projekt eller målområden. 
Därför bör ett kontinuerligt uppföljningsarbete fortgå och en översyn göras 
varje mandatperiod för att se om det finns behov av andra/nya åtgärder. 
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5.2.2 Kommunikation och dialog  
Stor vikt behöver läggas vid informationen om uppföljningen av strategins 
indikatorer och mål. Resultat bör spridas under ordinarie möten som hålls i 
till exempel nämnder, förvaltningar, och olika samarbetsgrupper. 
Uppföljningen av mål och indikatorer i strategin görs årligen och rapporteras i 
lämpligt sammanhang. Det kan vara en god idé att göra ett enkelt 
”trafikbokslut” som beskriver utveckling och måluppfyllelse för olika interna 
och externa intressenter. 

Med anledning av ovanstående, samt aktuella diskussioner om 
trafiksituationen i ett växande Enköping, yrkar vi att:   

• Kommunstyrelsen ger Plex-utskottet i uppdrag att följa upp och 
utvärdera Trafikstrategin för Enköpings stad i enlighet med strategins 
principer för översyn, samt vid behov föreslå hur strategin bör 
uppdateras.   

• Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast xxxxxx  
(datumet fastslås efter förslag från initiativets beredning inom KLF).   

/Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping   

Yrkande 
Ordföranden yrkar att ledamotsinitiativet ska skickas till förvaltningen på 
beredning.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta att skicka 
ledamotsinitiativet på beredning och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 93 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Övriga frågor 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Kommundirektören informerar kommunstyrelsen om kommande deltagande 
på Almedalsveckan.  

En övrig fråga är anmäld från Anders Wikman (NE) gällande uppföljning av 
vård-och omsorgsnämnden och han får svar av kommundirektören.  

En övrig fråga är anmäld från Anders Wikman (NE) gällande 
parkeringsplatser vid nya kommunhuset  och får svar från tekniska 
nämndens ordförande.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan tacka för informationen 
och kommunstyrelsen svarar ja.  
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Paragraf 94 
Datum: 2026-03-31 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Sammanträdet avslutas 
Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 16:37. 
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