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Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum: Tisdagen den 20 januari 2026
Tid: Klockan 08.30-08.45
Plats: KLF Kungsangslilja, Linbanegatan 12, bv

Ajournering

Paragrafer 1-11

Justering
Jesper Englundh (S) den 20 januari 2026
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Sekreterare

Sara Bjurefors
Ordférande

Peter Book (M)
Justerande

Jesper Englundh (S)
Anslag

Sista dag for 6dverklagan ar den 10 mars 2026.

Protokollet &r justerat och justeringen har meddelats genom anslag pa
kommunens anslagstavla som finns pa enkoping.se/anslagstavla. Anslaget
satts upp inom tva dagar efter justering.

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se

Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enkdpings kommun, 745 80 Enkdping

Organisationsnummer: 212000-0282
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Forvaringsplats

Protokollet finns tillgangligt pa enkoping.se/kommun-och-politik och hos det
beslutande organet.

Narvarande ledamoter

Fbéljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av
tjanstgérande ledamot:

Peter Book (M), Ordférande

Jesper Englundh (S), Vice ordférande

Anders Wikman (NE)

Ulrika Ornbrant (C)

Per Elfving (KD)

Kristjan Valdimarsson (SD)

Linda Johansson (S) ersatter Johan Enfeldt (S)

Ej tjanstgorande ersattare

Fbljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av ej
tjanstgérande ersattare:

Ovriga deltagare

Fdljande personer har narvarat under sammantradet:

Daniel Jansson Hammargren, kommundirektor
Asa Olsson, kansli- och utredningschef

Maria Ekblad, enhetschef kansli

Sara Bjurefors, kommunsekreterare
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Paragraf 1
Datum: 2026-01-20
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Upprop, val av protokolljusterare och dag for
justering

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

1. Jesper Englundh (S) utses till protokollsjusterare
2. protokollet justeras den 20 januari 2026

Beskrivning av arendet
Ordféranden fragar utskottet om det kan valja Jesper Englundh (S) till

protokollsjusterare och finner att fragan ar med ja besvarad.

Ordférande fragar utskottet om protokollet kan justeras den 20 januari 2026,
finner att fragan ar med ja besvarad.
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Paragraf 2
Datum: 2026-01-20
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Godkannande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

1. foéredragningslistan godkanns.

Beslutsgang

Ordféranden fragar utskottet om det kan godk&nna féredragningslistan och
finner att frdgan ar med ja besvarad.
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Paragraf 3
Datum: 2026-01-20
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Anmalan om jav

Beskrivning av arendet

Ordférande paminner de fértroendevalda om kommunallagens javsregler, 6
kapitlet, paragraferna 28-32.
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Paragraf 4

Arendenummer KS2025/371

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion - Inratta ett kvalitetspris i
Enkopings kommun (SD)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. avsla motionen ”Inrattande av ett kvalitetspris i Enkdpings kommun”
(SD).

Beskrivning av arendet

Benjamin Albertsson (SD) har lamnat in en motion. Motionaren foreslar att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. kommunfullmaktige ger kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att
utforma och implementera riktlinjer for ett kommunalt kvalitetspris.

Forslaget med ett kvalitetspris motiveras med att priset skulle vara ett
verktyg for att ena verksamheten kring vision, gemensamma mal och
varderingar samtidigt som priset driver pa kvalitetsutvecklingen inom
kommunen. Syftet med kvalitetspriset ar saledes att generellt skapa
incitament for att hoéja kvaliteten i all kommunal verksamhet. For att
férvaltningarna och namnderna ska kunna fa ett sddant pris kravs det att
verksamheterna undersoker och tillampar nya och innovativa satt att utféra
sina uppdrag.

Ett exempel pa ett kvalitetspris ar priset som Uppsala kommun delar ut.
Enligt "Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspriser", daterad den 10 april
2024, framgar pa sida 2 att syftet med priset ar att skapa drivkraft for
standiga forbattringar inom organisationen. Vidare anges att prissumman
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som Uppsala kommun delar ut ska férbrukas under dret och anvandas for
verksamhetsutveckling.

| ssammanhanget ar det viktigt att notera att kort efter att motionen lamnades
in fattade kommundirektéren i Enkdpings kommun beslut om att anta
"Riktlinje for kommunens arbete med verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse" (beslutad av kommundirektéren den 26 maj 2025). Enligt punkt
1.1 i riktlinjen ar syftet att skapa forbattrade forutsattningar for
verksamhetsutveckling inom organisationen. Riktlinjen ar kopplad till
kommunens utvecklingsportfdlj inom vilken det ar majligt att ansdka om extra
medel for verksamhetsutvecklande initiativ for kommande ar.

Mot bakgrund av ovanstaende boér det forst avgéras om kommunen bér dela
ut ett kvalitetspris samtidigt som extra medel fér verksamhetsutvecklande
initiativ anslas fran utvecklingsportféljen. Kommunledningsférvaltningen goér
beddémningen att det inte ar andamalsenligt att ha flera parallella system som
syftar till att uppfylla samma mal. Darav uppstar féljdfragan om Enkdpings
kommun bor férdela medel pa ett framatsyftande satt till
verksamhetsutvecklande initiativ genom utvecklingsportféljen eller pa ett mer
retrospektivt satt till initiativ som prisar redan genomférda insatser.

Vid en avvagning mellan dessa tva system kan hansyn tas till olika
perspektiv. Det kan konstateras att utvecklingsarbete ofta, men inte alltid,
kraver utdkade ekonomiska resurser. Darfér kan det anses vara en
begransning med ett kvalitetspris att de ekonomiska resurserna delas ut
efter att ett forbattringsarbete redan har genomforts. Daremot ar systemet
med en utvecklingsportfolj mer av ett moéjliggérande system eftersom
resurser tillhandahalls i férvag for att stodja verkstalligheten av planerade
initiativ. Detta resonemang leder vidare till en avvagning som handlar om
planeringsperspektivet.

Nar det galler systemet med ett kvalitetspris ar det oklart hur de extra
resurserna, utdver att eventuellt ha stimulerat genomférandet av redan
vidtagna utvecklingsatgarder, kan bidra till ytterligare
verksamhetsforbattrande atgarder. En forsvarande omstandighet ar
dessutom att de extra resurserna, som atminstone i Uppsalas modell delas
ut, maste anvandas omgaende under samma ar. | ett system med en
utvecklingsportfélj ar det daremot klarlagt pa ett helt annat satt hur de extra
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resurserna som utdelas ar avsedda att komma till nytta fér verksamheten
och fér kommunen i stort.

Det kan ocksa konstateras att utdelningen av medel fran
utvecklingsportfoljen sker efter ett sarskilt ansdkningsférfarande dar inkomna
ansOkningar bedéms och stélls mot varandra. Saledes kan det sagas att
erhallandet av medel fran utvecklingsportféljen i sig utgor ett slags pris.
Utvecklingsportféljen innebar med andra ord samma typ av incitament for
verksamhetsutveckling och innovation som det kvalitetspriset som foreslogs i
motionen.

Slutligen skulle en 6vergang till ett kvalitetspris, likt det som finns i Uppsala
kommun, innebara att ett redan etablerat system i Enképings kommun
avvecklas och att ett nytt system (d.v.s. kvalitetspriset) behdver skapas.

Kommunledningsfoérvaltningen gér bedémningen att argumenten for att
vidhalla det nuvarande systemet 6vervager de potentiella positiva effekterna
som skapandet av ett kvalitetspris skulle medféra. Mot denna bakgrund
foreslas att motionen avslas.

Yrkande

Ordféranden lagger fram féljande forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. avsld motionen "Inrattande av ett kvalitetspris i Enk6pings kommun”
(SD).

Jesper Englundh (S) yrkar bifall till framlagt forslag.
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns yrkande om att bifalla motionen och staller
detta mot sitt eget framlagda férslag om att avsla motionen.

Ordféranden frégar arbetsutskottet om deras foérslag ar att bifalla eller avsla
motionen och finner att motionen avslas.
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Beslutsunderlag

Foéljande handlingar har legat till grund for beslutet:

* Tjansteskrivelse, 2026-01-09

¢ Riktlinje fér kommunens arbete med verksamhetsutveckling,
innovation och férnyelse, 2025-05-26

¢ Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspriset, 2024-04-10
* Motion, 2025-04-05

* Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2025-04-15, §57

Sandlista

Beslutet skickas till:
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Paragraf 5

Arendenummer KS2025/874

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa revisionsrapport - Granskning av
informationssakerhet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag:
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. antasvar, enligt forslag daterat den 9 januari 2026, som svar pa
revisionsrapporten "Granskning av informationssakerhet”

2. aterrapportering om utvecklingen med arbetet kring
informationssakerhet ska ske till kommunstyrelsen arligen.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. lagga kommunstyrelsens svar, daterat den 9 januari 2026, till
handlingarna och skicka det till revisorerna for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

PWC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings
kommun genomfdért en granskning av kommunens
informationssakerhetsarbete. Syftet var att bedéma om kommunstyrelse och
namnder arbetar med informationssakerhet pa ett andamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll.

Granskningen fokuserar pa fyra huvudsakliga fragor:

1. Finns en organisation med tydlig roll- och ansvarsférdelning?

2. Finnsitillracklig grad styrande riktlinjer for informationssakerhet och
ar dessa val implementerade i verksamheten?

3. Bedriver verksamhetsorganisationen ett systematiskt arbete med
informationssakerhet?
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4. Foljer kommunstyrelsen upp och utvarderar kommunens arbete med
informationssakerhet i tillracklig grad?

| rapporten bedémer PWC att kommunen delvis uppfyller kraven pa samtliga
omraden.

PWC kommer aven med ett antal rekommendationer till kommunen.
Foljande rekommendationer anger PWC som prioriterade:

* Att kommunstyrelsen utvecklar befintliga styrdokument. Storst
utvecklingsbehov finns nar det galler styrdokument antagna pa
politisk niva.

¢ Att kommunstyrelsen preciserar roller och ansvar inom
organisationen. Detta galler bland annat vilket eventuellt ansvar som
ska laggas pa namnderna.

e Attt kommunstyrelsen utvecklar sin uppsikt inom omradet. Detta kan
exempelvis ske genom en arlig rapport fran arbetet med
informationssakerhet.

e Att organisationen - pa strategisk niva - prévar hur arbetet med
informationssakerhet kan géras mer enhetligt och systematiskt.
Provningen bor ta utgdngspunkt fran de krav som stalls i kommande
lagstiftning inom omradet.

Yrkande

Ordféranden lagger fram foljande forslag till beslut:
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. anta svar, enligt forslag daterat den 9 januari 2026, som svar pa
revisionsrapporten "Granskning av informationssakerhet”

2. aterrapportering om utvecklingen med arbetet kring
informationssakerhet ska ske till kommunstyrelsen arligen.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. lagga kommunstyrelsens svar, daterat den 9 januari 2026, till
handlingarna och skicka det till revisorerna for kdnnedom.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar utskottet om framlagt férslag kan bli utskottets forslag
och finner att frégan ar med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Foéljande handlingar har legat till grund for beslutet:

* Tjansteskrivelse, 2026-01-09

* Svar pa "revisionsrapport - granskning av informationssakerhet”
, daterat 2026-01-09

* Revisionsrapport - Granskning av informationssakerhet Enkdépings
kommun

* Missiv - Granskning av informationssakerhet Enkdpings kommun

* Protokollsutdrag, kommunfullmaktige 2025-11-04 (2025-11-04 KF
§183)

Sandlista

Beslutet skickas till:
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Paragraf 6

Arendenummer KS2025/1078

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Utokning medlemsbidrag 2026 till
Kommunalforbundet Raddningstjansten
Enkoping- Habo

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts foérslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att:

1. utdka medlemsbidraget for 2026 till Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enk6ping-Habo med 820 000 kronor.

Beskrivning av arendet

| den handling som erhallits fran Raddningstjansten under varen 2025 och
som har anvants som underlag till berakning av medlemsbidraget i
kommunens budget for 2026, angavs ett behov av medlemsbidrag om 57,6
miljoner kronor. | augusti h6ll Raddningstjansten ytterligare ett budgetsamrad
dar ett utékat behov presenterades bland annat pa grund av den rattelse av
redovisningsprinciper avseende hyreskostnader som gors fran och med
2025. Kommunfullmaktige beslutade 2025-12-09 (§ 241) att bevilja ett extra
medlemsbidrag for att tacka kostnaderna 2025. Motsvarande
kostnadsokning for 2026 gallande rattelse av redovisningsprinciper
avseende hyreskostnader uppgar till 820 000 kronor som motsvarar
Enkdpings kommuns andel 67 procent.

Habo kommun har redan beviljat sin andel av kostnadsékningen fér 2026.

Yrkande

Ordféranden lagger fram féljande forslag till beslut:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige att:
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1. utdka medlemsbidraget for 2026 till Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enk6ping-Habo med 820 000 kronor.

Beslutsgang

Ordféranden fragar utskottet om framlagt forslag kan bli utskottets forslag
och finner att frdgan ar med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Féljande handlingar har legat till grund foér beslutet:

* Tjansteskrivelse, 2026-01-07
e Samradsméte réddningstjansten, 2025-08-29

Sandlista

Beslutet skickas till:
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Paragraf 7

Arendenummer KS2025/1021

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namndernas namndplaner med budget 2026
och plan 2027-2028

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. namndernas namndplaner med budget 2026 och plan 2027-2028
anmals och laggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Enligt tidplan for planering och uppféljning 2025, daterad 2024-08-28 med
dnr KS2024/122 ska namnderna besluta om namndplan med budget 2026
och plan 2027-2028 senast 2025-12-31. Namndernas namndplaner med
budget 2026 och plan 2027-2028 ska lamnas som information till
kommunfullmaktige februari 2026.

Pa vard- och omsorgsnamndens sammantrade den 17 december 2025
aterremitterades forslaget till namnplan med budget 2026 och plan
2027-2028 till sammantradet den 28 januari 2026. Kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige far darfor deras rapport som information i februari
respektive mars.

Yrkande

Ordféranden lagger fram féljande forslag till beslut:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. namndernas namndplaner med budget 2026 och plan 2027-2028
anmals och laggs till handlingarna.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar utskottet om framlagt férslag kan bli utskottets forslag
och finner att frégan ar med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Foéljande handlingar har legat till grund for beslutet:

* Tjansteskrivelse, 2026-01-09

* Rapport, Kommunstyrelsens namndplan med budget 2026 och plan
2027-2028, 2025-11-25

* Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2025-12-16, §355, KS2025/280

e Rapport, Miljo- och byggnadsnamndens namndplan med budget
2026 och plan 2027-2028, 2025-12-03

* Protokollsutdrag, Milj6- och byggnadsnamnden, 2025-12-11, §211,
MBN2025/52

e Rapport, Tekniska namndens namndplan med budget 2026 och plan
2027-2028, 2025-12-09

* Protokollsutdrag, Tekniska namnden, 2025-12-18, §217, TN2025/747

* Rapport, Upplevelsenamndens namndplan med budget 2026 och
plan 2027-2028, 2025-12-04

* Protokollsutdrag, Upplevelsenamnden, 2025-12-11, §123,
UPN2025/196

e Rapport, Utbildningsnamndens namndplan med budget 2026 och
plan 2027-2028, 2025-12-10

* Protokollsutdrag, Utbildningsnamnden, 2025-12-10, §204,
UN2025/809

¢ Rapport, Valnamndens namndplan med budget 2026 och plan
2027-2028, 2025-12-03

* Protokollsutdrag, Valnamnden, 2025-12-15, §64, VAL2025/12

¢ Rapport, Socialnamndens namndplan med budget 2026 och plan
2027-2028

* Protokollsutdrag, Socialnamnden, 2025-12-18, §199

e Protokollsutdrag, Vard- och omsorgsnamnden, 2025-12-17, §219,
VON2025/159
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Paragraf 8

Arendenummer KS2025/1022

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Namndernas internkontrollplaner 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. ndmndernas internkontrollplaner 2026 anmals och laggs till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Enligt tidplan for planering och uppfoljning 2025, daterad 2024-08-28 med
dnr KS2024/122 ska namnderna besluta om internkontrollplan 2026 senast
2025-12-31. Namndernas internkontrollplaner for 2026 ska [dmnas som
information till kommunfullmaktige februari 2026.

Yrkande

Ordféranden lagger fram féljande forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. namndernas internkontrollplaner 2026 anmals och laggs till
handlingarna.

Beslutsgang

Ordféranden fragar utskottet om framlagt forslag kan bli utskottets forslag
och finner att fragan ar med ja besvarad.

Beslutsunderlag

Féljande handlingar har legat till grund for beslutet:
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* Tjansteskrivelse, 2026-01-07

e Rapport, Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026, 2025-10-27

* Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2025-12-16, §367, KS2025/286

* Rapport, Miljé- och byggnadsnamndens internkontrollplan 2026,
2025-11-26

* Protokollsutdrag, Miljé- och byggnadsnamnden, 2025-12-11, §212,
MBN2025/749

¢ Rapport, Socialnamndens internkontrollplan 2026, 2025-12-03

* Protokollsutdrag, Socialnamnden, 2025-12-18, §200, SN2025/261

e Rapport, Tekniska ndamndens internkontrollplan 2026, 2025-11-26

* Protokollsutdrag, Tekniska namnden, 2025-12-18, §218,
TN2025/1360

e Rapport, Upplevelsenamndens internkontrollplan 2026, 2025-11-14

* Protokollsutdrag, Upplevelsenamnden, 2025-12-11, §126,
UPN2025/195

¢ Rapport, Utbildningsnamndens internkontrollplan 2026, 2025-11-17

* Protokollsutdrag, Utbildningsnamnden, 2025-12-10, §206,
UN2025/858

* Rapport, Valnamndens internkontrollplan 2026, 2025-12-15

* Protokollsutdrag, Valnamnden, 2025-12-15, §66, VAL2025/13

e Rapport, Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2026, 2025-
12-08

e Protokollsutdrag, Vard- och omsorgsnamnden, 2025-12-17, §220,
VON2025/160
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Paragraf 9

Arendenummer KS2025/711

Datum: 2026-01-20

Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information om arende: Svar pa yttrande
gallande overklagan av beslut om taxa for
provning och tillsyn enligt alkohollagen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Information lamnas om arendet "Svar pa yttrande géallande 6verklagan av
beslut om taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen" som bereds for
tilifallet pa forvaltningen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar arbetsutskottet om det kan tacka for informationen och
finner att fragan ar med ja besvarad.
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Paragraf 10
Datum: 2026-01-20
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande informerar

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Ordforanden informerar om att:

e de fortroendevalda kan anmala praktiska fragor som galler den
kommande flytten till kommunhuset, till kommunsekreteraren

¢ arendet med markanvisningsavtalet for statt-tomten har blivit
Overklagat

Beslutsgang

Ordféranden fragar arbetsutskottet om det kan tacka for informationen och
finner att fragan ar med ja besvarad.



ENKOPlNGS Protokoll 22 (22)
% KOMMUN

Paragraf 11
Datum: 2026-01-20
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradet avslutas

Beskrivning av arendet

Sammantradet avslutas klockan 08:45
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