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Paragraf 60  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Upprop genomförs och godkänns. 
Jesper Englundh (S) väljs till justerare. 

__________ 
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Paragraf 61  

Godkännande av föredragningslista 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan fastställs.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om den kan fastställa föredragningslistan och finner 
så.  

__________ 
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Paragraf 62 Ärendenummer KS2024/43 

Information och ärendedragningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Information ges till utskottet om följande ärenden:  

• Svar på revisionsrapport - granskning av bisysslor. Föredragande: HR-chef 
Linda Ahlsén och HR- partner Johan Åberg.  

• Remiss av förslag till program med mål och riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare. Föredragande: Ekonomi chef 
Daniel Nilsson. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen och finner att så 
sker.  

__________ 
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Paragraf 63 Ärendenummer KS2022/287 

Svar på revisionsrapport - granskning av bisysslor 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta förslag på svar daterat 2024-04-08 som svar på revisorernas missiv och 
rapport ”Granskning av intern kontroll i hantering av anställdas bisysslor”, 
 

2. ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att utveckla en e-tjänst samt 
tillhörande rutiner för hanteringen av bisysslor, 
 

3. kommunledningsförvaltningen ska cirka ett år efter att den färdiga e-tjänsten 
tagits i bruk ge en återkoppling till kommunstyrelsen kring arbetet med 
bisysslor och åtgärderna som nämns i svaret daterat 2024-04-08. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

4. kommunstyrelsens svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna för 
kännedom, 
 

5. anta regler för bisysslor, daterade 2024-04-08,  
 

6. skicka beslutet för kännedom till samtliga nämnder.  

Beskrivning av ärendet 
Revisorerna överlämnande den 14 september 2022 en granskning av intern 
kontroll i hantering av anställdas bisysslor. Revisorerna har granskat kommunens 
interna kontroll i hantering av anställdas bisysslor. Granskningens syfte var att 
bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende 
hantering av bisysslor.  

Utifrån genomförd granskning är revisorernas samlade bedömning att 
kommunstyrelsen ej har säkerställt en tillräcklig intern kontroll avseende hantering 
av bisysslor i kommunen. Det verkade även som att flera av de anställdas 
engagemang vid sidan av ordinarie anställning inte var kända, prövade eller 
dokumenterade, vilket bekräftades av matchning och kommunens genomgång av 
framkomna engagemang/bisysslor. 
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Utifrån revisorernas synpunkter har Enköpings kommun övervägt vilka steg som 
bäst lämpar sig att implementera på ett sätt som även tar hänsyn till de praktiska 
möjligheterna inom kommunen. Ett arbete med en e-tjänst är påbörjat, och denna 
påverkar utformningen av omgivande regelverk. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-10 
Svar på revisionsrapport, 2024-04-08 
Förslag, Regler för bisysslor, 2024-04-08 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2022-10-17, § 151 
Missiv, granskning av intern kontroll i hantering av anställdas bisysslor, 2022-09-14 
Revisionsrapport, Granskning av intern kontroll i hantering av anställdas bisysslor, 
2022-09-14 

Yrkanden 
Jesper Englundh(S) yrkar att beslutspunkt 3 ska ändras till att återrapportering ska 
ske efter ett år (istället för ett halvår.  

Jesper Englundh (S) yrkar att samtliga nämnder ska få kännedom om beslutet när 
det är taget.  

Beslutsgång 
Ordförande meddelar att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta förslag på svar daterat 2024-04-08 som svar på revisorernas missiv och 
rapport ”Granskning av intern kontroll i hantering av anställdas bisysslor”, 

2. ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag att utveckla en e-tjänst samt 
tillhörande rutiner för hanteringen av bisysslor, 

3. kommunledningsförvaltningen ska cirka ett halvår efter att den färdiga e-
tjänsten tagits i bruk ge en återkoppling till kommunstyrelsen kring arbetet 
med bisysslor och åtgärderna som nämns i svaret daterat 2024-04-08. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

4. kommunstyrelsens svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna för 
kännedom,  

5. anta regler för bisysslor, daterade 2024-04-08. 
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Ordföranden meddelar att det finns 2 yrkanden från Jesper Englundh (S). 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan bifalla de båda yrkande och finner 
så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunledningsförvaltningens HR-avdelning, för åtgärd 
Samtliga nämnder, för kännedom 
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Paragraf 64 Ärendenummer KS2023/537 

Svar på revisionsrapport - arbetet med att få individer 
som uppbär ekonomiskt bistånd till 
arbetsmarknadsinsatser 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens svar i nämndprotokollet 2024-03-
20 § 37 samt socialnämndens svar i nämndprotokollet 2024-03-21 § 47 över 
revisionsrapport ”Arbetet med att få individer som uppbär ekonomiskt bistånd 
till arbetsmarknadsinsatser” läggs till handlingarna och skickas till revisorerna 
för kännedom. 

Beskrivning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 
sakkunniga revisorer genomfört en granskning av arbetet med att få individer som 
uppbär ekonomiskt bistånd till arbetsmarknadsinsatser. Granskningens syfte har 
varit att bedöma om utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden samt 
socialnämnden säkerställer en ändamålsenlig process som leder till att individer 
som uppbär ekonomiskt bistånd får tillgång till arbetsmarknadsinsatser som kan 
leda till egen försörjning. 

Revisorernas bedömning utifrån genomförd granskning är att utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden och socialnämnden inte helt har säkerställt en 
ändamålsenlig process som leder till att individer som uppbär ekonomiskt bistånd 
får tillgång till arbetsmarknadsinsatser som kan leda till egen försörjning. Av denna 
anledning lämnade revisorerna rekommendationer till utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden och socialnämnden. 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden beslutade om sitt svar över 
revisionsrapporten på sitt sammanträde den 20 mars 2024 och socialnämnden 
beslutade om sitt svar på sammanträdet den 21 mars 2024. Av svaren framgår hur 
nämnderna har tagit revisorernas rekommendationer i beaktandet och vilka 
åtgärder nämnderna har vidtagit eller avser att vidta.  

Enligt Reglemente för revisorerna i Enköpings kommun som antagits av 
kommunfullmäktige den 4 mars 2019 genom § 21 (KS2018/879) ska revisorernas 
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granskningar behandlas av kommunfullmäktige som också tar ställning till om 
inkomna svar är tillräckliga. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämndens samt socialnämndens svar kan överlämnas till 
kommunfullmäktige som svar på revisorernas rapport och missiv. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2024-04-08 
Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2024-03-20, § 37 
Antaget svar UAN, daterat 2024-03-08 
Protokollsutdrag, socialnämnden, 2024-03-21, § 47 
Antaget Svar SN, daterat 2024-02-16. 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-09-25, § 144 
Revisionsrapport, Arbetet med att få individer som uppbär ekonomiskt bistånd till 
arbetsmarknadsinsatser, PwC Sweden, maj 2023 
Missiv, Granskning av arbetet med att få individer som uppbär ekonomiskt bistånd 
till arbetsmarknadsinsatser, PwC Sweden, 2023-05-30 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslaget till beslut är:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens svar i nämndprotokollet 2024-03-
20 § 37 samt socialnämndens svar i nämndprotokollet 2024-03-21 § 47 över 
revisionsrapport ”Arbetet med att få individer som uppbär ekonomiskt bistånd 
till arbetsmarknadsinsatser” läggs till handlingarna och skickas till revisorerna 
för kännedom. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  

  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom 
Socialnämnden, för kännedom 
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Paragraf 65 Ärendenummer KS2020/180 

Svar på revisionsrapport - granskning av 
momshantering 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar daterat 2024-04-07 som svar på revisorernas missiv och 
rapporten ”Granskning av momshantering”,  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

2. kommunstyrelsens svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna för 
kännedom. 

Beskrivning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 
sakkunniga revisorer genomfört en granskning av momshanteringen i kommunen. 
Granskningens syfte var att bedöma om kommunstyrelsens och nämndernas 
interna kontroll av momshanteringen är tillräcklig.  

Efter genomförd granskning är bedömningen att den interna kontrollen av 
momshanteringen är delvis tillräcklig.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-06 
Svar på revisionsrapporten ”Granskning av momshantering”, daterad 2024-04-07 
Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2020-04-14 KF §40 
Revisionsrapport Granskning av momshantering Enköpings kommun, december 
2019 
Missiv Revisionsrapport Granskning av momshantering Enköpings kommun, 
december 2020-02-25 
  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar daterat 2024-04-07 som svar på revisorernas missiv och 
rapporten ”Granskning av momshantering”,  
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Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

2. kommunstyrelsens svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna för 
kännedom. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  

  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
  



Protokoll  14 (32) 

Sammanträdesdatum  
2024-04-29  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 66 Ärendenummer KS2023/85 

Svar på revisionsrapport - granskning av verkställighet 
av fullmäktiges beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Beskrivning av ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna gjort en granskning av 
verkställighet av fullmäktiges beslut. Granskningens syfte var att bedöma om 
kommunstyrelsen har en ändamålsenlig kontroll av att fullmäktiges beslut 
verkställs. Deras sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen inte helt har 
ändamålsenlig kontroll av att fullmäktiges beslut verkställs.  

Kommunfullmäktige skickade den 3 april 2023, § 52 revisionsrapporten angående 
granskning av verkställighet av fullmäktige beslut till kommunstyrelsen för 
beredning.  

I sin granskning lägger kommunrevisionen ett ansvar på kommunstyrelsen som 
inte framgår av kommunallagen eller styrelsens reglemente. Kommunstyrelsen 
ställer sig därför inte bakom de rekommendationer som revisionen lämnat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-08 
Förslag, kommunstyrelsens svar gällande revisionsrapport – Granskning av 
verkställighet av fullmäktiges beslut, 2024-04-08 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-04-30, § 52, KF2023/55 
Granskning av verkställighet av fullmäktiges beslut, 2023-03-01 
Missiv, granskning av verkställighet av fullmäktiges beslut, 2023-03-01 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar att ärendet ska lämnas utan eget ställningstagande när 
det lämnas över till kommunstyrelsen.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan ställa sig bakom Jesper Englundhs (S) 
yrkande om att lämna över ärendet utan eget ställningstagande och finner så.  

__________ 
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Beslutet skickas till: 
De förtroendevalda revisorerna, för kännedom  
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Paragraf 67 Ärendenummer KS2023/215 

Remiss av förslag till program med mål och riktlinjer 
för sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag till program med mål och riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare, daterad 2024-04-08, på remiss 
till socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden, upplevelsenämnden, tekniska nämnden samt miljö- 
och byggnadsnämnden,  
 

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 31 september 2024. 

Reservationer 
Johan Enfeldt (S) och Jesper Englundh (S) reserverar sig mot beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
Kommuner får enligt kommunallagen lämna över verksamhet till privata utförare. 
Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot invånarna för dessa verksamheter på 
samma sätt som för verksamhet som bedrivs i egen regi.  

Kommunfullmäktige ska varje mandatperiod, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, anta 
ett program med mål och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare. Programmet ska också ange hur uppföljning ska ske samt hur 
allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-25 
Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare, daterad 2024-04-25 

Yrkanden 
Johan Enfeldt (S) lämnar följande yrkande:  "2022-10-17 återremitterade 
kommunfullmäktige ärendet om Regler för inköp och upphandling för att arbeta 
in synunkter från UAN. De viktigaste punkterna var dessa: 
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Nämnden önskar därför att dessa områden även beaktas i hanteringen av Regler 
för inköp och upphandling: 
- Hur och när berörda fackförbund ska involveras inför och i samband med en 
upphandling 
- Rutin för att beslut ska fattas om en förnyad upphandling eller återtagande i egen 
regi 
- Standardskrivningar om krav på insyn och meddelarfrihet som ska ingå i avtal.  
- Krav på arbetsvillkor, exempelvis krav på kollektivavtal så långt som lagstiftningen 
medger. 
- Upphandlade leverantörers användning av underleverantörer 
- Verksamhetsövergångar, det vill säga kravställande när en ny leverantör tar över 
personalansvar från befintlig leverantör så att inga förlorar sina jobb. 
- Uppsägningstid i de fall upphandling sker enligt Lagen om valfrihetssystem 
(LOV), anpassad till kommunens åtagande att klara verksamheten i det fall en 
leverantör drar sig ur 
  
Se också nämndens yttrande UAN2022/186: 
  
2023-11-29 beslutade KF på nytt i ärendet Regler för inköp och upphandling 
utan att dessa synpunkter arbetats in och i tjänsteskrivelsen då motiverades detta 
med: 
  
"Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska fullmäktige för varje mandatperiod anta ett 
program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare. I programmet ska det också anges hur fullmäktiges mål och 
riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. Det 
programmet är ett lämpligare dokument för de synpunkter minoriteten i fullmäktige 
har framfört jämfört med reglerna för inköp och upphandling. Det föreslås därför att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram ett förslag på ett sådant program." 
  
Eftersom synpunkterna från UAN inte arbetats in i förslaget till program yrkar 
socialdemokraterna på att ärendet återremitteras för att de ovan nämnda 
synpunkterna från UAN (ärendenummer UAN2022/186) kan arbetas in. " 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslaget till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 
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1. skicka förslag till program med mål och riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare, daterad 2024-04-08, på remiss 
till socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden, upplevelsenämnden, tekniska nämnden samt miljö- 
och byggnadsnämnden,  

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 31 september 2024. 

Ordföranden meddelar att han kommer ställa yrkandet om återremiss från Johan 
Enfeldt (S) mot att ärendet ska avgöras idag.  

Utskottet beslutar att ärendet ska avgöras idag.  

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Socialnämnden, för åtgärd 
Vård- och omsorgsnämnden, för åtgärd 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för åtgärd 
Upplevelsenämnden, för åtgärd 
Tekniska nämnden, för åtgärd 
Miljö- och byggnadsnämnden, för åtgärd 
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Paragraf 68 Ärendenummer KS2023/151 

Riktlinjer för minoritetspolitiska arbetet och finska 
förvaltningsområdet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta riktlinjer för minoritetspolitiska arbetet och finska förvaltningsområdet, 
daterade 2024-04-03. 

Beskrivning av ärendet 
I minoritetslagens 2009:724 revidering 2019 förstärktes minoriteters rättigheter och 
myndigheternas skyldigheter. Enligt lagens 5 b § ska kommuner och regioner anta 
mål och riktlinjer för sitt minoritetspolitiska arbete. Detta gäller samtliga fem 
nationella minoriteter och samtliga svenska kommuner.  

Enköping ingår sedan 2013 i det finska förvaltningsområdet vilket ger särskilda 
rättigheter för sverigefinnarna i kommunen. Syftet med riktlinjer för kommunens 
minoritetspolitiska arbete, med särskild fokus på det finska förvaltningsområdet, är 
att öka kunskapen om minoritetslagstiftningen bland tjänstepersoner och 
förtroendevalda samt att tydliggöra ansvarsfördelningen mellan berörda nämnder. 

Riktlinjer för minoritetspolitiska arbetet har beretts i kommunledningsförvaltningen. 
Under beredningen har dialog om innehållet förts med utbildningsförvaltningen 
samt vård- och omsorgsförvaltningen. Den specifika delen i riktlinjerna som gäller 
kommunens roll som förvaltningsområde för finska har diskuterats i kommunala 
finska samrådet. 

Förslaget remitterades av kommunstyrelsen den 20 juni 2023 till följande nämnder: 
vård- och omsorgsnämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 
upplevelsenämnden, socialnämnden samt till kommunala finska samrådet. Sista 
dagen för att lämna synpunkter var den 30 september 2023. Samtliga nämnder 
inkom med svar inom utsatt tid 

Remissvaren har beaktats och kommenteras i sammanställning och analys av 
inkomna remissvar. 

Ärendet togs upp i kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-01-24 som beslutade 
överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 2024-01-30 
hade ärendet anmälts att ta upp i kommunstyrelsens möte men i förberedelserna 



Protokoll  20 (32) 

Sammanträdesdatum  
2024-04-29  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

upplevdes att dokumentet inte var redo för beslut ännu. Efter politisk avstämning 
2024-03-04 ändrades dokumentet så att orden mål och delmål ändrades till 
uttrycket vår ambition är. 

Förvaltningen anser att ett kommunövergripande vägledande styrdokument med 
riktlinjer och mål tydliggör dels vad minoritetslagstiftningen kräver och dels vilken 
ambitionsnivå kommunen väljer för att inkludera de nationella minoriteterna och 
främja deras rättigheter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-04-03 
Sammanställning av remissvar daterad 2023-10-03 
Förslag, Riktlinjer för minoritetspolitiska arbete och finska förvaltningsområdet, 
daterad 2024-04-03 
Protokollsutdrag, Socialnämnden 2023-09-21 SN §143 
Remissvar från Socialnämnden 2023-09-21 SN §143 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden 2023-09-21 UPN §88 
Remissvar från Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden 2023-09-21 UPN §88 
Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden 2023-09-27, VON §109 
Protokollsutdrag, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 2023-09-20, UAN 
§152 
Remissvar, Utbildnings- och Arbetsmarknadsnämnden 2023-09-20, UAN §152 
Mötesanteckningar, Kommunala finska samrådet 2023-09-05 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslaget till beslut är:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta riktlinjer för minoritetspolitiska arbetet och finska förvaltningsområdet, 
daterade 2024-04-03. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Berörda nämnder, för åtgärd 
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Paragraf 69 Ärendenummer KS2024/120 

Verksamhetsanalys 2025, plan 2026-2027 för 
kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har upprättat en verksamhetsanalys 2025 med plan 2026–2027. 

Verksamhetsanalysen beskriver förändringar som påverkar verksamheten åren 
2025–2027 inom följande områden samt förslag på åtgärder för att få en budget i 
balans: 

• Lagar och myndighetskrav 
• Förändrade driftkostnader utifrån investeringar 
• Flytt av budgetramar 

Verksamhetsanalysen beskriver även nämndens behov utöver befintlig budgetram 
samt förslag på ytterligare förändringar om ramen skulle behöva minskas med 1%. 

Nämndens investeringsplan för åren 2025–2034 finns också med i  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-17 
Verksamhetsanalys 2025, plan 2026–2027, daterat 2024-04-17 
  

Beslutsgång 
Under diskussion beslutar utskottet att vissa redaktionella ändringar ska göras i 
verksamhetsanalysen.  

Ordföranden frågar utskottet om det kan lämna över ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande och finner så. 

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 70 Ärendenummer KS2024/286 

Strategi för samverkan HSVO 2024-2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta strategi för samverkan HSVO 2024–2026, daterad 2024-03-15. 

Beskrivning av ärendet 
I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och 
ledning av hälsosystemets områden inom samverkansorganisationen hälsa, stöd, 
vård och omsorg (HSVO). HSVO har tidigare arbetat enligt strategin för 
närvårdssamverkan 2021–2023, som nu slutat gälla.  

Den regionala tjänsteledningen (TL HSVO) har tillsatt en arbetsgrupp som tagit 
fram en ny strategi för perioden 2024–2026. Den 15 mars 2024 godkände det 
regionala samrådet HSVO strategin och beslutade att överlämna den till respektive 
huvudman för politiskt beslut.  

I strategin fastställs mål och fokusområden som ska stödja den gemensamma 
utvecklingen och planeringen inom HSVO och hos huvudmännen i länet. Innehållet 
i strategin är underlag för de samverkansplaner med aktivitetslistor som tas fram 
på lokal nivå i samverkan mellan respektive kommun och Region Uppsala. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-05 
Strategi för samverkan HSVO, 2024–2026, daterad 2024-03-15 
Missiv, Strategi för samverkan HSVO 2024–2026, daterad 2024-01-26 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslaget till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta strategi för samverkan HSVO 2024–2026, daterad 2024-03-15. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  
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__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Region Uppsala, för kännedom 
Närvårdsstrateg, vård- och omsorgsförvaltningen, för kännedom 
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Paragraf 71 Ärendenummer KS2021/697 

Revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning och 
antagande av riktlinjer för e-förslag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut  
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet bordläggs för att planeras in på nästkommande sammanträde för 
kommunstyrelsens arbetsutskott.  

Beskrivning av ärendet 
Uppdraget att se över alternativ till medborgarförslag och allmänhetens frågestund 
kommer initialt från kommunfullmäktige (KF). Kommunledningsförvaltningen har 
utrett med utgångspunkt från detta.  

Gällande allmänhetens frågestund kvarstår denna möjlighet för medborgarna i 
arbetsordningen. Den stora föreslagna förändringen är att kommunfullmäktige 
beslutar om när allmänhetens frågestund ska genomföras i samband med 
fastställande av sammanträdesdagar. Detta för att kunna kommunicera tydligare 
utåt till allmänheten att allmänhetens frågestund kommer att genomföras, eftersom 
det sker ett antal gånger om året och inte vid varje sammanträde.  

Utredningen gällande e-förslag har omfattat omvärldspaning, informationshämtning 
och erfarenhetsutbyte från andra kommuner, dialog/stödmaterial och metoder från 
SKR samt dialog internt med olika funktioner. Under utredningen har det 
framkommit att många andra kommuner valt att införa e-förslag och låtit detta 
ersätta medborgarförslag.  

Vad är e-förslag?  
Med e-förslag kan den som är folkbokförd i en kommun lämna ett förslag på något 
som kan utvecklas, förbättras eller införas i kommunens verksamhet eller 
ansvarsområde. Förslaget lämnas via kommunens webbplats. När ett e-förslag är 
publicerat på kommunens webbplats kan andra, som är folkbokförda i kommunen, 
stödja förslaget genom att rösta på det.  

Syftet med e-förslag är att kommuninvånarnas goda idéer på vad som kan 
utvecklas och förbättras inom kommunens verksamhet tas emot på ett enkelt och 
transparent sätt. Alla godkända e-förslag publiceras och blir synliga på webben där 
andra kommuninvånare kan se alla aktiva förslag och välja att stödja dessa. E-
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förslag blir då ett verktyg för kommuninvånare att delta i den lokala demokratiska 
processen och en möjlighet att påverka i frågor som berör och engagerar. 

Utredningen har kommit fram till att föreslå att anta riktlinjer för att hantera e-förslag 
i Enköpings kommun och låta dessa ersätta medborgarförslag. Riktlinjerna ger att 
ett e-förslag som under publiceringstiden av 60 dagar når minst 50 röster lämnas 
vidare till kommunfullmäktige som beslutar om ansvarig nämnd för hantering och 
ställningstagande till förslaget. 

Eftersom kommunfullmäktiges arbetsordningen behöver korrigeras utifrån e-förslag 
så genomfördes även en översyn av hela kommunfullmäktiges arbetsordning, 
antagen den 14 april 2020. Förslaget till reviderad arbetsordning utgår från 
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) förslag till arbetsordning för 
fullmäktige. Utöver revideringar av ren redaktionell karaktär föreslås ändringar så 
arbetsordningen stämmer överens med beslut som KF tagit samt för att underlätta 
administrativ hantering.  

Att reviderade reglementen ingår i ärendet är för att hantera förändringen av 
borttagandet av ordet ”medborgarförslag” som ersätts med ordet ”e-förslag” i 
samtliga nämnders reglementen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-16 
PM Sammanfattning utredning arbetsordning, daterad 2024-04-16 
Förslag, Arbetsordning för kommunfullmäktige markeringar, daterad 2024-04-16 
Förslag, Arbetsordning för kommunfullmäktige, daterad 2024-04-16 
Gällande Arbetsordning för kommunfullmäktige, daterad 2020-04-14  
Förslag, Riktlinjer e-förslag, daterade 2024-03-07 
Förslag reviderat reglemente, Kommunstyrelsen daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden daterat 
2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Upplevelsenämnden, daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Tekniska nämnden daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Miljö- och byggnadsnämnden  
 daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Vård- och omsorgsnämnden, daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Socialnämnden, daterat 2024-02-01 
Förslag reviderat reglemente, Valnämnden daterat 2024-02-01 
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att ärendet ska bordläggas och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Samtliga berörda nämnder, för hantering 
Kommunikation, för publicering 
  



Protokoll  27 (32) 

Sammanträdesdatum  
2024-04-29  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 72 Ärendenummer KS2024/294 

Beslut om gemensam doktorand för stadsutveckling 
och planering av Klimatneutrala städer i Future Proof 
Cities 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet återremitteras till förvaltningen med hänvisning till ändrade 
förutsättningar.  

Beskrivning av ärendet 
I samarbetet inom 4M gällande klimatområdet har en möjlighet öppnat sig att ingå i 
ett samarbete med en gemensam doktorand för stadsutveckling och planering av 
klimatneutrala städer via forskarskolan Future-Proof Cities tillsammans med 
kommunerna i Eskilstuna, Falun, Strängnäs, Sundsvall samt Region Sörmland. 
Future-Proof Cities har fokus på hållbar stadsutveckling och bygger på en dialog 
om de samhällsutmaningar medelstora svenska städer står inför. Med fokus på 
hållbar stadsutveckling och projekten prioriterar forskarskolan medelstora städer. 
Det är en dialog mellan akademin som i samverkan med näringsliv och 
samhällsplanering implementerar lösningar för en hållbar utveckling. Forskarskolan 
har nio aktiva doktorander inom olika projekt. 

Titeln på projektet är ”Klimatmålens resa genom samhällsbyggnadsprocessens 
policy och praktik” 

Samarbete för att öka kvalitén i kommunens och den kommunala planeringens roll 
med anledning av de utmaningar som klimatneutralitet, cirkularitet och 
digitalisering innebär.  

Forskningstemat för doktoranden kommer att fokusera på hur kommunens och den 
kommunala planeringens roll kan utvecklas med anledning av de utmaningar som 
klimatneutralitet, cirkularitet och digitalisering innebär med utgångspunkt i 
tvärsektoriell samverkan, transdisciplinärt samskapande och i ett systemperspektiv 
som ger resiliens och lärande i städer som ställer om inom ramen för Viable Cities 
nätverk Climate Neutral Cities.  
Doktorandens studiefokus blir alltså dels klimatmålens konkretisering och 
implementering i hållbar stadsutveckling, dels hur planeraren i sin roll i den 
kommunala organisationen och i konsultledet, samt med stöd av andra aktörer, 
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kan utveckla robusthet och stärkt omställningsförmåga genom mer ändamålsenliga 
modeller och förmågor som understödjer ett förverkligande av strategiska 
hållbarhetsmål med ett särskilt fokus på klimatmål. 

Sweco är koordinerande företagsmentor för doktoranden. Varje kommun bistår 
med en kontaktperson, som i lämplig utsträckning har ett utbyte mellan aktörerna i 
gruppen. Sweco erbjuder en gemensam ”ram” i form av strategisk vägledning och 
koordinerar dialogen med medverkande kommuner. 

Doktoranden rör sig mellan kommunerna och Sweco. Sweco står som formell 
mentor med hänsyn till KKS krav på företag och erbjuder också arbetsplats och 
anställning av doktoranden. 

Akademisk handledare – Stephan Barthel, professor i miljövetenskap Högskolan i 
Gävle, (huvudhandledare), Tony Svensson Högskolan i Dalarna, (lektor i 
byggteknik, samhällsplanering) biträdande handledare liksom Charlie Gullström, 
Sweco. 

Genom Viable Cities finns Enköpings kommun tillsammans med de övriga 
kommunerna i Klimatneutral stad som ett större nätverk.  

Genom Future-Proof cities industridoktorand ges vi möjlighet att få en analys av 
vår och de övriga kommunerna förmåga och sätt att planera för omställning samt 
vilka hinder och möjligheter vi som enskild kommun och de övriga kommunerna 
står inför.  

Vi ges möjlighet att bidra till utvecklingen av en modell för holistisk klimatsmart 
planering i olika skeden och vi får ingå i ett praktiskt samskapande i verkliga 
planeringscase. Vi ges möjlighet att ta del av rekommendationer och lärdomar för 
teori och praktik om klimatmål i stadsutveckling. 

Enköpings kommun blir en aktiv del av ett mellankommunalt planeringsforum för 
hur klimatfrågan (politiskt beslutade mål, strategier och åtgärder) implementeras i 
samhällsbyggnadsprocessen och vi får åtkomst till senaste forskning och kunskap 
för hållbar stadsutveckling.  

Projektet ger oss möjlighet att ingå i en strukturerad arbetsprocess för ett aktuellt 
planeringsfall i respektive stad där kommunen i ett antal workshops får möjlighet 
att, med stöd av doktoranden och den processmetod som utvecklas utifrån 
SymbioCity Approach, undersöka och utveckla tänkbara lösningar för den framtida 
stadsdelen i fråga. Vi ges också möjlighet att delta i seminarier som ordnas 
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gemensamt för städer i Klimatneutral Stad med fokus på stadsutveckling, klimat 
och cirkularitet och SymbioCity Approach. 

Doktorandens arbete kommer gagna framdriften av den planerade strategiska 
hållbarhetsstyrningen som planeras av både kommunledningsförvaltningen och 
samhällsbyggnadsförvaltningen och den strategiska och taktiska stadsutveckling 
där verksamheten för strategisk planering har en särskild roll. Därför 
samfinansieras insatsen med 50% av medlen från respektive förvaltning. 

Förvaltningens bedömning är därmed att stödja beslutet om samarbetet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-04-08 
Samarbetsavtal FPC Sweco och kommuner, daterat 2024-03-13. 
Klimatkontrakt 2030, version 2023 
  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om ärendet kan återremitteras till förvaltningen med 
hänvisning till ändrade förutsättningar och finner så.  

__________ 
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Paragraf 73 Ärendenummer KS2024/310 

Ändringsbudget 2024 med plan 2025-2026 för 
kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ändringsbudget 2024 med plan 2025-2026 för kommunstyrelsen, daterad 
2024-04-12, fastställs. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktiges beslut om ändringsbudget för 2024 (KS2023/632) resulterade 
i en ökning av kommunstyrelsens budget med 7,5 miljoner kronor. Med anledning 
av detta behöver kommunstyrelsen fatta beslut om en reviderad budget för 2024 
(KS2022/1017). 

Förändringen på sammanlagt 7,5 miljoner kronor avser: 

• Friskvårdsmedel, 6,0 miljoner kronor flyttas från respektive nämnd till 
kommunstyrelsen. 

• Licenser, ökade kostnader för licenser som alla förvaltningar använder, 
utökning 2,0 miljoner kronor. 

• Ny lag om brottsförebyggande arbete, utökning 1,0 miljoner kronor, 
motsvarande det generella bidrag kommunen erhåller. 

• Generell besparingsåtgärd, minskning 1,5 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-04-12 
Ändringsbudget 2024 med plan 2025–2026, 2024-04-12 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. ändringsbudget 2024 med plan 2025-2026 för kommunstyrelsen, daterad 
2024-04-12, fastställs. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  
__________ 



Protokoll  31 (32) 

Sammanträdesdatum  
2024-04-29  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 74 Ärendenummer KS2023/376 

Beslut om byte av sammanträdesdag KF i juni 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. Kommunfullmäktige sammanträder den 17 juni 2024 klockan 18.00, istället för 
den 19 juni 2024 klockan 18.00. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 19 juni 2023, § 127 att kommunfullmäktige 
skulle sammanträda onsdagen den 19 juni 2024 med starttid klockan 18.00. 
Kommunfullmäktige beslutade att sammanträda en onsdag istället för en tisdag 
efter yrkande från Monica Avås (M), på grund av att regionfullmäktige hade 
heldagssammanträde måndag den 17–18 juni 2024. Region Uppsala har beslutat 
att ändra om sammanträdesdagarna från tidigare beslut. Regionfullmäktige har nu 
heldagssammanträden den 18–19 juni 2024. Därför är förslaget att flytta 
kommunfullmäktige sammanträden från onsdagen den 19 juni till måndagen den 
17 juni 2024.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2024-04-15 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-06-19, § 127 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. Kommunfullmäktige sammanträder den 17 juni 2024 klockan 18.00, istället för 
den 19 juni 2024 klockan 18.00. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt liggande förslag och finner 
så.  

 

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
KLF Kommunikation, för åtgärd 
 



Protokoll  32 (32) 

Sammanträdesdatum  
2024-04-29  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Paragraf 75  

Sammanträdet avslutas 

Beslutsgång 
Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 13:32 

__________ 
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