
Protokoll  1 (46) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-19  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

  
Justeringens plats och tid 20 november, Kommunledningsförvaltningen, Linbanegatan 12, bv 
  
Avser paragrafer 180 - 205 
  
Sekreterare  
 Sara Bjurefors 
  
Ordförande  
 Peter Book (M) 
  
Justerande  
 Jesper Englundh (S) 
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Sammanträdesdatum 2024-11-19 
Anslaget sätts upp 2024-11-20 
Anslaget tas ned 2024-12-12 
Sista dag att överklaga 2024-12-11 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Plats och tid KLF Kungsängslilja, Linbanegatan 12, bv, tisdagen den 19 november 2024, 

klockan 10.30–15.33 
  
Beslutande Peter Book, Ordförande (M) 

Jesper Englundh, Vice ordförande (S) 
Anders Wikman (NE) 
Ulrika Ornbrant (C) 
Johan Enfeldt (S) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 
Svante Forslund (L), tjänstgörande ersättare 

  

Ej tjänstgörande ersättare  

  



Protokoll  2 (46) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-19  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Övriga deltagare Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör 
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Paragraf 180  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Upprop genomförs och godkänns. 
Jesper Englundh (S) väljs till justerare. 

__________ 
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Paragraf 181  

Godkännande av föredragningslista 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan fastställs med ändringen av att ärende 26 utgår.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att ärende 26 utgår. 
Ordföranden frågar sedan utskottet om det kan fastställa föredragningslistan och 
finner så. 

__________ 
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Paragraf 182  

Ordförande informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att det eventuellt ska besluta om ett sammanträde 
för arbetsutskottet den 21 januari 2025. Beslut om detta kommer i så fall ske på 
nästkommande sammanträde för arbetsutskottet, i december.  

__________ 
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Paragraf 183 Ärendenummer KS2024/128 

Ärendedragning: Ekonomisk rapport oktober för 
kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Biträdande kommundirektör Hannu Högberg och controller Eva-Lena Lundholm 
föredrar ärendet ekonomisk rapport oktober för kommunstyrelsen 2024.  

__________ 
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Paragraf 184 Ärendenummer KS2024/389 

Ärendedragning: Ändringsbudget 2024 med plan 2025-
2026 för kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Controller Eva-Lena Lundholm föredrar ärendet ändringsbudget 2024 med plan 
2025-2026 för kommunstyrelsen.  

__________ 
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Paragraf 185 Ärendenummer KS2024/127 

Ekonomisk rapport oktober för Enköpings kommun 
2024  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Enhetschef Henrik Johansson informerar muntligt om ärendet "Ekonomisk rapport 
oktober för Enköpings kommun 2024". 

__________ 
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Paragraf 186 Ärendenummer KS2023/564 

Ärendedragning: 2024 års revidering av 
Krisberedskapsplan 2022-2026  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Trygghets- och säkerhetschef Marcus Wennerström föredrar ärendet 2024 års 
revidering av Krisberedskapsplan 2022-2026.  

__________ 
  



Protokoll  12 (46) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-19  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 187 Ärendenummer KS2024/179 

Ärendedragning: Beslut om gallring av MiCC Flexite 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Enhetschef Cajsa Möller och systemförvaltare Joakim Bagge föredrar ärendet 
gällande beslut om gallring av MiCC Flexite.  

__________ 
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Paragraf 188 Ärendenummer KS2023/215 

Ärendedragning: Program med mål och riktlinjer för 
sådana kommunala angelägenheter som utförs av 
privata utförare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Ekonomichef Daniel Nilsson föredrar ärendet "Program med mål och riktlinjer för 
sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare".  

__________ 
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Paragraf 189 Ärendenummer KS2024/708 

Ärendedragning: Revidering av bolagspolicy samt 
ägardirektiv och bolagsordning för Enköpings 
kommuns moderbolag AB, Ena Energi AB och AB 
Enköpings hyresbostäder 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Ekonomichef Daniel Nilsson och enhetschef/kommunjurist Maria Ekblad föredrar 
ärendet "Revidering av bolagspolicy samt ägardirektiv och bolagsordning för 
Enköpings kommuns moderbolag AB, Ena Energi AB och AB Enköpings 
hyresbostäder". 

__________ 
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Paragraf 190 Ärendenummer KS2024/613 

Information och dialog om kommande ärende: 
Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och 
plan 2026-2027 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Ärendet 
Kvalitetsstrateg Annelie Högsund och biträdande kommundirektör Hannu Högberg 
informerar muntligt om ärendet ”Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 
och plan 2026-2027”.  

__________ 
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Paragraf 191 Ärendenummer KS2024/128 

Ekonomisk rapport oktober för kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Ekonomisk rapport oktober 2024 för kommunstyrelsen, daterad 2024-11-
10, fastställs. 

Ärendet 
Kommunstyrelsens budget uppgår till 214,2 miljoner kronor. Utfallet uppgår till 
168,4 miljoner kronor vilket motsvarar en förbrukning på 78,6 procent av budgeten. 
Prognosen för året visar ett överskott på 2,8 miljoner kronor.  Avvikelsen beror 
främst på personalkostnader som är lägre än budgeterat på grund av vakanta 
tjänster, sjukskrivningar och föräldraledigheter. För att täcka upp för vakanser inom 
främst avdelningarna ekonomi och IT har konsulter behövts anlitas i större 
utsträckning. Medlen för verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering har 
hittills i år ett lågt utfall. Prognosen är att alla medel inte kommer hinna förbrukas i 
år. På grund av att verksamheterna så sent på året meddelat att alla medel inte 
kommer gå åt kommer medlen förmodligen inte heller hinna utnyttjas till andra 
initiativ.   Kommunen äger fyra slamdammsanläggningar som endast nyttjas till 
liten del och har en hög driftkostnad. Dessa bör avvecklas så snart som möjligt 
men bedömningen är att inga kostnader för avveckling kommer att hinna 
upparbetas under 2024. Driftkostnaderna för dammarna fördelas lika mellan 
kommunstyrelsen och tekniska nämnden. Nämndens investeringsbudget är 15 
miljoner kronor. Prognosen visar ett överskott på 2,9 miljoner kronor. 

Kommunstyrelsens budget uppgår till 214,2 miljoner kronor. Utfallet uppgår till 
168,4 miljoner kronor vilket motsvarar en förbrukning på 78,6 procent av budgeten. 
Prognosen för året visar ett överskott på 2,8 miljoner kronor.  Avvikelsen beror 
främst på personalkostnader som är lägre än budgeterat på grund av vakanta 
tjänster, sjukskrivningar och föräldraledigheter. För att täcka upp för vakanser inom 
främst avdelningarna ekonomi och IT har konsulter behövts anlitas i större 
utsträckning. Medlen för verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering har 
hittills i år ett lågt utfall. Prognosen är att alla medel inte kommer hinna förbrukas i 
år. På grund av att verksamheterna så sent på året meddelat att alla medel inte 
kommer gå åt kommer medlen förmodligen inte heller hinna utnyttjas till andra 
initiativ.  
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Kommunen äger fyra slamdammsanläggningar som endast nyttjas till liten del och 
har en hög driftkostnad. Dessa bör avvecklas så snart som möjligt men 
bedömningen är att inga kostnader för avveckling kommer att hinna upparbetas 
under 2024. Driftkostnaderna för dammarna fördelas lika mellan kommunstyrelsen 
och tekniska nämnden. Nämndens investeringsbudget är 15 miljoner kronor. 
Prognosen visar ett överskott på 2,9 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-10 
Ekonomisk rapport oktober 2024, kommunstyrelsen, 2024-11-10 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Ekonomisk rapport oktober 2024 för kommunstyrelsen, daterad 2024-11-10, 
fastställs. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan föreslå kommunstyrelsen detta och finner 
så. 

__________ 
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Paragraf 192 Ärendenummer KS2024/389 

Ändringsbudget 2024 med plan 2025-2026 för 
kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Ändringsbudget 2024 med plan 2025–2026 för kommunstyrelsen, daterad 
2024-11-11, fastställs. 

Ärendet 
Kommunfullmäktiges beslut om ändringsbudget för 2024 (KS2024/433) resulterade 
i en ökning av kommunstyrelsens budget med 1,7 miljoner kronor. Med anledning 
av detta behöver kommunstyrelsen fatta beslut om en reviderad budget för 2024 
(KS2022/1017). 
Förändringen på sammanlagt 1,7 miljoner kronor avser: 

• Kompensation utifrån årets löneöversyn, utökning 0,4 miljoner kronor. 
• Slamdammar, täcka kommunstyrelsens del av driftkostnader, utökning 1,4 

miljoner kronor. 
• Korrigering av för stor ramjustering vid centraliseringen av friskvård, 0,1 

miljoner kronor flyttas tillbaka till tekniska nämnden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-11 
Ändringsbudget oktober 2024 med plan 2025-2026 kommunstyrelsen, 2024-11-11 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Ändringsbudget 2024 med plan 2025–2026 för kommunstyrelsen, daterad 
2024-11-11, fastställs. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan föreslå kommunstyrelsen detta och finner 
så. 

__________  
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Paragraf 193 Ärendenummer KS2024/608 

Svar på revisionsrapport "Granskning av 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnderna" 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar, daterat 2024-10-24, som svar på revisorerna missiv 
och rapporten ”Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över 
nämnderna”. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. kommunstyrelsen svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna 
för kännedom. 

Ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 
sakkunniga revisorer genomfört en granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 
Syfte med granskningen var att bedöma om kommunstyrelsens uppsikt över 
nämndernas verksamhet är ändamålsenlig och tillräcklig. Granskningen 
avgränsades till att omfatta kommunstyrelsens uppsikt över nämnderna år 2024 
men revisorerna hade gått igenom handlingar även från år 2023. De kommunala 
bolagen omfattades inte av denna granskning. Efter genomförd granskning är 
bedömningen att kommunstyrelsens uppsikt över nämndernas verksamhet inte helt 
är ändamålsenlig och tillräcklig. Kommunledningsförvaltningen har berett ärendet 
utan remissförfarande eftersom granskningen handlar enbart om 
kommunstyrelsens uppsiktsaktiviteter. 

I enlighet med uppdraget i kommunstyrelsens nämndplan med budget 2024 och 
plan för 2025 – 2026 (daterad 2024-02-27) har kommunledningsförvaltningen 
under året arbetat med att utveckla och systematisera uppsikten över kommunala 
nämnder, förbund och bolag (se närmare s. 17 i nämndplanen). 
Kommunledningsförvaltningen kommer att använda revisionsrapporten som ett 
underlag i det fortsatta arbetet med att definiera och förtydliga kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Uppdraget kommer att återredovisas till kommunstyrelsen i 
verksamhetsberättelsen sista december 2024. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-24 
Förslag, Svar på revisionsrapporten, kommunledningsförvaltningen, 2024-10-24 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2024-09-10, §123 
Missiv, Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnderna, 
Enköpings kommuns revisorer, 2024-08-08 
Revisionsrapport, Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnderna, 
PwC, augusti 2024 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar, daterat 2024-10-24, som svar på revisorerna missiv och 
rapporten ”Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt över nämnderna”. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. kommunstyrelsen svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna för 
kännedom. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 194 Ärendenummer KS2024/634 

Svar på remiss "Staten och kommunsektorn - 
samverkan, självstyrelse, styrning" (SOU 2024:43) 
Fi2024/01460 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. lämna svar daterat 2024-11-10 som remissvar över betänkande SOU 
2024:43 Staten och kommunsektorn – samverkan, självstyrelse, styrning. 

Ärendet 
Enköpings kommun har inbjudits att lämna synpunkter över betänkande SOU 
2024:43 Staten och kommunsektorn – samverkan, självstyrelse, styrning.  
Utredningens uppdrag har varit att kartlägga och analysera statens former för 
samverkan och dialog med kommuner och regioner. En uppgift har varit att 
bedöma om nuvarande former är lämpliga och tillräckliga eller om det finns behov 
av nya former för samverkan såväl i normala tider som vid fredstida kriser.  
Utredningen har också haft i uppdrag att analysera och ta ställning till om 
kommunallagens reglering av fullmäktige- och nämndsammanträden är 
ändamålsenligt utformad för att möjliggöra att såväl distansdeltagande som digitala 
sammanträden kan genomföras på ett demokratiskt, rättssäkert och praktiskt sätt. 
Utredningen anser att länsstyrelsernas roll i samverkan bör stärkas. Utredningen 
föreslår att varje länsstyrelse för samverkan och informationsutbyte ska ha ett 
regionalt råd, det regionala kommunrådet, i vilket representanter för kommunerna 
och regionen i länet ska ingå. Rådet bör användas för kontinuerliga utbyten av 
information och lägesbilder liksom utveckling av olika statliga myndigheters 
kontakter med kommunerna. Utredningen menar att överenskommelser mellan 
staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i fråga om krisberedskap och 
civilt försvar inte är lämpliga. Statliga medel för genomförandet av förberedande 
uppgifter inför fredstida kriser och höjd beredskap bör fördelas på annat sätt, t.ex. 
genom generella statsbidrag eller ett fåtal inslag av riktade statsbidrag. 

Det finns enligt utredningen ett behov av en permanent kontakt mellan regeringen 
och kommunsektorn. Kärnan bör vara återkommande sammanträden för 
överläggningar och utredningen anser att grundläggande bestämmelser om 
överläggningarna ska fastslås i lag. Praktiska hänsyn utesluter att regeringen 
överlägger med var och en av kommunerna. Däremot motiverar både principiella 



Protokoll  22 (46) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-19  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

och praktiska skäl att kommuner och regioner själva ska bestämma vilken eller 
vilka organisationer som ska företräda dem vid överläggningarna. 

En möjlighet till att delta utan att vara fysiskt närvarande vid fullmäktige och 
nämndsammanträden i kommuner och regioner, s.k. distansdeltagande, infördes 
2014. Utredningen anser dock att de formella kraven i kommunallagens reglering 
av fullmäktige- och nämndsammanträden begränsar möjligheterna till deltagande 
på distans och därför bör ändras. Deltagande på distans bör fortfarande enligt 
utredningen betraktas som ett komplement till det fysiska sammanträdet. 

Enköpings kommuns synpunkter över betänkandet framgår av remissvaret daterat 
2024-11-10, men sammanfattningsvis motsätter sig kommunen förslaget att inrätta 
ett regionalt kommunråd, eftersom kommunen inte ser att ytterligare ett råd under 
Länsstyrelsens ledning skulle förbättra dialogen mellan sektorsmyndigheterna, 
kommunerna, regionerna och regeringen. Kommunen instämmer i utredningens 
övriga förslag, men anser inte att utredningen tillräckligt väl förklarat varför en 
avbruten länk till en enskild ledamot på distans skulle leda till att ett sammanträde 
skulle avbrytas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-11 
Förslag, Remissvar över betänkandet SOU 2024:43 Staten och kommunsektorn - 
samverkan, självstyrelse, styrning (Fi2024/01460), 2024-11-10  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. lämna svar daterat 2024-11-10 som remissvar över betänkande SOU 2024:43 
Staten och kommunsektorn – samverkan, självstyrelse, styrning. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 195 Ärendenummer KS2023/884 

Svar på  motion "gratis utomhusbio i Enköping" (SD) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. avslå motionen ”Gratis utomhusbio”. 

Ärendet 
Den 14 december 2023 inkom en motion till kommunfullmäktige om gratis utomhus 
bio i Enköping. I motionen yrkar Benjamin Albertsson (SD) att 

• upplevelseförvaltningen får i uppdrag att anordna en utomhusbio i en av 
kommunens parker under en tidsperiod då ljusförhållandena tillåter 
filmvisning. 

• upplevelseförvaltningen gör en utvärdering av eventen med ”gratis 
utomhusbio” efter sommaren och återkopplar resultat till kommunfullmäktige 
för eventuell upprepning under 2025. 

Motionären anser att gratis utomhusbio bidrar till ett mer levande och aktivt 
Enköping. Samt att man samtidigt ökar tillgängligheten för personer med låg 
inkomst eller annars begränsad tillgång till kulturupplevelser och skapar en känsla 
av gemenskap. Kommunfullmäktige 2023-12-21 beslöt att motionen skickas till 
kommunstyrelsen och upplevelsenämnden för beredning. 

Upplevelsenämnden 2024-09-26 föreslår kommunfullmäktige att motionen avslås. 
Upplevelseförvaltningen som berett ärendet för upplevelsenämnden ser positivt på 
motionen men föreslår att motionen avslås då ett tillkommande uppdrag skulle 
kräva omprioriteringar i planering och resurser. Upplevelseförvaltningen planerar 
att fortsatt undersöka möjligheterna att genomföra utomhusbio genom samverkan 
eller extern finansiering.  Ärendet är även berett av kommunledningsförvaltningen 
som under arbetet har haft en dialog med beredande tjänsteperson hos 
upplevelseförvaltning. Det har även genomförts en enkel omvärldsanalys som visar 
att det ordnas mycket uppskattade utomhusbiovisningar i exempelvis Uppsala. 
Oftast har inte kommunen själv varit arrangör utan istället gett ekonomiskt bidrag 
till en förening eller annan typ av fristående arrangör. 

Förvaltningen delar motionärens åsikt om att en utomhusbio skulle kunna bidra till 
ett mer levande och aktivt Enköping samt till en ökad känsla av gemenskap. 
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Dessutom kunde en utomhusbio även öka besöken från närområdet. Motionen bör 
dock avslås eftersom ett tillkommande uppdrag kräver omprioriteringar inom 
upplevelsenämndens uppdrag eller ett tillkommande uppdrag inklusive 
finansiering. Upplevelsenämnden kommer dock fortsatt att undersöka 
möjligheterna att genomföra utomhusbio genom samverkan eller extern 
finansiering. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-01 
Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2024-09-26 UPN §80 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-12-18 KF §206 
Motion, Gratis utomhusbio, daterad 2023-12-14 

Yrkanden 
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen. 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. avslå motionen ”Gratis utomhusbio” 

Ordföranden finner att det finns ett yrkande om att motionen ska bifallas och ställer 
det mot att avslå motionen. 
Ordföranden finner att arbetsutskottets förslag är att motionen ska avslås. 

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 196 Ärendenummer KS2023/502 

Svar på motion "Torghandel röda dagar" (S) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. bifalla motionen "Torghandel röda dagar” 
2. uppdra åt tekniska nämnden att revidera de lokala ordningsföreskrifterna 

för torghandel i enlighet med förslaget i motionen ”Torghandel röda dagar”. 

Ärendet 
Johan Engwall (S) inkom den 7 juni 2023 med Motion -Torghandel röda dagar. 
Motionären framför sammanfattningsvis att av lokala ordningsföreskrifter för 
torghandel, som beslutades av kommunfullmäktige 2003 och senaste reviderades 
2014, framkommer att det inte är tillåtet med torghandel på röda kalenderdagar. 
För att politiskt kunna bidra till att skapa ett levande centrum föreslås 
kommunfullmäktige därför besluta:  Att revidera de lokala föreskrifterna om 
torghandel för att möjliggöra handel också röda kalenderdagar.  
 
Motionen har skickats till tekniska nämnden på remiss. Av remissvaret framgår att 
samhällsbyggnadsförvaltningen ställer sig positiva till förslaget om att utöka 
möjligheten till torghandel även på röda kalenderdagar. Om kommunfullmäktige 
bifaller förslaget ser förvaltningen att det är ett utmärkt tillfälle att se över hela 
Lokala ordningsföreskrifter för torghandeln i Enköpings kommun. Förvaltningen 
behöver se över de praktiska och ekonomiska konsekvenserna. Innan 
kommunfullmäktige antar den nya förordningen ska länsstyrelsen få möjlighet att 
yttra sig.  Tekniska nämnden beslutade den 26 september 2024(Ärendenummer 
TF2024/905) att den ställer sig positiv till motionens förslag till torghandel på röda 
kalenderdagar. Detta införs i samband med en hel översyn av föreskrifterna av 
kommunens lokala ordningsföreskrifter för torghandel. Detta planeras att vara klart 
innan sommaren 2025. Nuvarande Lokala ordningsföreskrifter för torghandel 
reviderades senast genom beslut av kommunfullmäktige 2014 och en översyn av 
dem förefaller lämpligt. Med tanke på de remisser som kan behöva ske med till 
exempel Länsstyrelsen och eventuellt internt i kommunen kan beslut i 
kommunfullmäktige innan sommaren 2025 vara en något kort tidsram. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-20 
Protokollsutdrag tekniska nämnden, 2024-09-26 TN §119 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-06-19 KF §106  
Motion, Torghandel, daterad 2023-06-07 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till förslaget till beslut samt att lägga till en att-sats 
om att bifalla motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. uppdra åt tekniska nämnden att revidera de lokala ordningsföreskrifterna för 
torghandel i enlighet med förslaget i motionen ”Torghandel röda dagar”. 

Ordföranden finner att det finns ett tilläggsyrkande från Jesper Englundh (S) om att 
lägga till en att-sats om att bifalla motionen.  
Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta att föreslå kommunstyrelsen 
enligt:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. bifalla motionen "Torghandel röda dagar” 
2. uppdra åt tekniska nämnden att revidera de lokala ordningsföreskrifterna för 

torghandel i enlighet med förslaget i motionen ”Torghandel röda dagar”. 

Ordföranden finner att detta blir utskottets förslag.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 197 Ärendenummer KS2024/329 

Svar på motion "Kärnkraftsel ska finnas med i 
kommunens elavtal" (SD) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Kärnkraftsel ska finnas med i kommunens elavtal” anses 
besvarad eftersom motionens intentioner beaktas i samband med att den 
egna energiplanen tas fram under åren 2025 och 2026. 

Ärendet 
Benjamin Albertsson (SD) har lämnat in en motion. Motionären föreslår att: 

1. det ska framgå att kärnkraftsel är en av optionerna i kommande kommunala 
elavtal 

2. kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att revidera vårt nuvarande 
elavtal. 

Kommunfullmäktige skickade motionen till tekniska nämnden för beredning. 
Kommunledningsförvaltningens beslutsförslag grundar sig på tekniska nämndens 
beredning i ärendet. Kommunledningsförvaltningen anser att det är ändamålsenligt 
att motionens yrkanden tas i beaktandet i samband med att den egna energiplanen 
tas fram under åren 2025 och 2026. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-24 
Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2024-09-26 TN §123 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2024-04-23, §49 
Motion, Kärnkraftsel ska finnas med i kommunens elavtal, daterad 2024-03-24 

Yrkanden 
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen. 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
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1. motionen ”Kärnkraftsel ska finnas med i kommunens elavtal” anses besvarad 
eftersom motionens intentioner beaktas i samband med att den egna 
energiplanen tas fram under åren 2025 och 2026. 

Ordföranden finner att det finns ett yrkande om att motionen ska bifallas och ställer 
det mot att motionen ska anses besvarad. Ordföranden finner att arbetsutskottets 
förslag är att anse motionen besvarad.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 198 Ärendenummer KS2024/640 

Genomförandebeslut investering parstuga Bredsand 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genomföra investering av parstuga och beställer den av tekniska 
nämnden 

2. investeringens driftkostnader hanteras inom upplevelsenämndens ram. 

Ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges ”Regler för investeringar” ska kommunstyrelsen fatta ett 
genomförandebeslut för enskilda projekt innan de får verkställas.  Bredsands 
camping övertogs av Enköpings kommun sommaren 2023 och drivs nu i 
kommunal regi. Sedan övertagandet har olika former av underhåll och arbeten 
genomförts för att skapa en bättre miljö för gäster och besökare.  Byggnadernas 
status på campingen är i olika skick. En av parstugorna bedöms utdömd och kan 
därför inte hyras ut. Campingen saknar idag tillgängligt boende för rullstolsburna. 
Av den anledningen föreslår upplevelsenämnden att den utdömda parstugan 
ersätts med en parstuga som är tillgänglighetsanpassad för inomhusrullstol enligt 
dagens standard och regelverk (UPN2024/171). Ärendet är berett av 
upplevelseförvaltningen, samhällsbyggnadsförvaltningen och 
kommunledningsförvaltningen. Bredsands camping övertogs av Enköpings 
kommun sommaren 2023 och drivs nu i kommunal regi. Sedan övertagandet har 
olika former av underhåll och arbeten genomförts för att skapa en bättre miljö för 
gäster och besökare.  Byggnadernas status på campingen är i olika skick. En av 
parstugorna bedöms utdömd och kan därför inte hyras ut. Campingen saknar idag 
tillgängligt boende för rullstolsburna. Av den anledningen föreslår 
upplevelsenämnden att den utdömda parstugan ersätts med en parstuga som är 
tillgänglighetsanpassad för inomhusrullstol enligt dagens standard och regelverk 
(UPN2024/171). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-10-28 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2024-10-24 UPN §91) 
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2024-10-24 (2024-10-24 TN §136) 
Sekretessmarkerad Preliminär kalkyl, daterad 2024-09-24 
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genomföra investering av parstuga och beställer den av tekniska nämnden 
2. investeringens driftkostnader hanteras inom upplevelsenämndens ram. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 199 Ärendenummer KS2023/564 

2024 års revidering av Krisberedskapsplan 2022-2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta 2024 års revidering av krisberedskapsplanen för 2022–2026, daterad 
2024-10-28. 

Ärendet 
Enköpings kommunfullmäktige antog 2023-12-18 Krisberedskapsplanen för 2022-
2026 (KS2023/564). I samband med att beslutet fattades beslutades även att en 
reviderad version av planen skulle tas fram under 2024. Den reviderade versionen 
har inte förändrat innehållet nämnvärt i sak utan har fokuserat på att tydliggöra och 
förenkla text där så är möjligt. Revideringen, i likhet med den tidigare versionen, 
svara mot det styrdokument som utifrån överenskommelse mellan Myndighetens 
för Samhällsskydd och Beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR) ska beslutas av kommunfullmäktige varje mandatperiod.  Uppgifterna i 
överenskommelsen utgår ifrån lag (2006:544) om kommuners och landstings 
åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH), 
förordning (2006:637) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (FEH) och kommunallagen 
(2017:725). Kommunerna, länsstyrelserna och MSB ska arbeta tillsammans för att 
öka samhällets krisberedskap på lokal nivå. En god utveckling av krisberedskapen 
ska bygga på ett nära samarbete mellan staten, SKR samt kommunerna.  

Enligt överenskommelsen ska kommunen ta fram ett styrdokument för kommunens 
arbete med krisberedskap. Styrdokumentet ska ange kommunens övergripande 
mål och inriktning för arbetet med krisberedskap under mandatperioden och 
innehålla:  

• övergripande styrning av arbetet med krisberedskap i kommunala 
förvaltningar, bolag och kommunalförbund, 

• kommunens övergripande process för risk- och sårbarhetsanalys,  
• kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska områdesansvar,  
• vilken planering avseende krisberedskap inom olika områden som kommunen 

ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden. 
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I enlighet med överenskommelsen mellan MSB och SKR har 
kommunledningsförvaltningen, med beaktande av den risk- och sårbarhetsanalys 
som kommunen enligt LEH ska göra, tagit fram ett förslag till ett styrdokument för 
kommunens arbete med krisberedskap, kallat krisberedskapsplan. 
Krisberedskapsplanen har i sin tidigare version skickats på remiss till miljö- och 
byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, upplevelsenämnden, 
utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden samt vård- och omsorgsnämnden, de 
kommunala råden, de kommunala bolagen, Funktionsrätt Enköping samt 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo.  Remissvar inkom då från 
upplevelsenämnden, miljö- och byggnadsnämnden, utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden, socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, tekniska 
nämnden, AB Enköpings Hyresbostäder och Funktionsrätt Enköping. Sedan 
Krisberedskapsplanen antogs har även möten för att omsätta uppdragen hållits 
med berörda förvaltningar. Kommunledningsförvaltningen bedömer att den 
reviderade versionen fortsatt svarar upp mot de krav som överenskommelsen 
mellan SKR och MSB ställer på kommunen. Vidare bedömer 
kommunledningsförvaltningen att den reviderade versionen i sitt uttryck ska vara 
lättare att ta till sig och att den därmed svarar mot beslutet från 
kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-28 
Förslag, reviderad Krisberedskapsplanen 2022–2026, daterad 2024-10-28 
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen (2023-11-28 KS §265) 
Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige (2023-12-18 KF §224) 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta 2024 års revidering av krisberedskapsplanen för 2022–2026, daterad 
2024-10-28. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 200 Ärendenummer KS2023/742 

Nyckeltal till kommunfullmäktiges målbild  och 
övergripande mål 2024–2027 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta nyckeltalen till kommunfullmäktiges långsiktiga plan 2024–2027, 
daterade 2024-11-15. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade om en ny styrmodell i november 2023 (KS 
2023/422). Enligt den nya styrmodellen ska kommunkoncernens målbild och 
övergripande mål beslutas av kommunfullmäktige vart fjärde år och preciserar vad 
kommunkoncernen som helhet ska uppnå inom den kommande fyraårsperioden. 
Till varje mål ska det finnas nyckeltal som visar utvecklingen över tid, där riktningen 
följs noggrant. Nyckeltalen ska inte ha några angivna måltal utan det är trenden 
mot en positiv utveckling som är det viktigaste. Nyckeltalen är ett komplement till 
den analys som görs för att värdera måluppfyllelsen över tid.  Nyckeltalen på 
kommunfullmäktigenivå ska vara etablerade och återfinnas i offentlig statistik. 

Arbetet med att ta fram nyckeltalen inleddes i samarbete mellan politiker från både 
majoriteten och oppositionen och tjänstepersoner, bland annat på ”Arena för ett 
hållbart Enköping” den 2 april 2024, där två timmars workshop ägnades till att 
definiera vilken typ av nyckeltal kommunfullmäktiges målbild och mål ska ha, samt 
en idé om antal nyckeltal och hur de ska visualiseras. Utifrån diskussionen på 
Arenan, nämndernas nyckeltal för målbilden och övergripande målen samt en 
genomlysning av vilka etablerade nyckeltal som finns att tillgå inom respektive 
område (främst via koll i Kolada) har styret tagit fram ett förslag på nyckeltal till 
kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål. 

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag, daterat 2024-11-15 
Rapport, ”Nyckeltal till kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål 2024–
2027”, daterad 2024-11-15 
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta nyckeltalen till kommunfullmäktiges långsiktiga plan 2024–2027, 
daterade 2024-11-15. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 201 Ärendenummer KS2024/179 

Beslut om gallring av MiCC Flexite 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. all statistik och alla ärenden som genererats från och med 1 januari 2024 
till och med 30 april 2024 i MiCC Flexite exporteras till en separat 
lagringsyta som sedan gallras den 31 mars 2026 

2. alla kommunstyrelsens ärenden inklusive ärendeloggar i MiCC Flexite 
gallras den 31 januari 2025. 

Ärendet 
Alla kontakter med Enköpings kommun som går via kontaktcenter hanteras initialt i 
systemet MiCC Flexite. Ingenting har gallrats i systemet sedan starten år 2017 och 
antalet ärenden har passerat 420 000 stycken. Informationen som hanteras i 
systemet rör till exempel önskemål om att bli kopplad till handläggare på en 
förvaltning, svar på enklare frågor, synpunkter och klagomål. Även begäran om 
allmänna handlingar förekommer i systemet, men dessa skickas vidare till rätt 
förvaltning för att hanteras och registreras i nämndens diarium. Kommunen har 
sedan starten år 2017 köpt licenser och nyttjanderätt till MiCC Flexite via ett 
tilläggsavtal till kommunens förra telefonilösning. Den 31 mars 2024 upphörde 
avtalet om telefonilösningen, och kommunen valde att gå över till telefoni som 
tjänst. Eftersom kommunen äger plattformen Invit Flexite har man därför valt att nu 
bygga upp kontaktcenters process på den plattformen, istället för MiCC Flexite. 
Sedan plattformsbytet skedde 1 april 2024 har samtliga pågående ärenden i MiCC 
Flexite stängts. För att helt kunna avsluta systemet MiCC Flexite behöver 
kommunstyrelsen besluta att de allmänna handlingar som hanteras där kan 
gallras. Alla ärenden, som inte är av ringa och tillfällig betydelse, ska enligt 
kontaktcenters rutiner skickas vidare för diarieföring till respektive nämnd. Risken 
för att det finns allmänna handlingar i MiCC Flexite som behöver bevaras bedöms 
därför som väldigt låg. Alternativet till att gallra ärendena och ärendeloggarna på 
det sätt som föreslås är att gå igenom varje enskilt ärende för att avgöra vilka 
allmänna handlingar som finns och bedöma huruvida dessa kan gallras eller inte. 
Mot bakgrund av vilka handlingar som förekommer i systemet skulle det innebära 
en orimlig arbetsbelastning. Därför är förslaget att kommunstyrelsen beslutar att 
gallra samtliga handlingar i MiCC Flexite. Statistik och ärenden som genererats 
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under år 2024 föreslås exporteras till en separat lagringsyta och sparas fram till 
den 31 mars 2026, så att kontaktcenter kan spåra vad som hänt i dessa ärenden 
och svara på eventuella frågor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-21 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. all statistik och alla ärenden som genererats från och med 1 januari 2024 till 
och med 30 april 2024 i MiCC Flexite exporteras till en separat lagringsyta 
som sedan gallras den 31 mars 2026 

2. alla kommunstyrelsens ärenden inklusive ärendeloggar i MiCC Flexite gallras 
den 31 januari 2025. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 202 Ärendenummer KS2023/215 

Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala 
angelägenheter som utförs av privata utförare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Ärendet 
Kommuner får enligt kommunallagen lämna över verksamhet till privata utförare. 
Kommunen är fortfarande ansvarig gentemot invånarna för dessa verksamheter på 
samma sätt som för verksamhet som bedrivs i egen regi.  Kommunfullmäktige ska 
varje mandatperiod, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, anta ett program med mål 
och riktlinjer för kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare. 
Programmet ska också ange hur uppföljning ska ske samt hur allmänhetens insyn 
ska tillgodoses. Kommunstyrelsen beslutade i maj att skicka programmet på remiss 
till miljö- och byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, 
upplevelsenämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden samt vård- och 
omsorgsnämnden. Samtliga nämnder har inkommit med svar på remissen. Nedan 
sammanfattas inkomna synpunkter och ändringsförslag och under respektive punkt 
finns en kommentar som svar på hur dessa beaktats. Upplevelsenämnden föreslår 
att tydliggöra gränsdragningen till idéburet offentligt partnerskap (IOP) och att det i 
programmet anges en rubrik ”Avgränsning” med lydelsen ”Programmet omfattar 
inte idéburet offentligt partnerskap (IOP). För partnerskap med den ideella sektorn 
gäller Riktlinjer för idéburet offentligt partnerskap.” 

Kommentar: I det fall kommunen ingår ett avtal, överenskommelse eller 
partnerskap där del av kommunal verksamhet utförs av en privat utförare ska detta 
program tillämpas. Bedömningen behöver därför ske i varje enskilt fall. Av den 
anledningen justeras inte programmet enligt förslaget. 

Tekniska nämnden föreslår att namnge styrdokumentet som riktlinje istället för 
program. 

Kommentar: Enligt kommunens regler för styrdokument (KS2019/723) ska detta 
styrdokument namnges som program i enlighet med lagstiftningen.  

Tekniska nämnden föreslår att koppla samman programmet med reglerna för inköp 
och upphandling.  
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Kommentar: I det förslag som remitterades finns koppling mellan programmet och 
reglerna för inköp och upphandling. Exempelvis ska uppföljning av alla ingångna 
avtal ske löpande och det kan med fördel göras i samband med uppföljningen av 
verksamheter som utförs av privata utförare. Av den anledningen justeras inte 
programmet. 

Tekniska nämnden föreslår en uppdatering av reglerna för intern styrning och 
kontroll.  

Kommentar: Vid nästa tillfälle reglerna för intern styrning och kontroll ska revideras 
kommer förslaget beaktas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-23 
Program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som 
utförs  av privata utförare, daterad 2024-04-25 
Protokollsutdrag paragraf 107, Miljö- och byggnadsnämnden 
Protokollsutdrag paragraf 143, Socialnämnden 
Protokollsutdrag paragraf 116, Tekniska nämnden 
Protokollsutdrag paragraf 81, Upplevelsenämnden 
Protokollsutdrag paragraf 123, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 
Protokollsutdrag paragraf 114, Vård- och omsorgsnämnden 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) lämnar följande yrkande: 
"Återremiss:  
2022-10-17 återremitterade kommunfullmäktige ärendet om Regler för inköp och 
upphandling för att arbeta in synpunkter från UAN. De viktigaste punkterna var 
dessa: 
Nämnden önskar därför att dessa områden även beaktas i hanteringen av Regler 
för inköp och upphandling: 

• Hur och när berörda fackförbund ska involveras inför och i samband med en 
upphandling 

• Rutin för att beslut ska fattas om en förnyad upphandling eller återtagande i 
egen regi 

• Standardskrivningar om krav på insyn och meddelarfrihet som ska ingå i avtal. 
• Krav på arbetsvillkor, exempelvis krav på kollektivavtal så långt som 

lagstiftningen medger. 
• Upphandlade leverantörers användning av underleverantörer 
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• Verksamhetsövergångar, det vill säga kravställande när en ny leverantör tar 
över personalansvar från befintlig leverantör så att inga förlorar sina jobb. 

• Uppsägningstid i de fall upphandling sker enligt Lagen om valfrihetssystem 
(LOV), anpassad till kommunens åtagande att klara verksamheten i det fall en 
leverantör drar sig ur 

Se också nämndens yttrande UAN2022/186: 

2022-12-12 beslutade KF på nytt i ärendet Regler för inköp och upphandling utan 
att dessa synpunkter arbetats in och i tjänsteskrivelsen då motiverades detta med: 

"Enligt 5 kap. 3 § kommunallagen ska fullmäktige för varje mandatperiod anta ett 
program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare. I programmet ska det också anges hur fullmäktiges mål och 
riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. Det 
programmet är ett lämpligare dokument för de synpunkter minoriteten i fullmäktige 
har framfört jämfört med reglerna för inköp och upphandling. Det föreslås därför att 
kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram ett förslag på ett sådant program." 

Eftersom synpunkterna från UAN inte arbetats in i förslaget till program yrkar 
socialdemokraterna på att ärendet återremitteras så att de ovan nämnda 
synpunkterna från UAN (ärendenummer UAN2022/186) kan arbetas in. 

Om yrkandet om återremiss inte går igenom så lämnar han följande 3 
ändringsyrkanden: 

Yrkande 1: Texten under Mål och riktlinjer för upphandling ändras till: 

"Övergripande krav som alltid ska ställas vid upphandling framgår av kommunens 
policy och regler för inköp och upphandling. Utöver dessa krav ska samtliga avtal 
innehålla: 

• reglering av krav på insyn och meddelarfrihet 
• krav på arbetsvillkor, motsvarande kollektivavtal, så långt som lagstiftningen 

medger 
• reglering av hur och i vilken utsträckning upphandlad leverantör tillåts använda 

underleverantörer 
• reglering av verksamhetsövergångar, det vill säga krav på att en ny leverantör 

i normalfallet ska ta över personalansvar från befintlig leverantör så att inga 
förlorar sina jobb och så att kontinuiteten för medborgare och 
omsorgsanvändare inte skadas i onödan." 
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Yrkande 2: 
En ny rubrik Inför beslut om upphandling införs före stycket om Beredskapsplan: 
"Varje nämnd ska inför varje beslut om att förlänga ett upphandlat avtal eller 
genomföra en förnyad upphandling i det fall ett avtal har löpt ut fatta ett beslut om 
verksamheten ska återtas i egen regi eller om den ska fortsätta att handlas upp. 
Inför varje sådant beslut, samt inför beslut om helt nya upphandlingar, ska 
samverkan ske med lokala arbetstagarorganisationer." 

Yrkande 3: 
Rubriken Beredskapsplan vid oplanerad avveckling ändras till Beredskapsplan för 
återtagande i egen regi, och det efterföljande stycket ändras till: 

"Enligt kommunens regler för intern styrning och kontroll ska respektive nämnd 
besluta och följa upp en intern kontrollplan enligt kommunens tidplan. I planen ska 
det göras en bedömning om det finns någon risk att privat utförd verksamhet 
oplanerat kan komma att avvecklas. Om det finns risk för avveckling ska en 
beredskapsplan tas fram för att kunna hantera ett eventuellt oplanerat upphörande 
av bedriven verksamhet. 

För att möjliggöra ett strukturerat återtagande ska uppsägningstiden i samtliga 
avtal där leverantören själv kan välja att avveckla sin verksamhet, exempelvis avtal 
enligt LOV, vara sex (6) månader om inte särskilda skäl föreligger. 

I samband med varje förnyad upphandling av ett tidsbegränsat åtagande enligt 
LOU finns per definition en risk att verksamhet som utförts i privat regi inte kommer 
att kunna fortsätta. Detta eftersom det inte är säker att upphandlingen resulterar i 
några anbud som uppfyller kraven. En plan för återtagande i egen regi ska därför 
tas fram i samband med varje förnyad upphandling av verksamhet som 
upphandlas enligt LOU." 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta program med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter 
som utförs av privata utförare, daterad 2024-04-25. 

Ordföranden finner att det finns yrkande om återremiss från Jesper Englundh (S). 
Ordföranden frågar utskottet om det ska återremittera ärendet eller besluta om 
ärendet idag.  
Ordföranden finner att utskottet ska besluta om ärendet idag.  
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Ordföranden meddelar utskottet att ärendet ska lämnas över till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande. Han frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag 
och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 203 Ärendenummer KS2024/708 

Revidering av bolagspolicy samt ägardirektiv och  
bolagsordning för Enköpings kommuns moderbolag  
AB, Ena Energi AB och AB Enköpings hyresbostäder 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Ärendet 
Den 4 juni 2024 uppdrog kommunstyrelsen till kommundirektören att initiera en 
översyn av bolagsordningar och ägardirektiv för bolagen i Enköpings kommuns 
koncern (kommunstyrelsen 2024-06-04, 141–143 §§).  Då rapporteringstillfällena i 
kommunstyrelsens tidplan för planering och uppföljning 2025 (kommunstyrelsen 
2024-08-27, 179 §) har ändrats jämfört med tidigare år bedömdes att 
ägardirektivens instruktioner för ekonomisk rapportering behövde uppdateras.  Vid 
tillfället hade det dessutom framkommit att PwC skulle komma att anmärka på att 
bolagsordningarna saknade beskrivningar av bolagens ändamål i sin kommande 
revisionsrapport ”Granskning av ägarstyrning”. Denna revisionsrapport 
färdigställdes i juni 2024, och styrdokumenten har därefter reviderats även utifrån 
de övriga synpunkter som framkom i rapporten. Översynen av styrdokumenten har 
även kommit att innefatta kommunens bolagspolicy, som reglerar kommunens 
ägarstyrning av de kommunala bolagen, för att säkerställa att de olika 
styrdokumenten stämmer överens. Styrdokumenten har vidare reviderats för att 
renodla EMAB:s rent operativa roll, såsom den beskrivits i bolagspolicyn (daterad 
30 mars 2022). En begränsning av EMAB:s bedöms underlätta för 
kommunfullmäktige att uppfylla sina lagstadgade skyldigheter som ägare, och för 
kommunstyrelsen att uppfylla sin lagstadgade uppsiktsplikt. Styrdokumenten har 
vidare kompletterats med bestämmelser som Sveriges Kommuner och Regioner 
rekommenderar att bolagsordningar och ägardirektiv innehåller. Slutligen har en 
generell översyn av styrdokumentens språk och disposition genomförts. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-10-21 
Bolagsordning för Enköpings kommuns moderbolag AB, 2024-10-23 
Bolagsordning för ENA Energi AB, 2024-10-23 
Bolagsordning för AB Enköpings hyresbostäder, 2024-10-23 
Ägardirektiv för Enköpings kommuns moderbolag AB, 2024-10-23 
Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2024-10-23 
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Ägardirektiv för AB Enköpings hyresbostäder, 2024-10-23 
Bolagspolicy, 2024-10-23 
Bolagsordning Enköpings kommuns moderbolag AB – med kommentarer, 2024-
10-23 
Bolagsordning ENA Energi AB – med kommentarer, 2024-10-23 
Bolagsordning AB Enköpings hyresbostäder – med kommentarer, 2024-10-23 
Ägardirektiv Enköpings kommuns moderbolag AB – med kommentarer, 2024-10-
23 
Ägardirektiv ENA Energi AB – med kommentarer, 2024-10-23 
Ägardirektiv AB Enköpings hyresbostäder – med kommentarer, 2024-10-23 
Bolagspolicy – med kommentarer, 2024-10-23 
ENA Energi AB, Övergripande synpunkter på bolagsordning och ägardirektiv, 
2024-10-22 
ENA Energi AB, Synpunkter på bolagsordning, 2024-10-22 
ENA Energi AB, Synpunkter på ägardirektiv, 2024-10-22 
AB Enköpings hyresbostäder, Synpunkter på bolagsordning och ägardirektiv, 
2024-10-23 
Bemötande av dotterbolagens synpunkter, 2024-10-23 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är att lämna över ärendet utan 
eget ställningstagande till kommunstyrelsen.  

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 204 Ärendenummer KS2023/429 

Prissäkringsstrategi för elhandel för Enköpings 
kommun 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta prissäkringsstrategi 1 för elhandel i Enköpings kommun enligt bilaga 
2 daterad 2024-10-11. 

Ärendet 
Enköpings kommun har ett omfattande behov av el till kommunens fastigheter, 
gatubelysning samt anläggningar för vatten och avlopp. Enköpings kommun har 
sedan den 1 januari 2023 ett elhandelsavtal som innebär rörligt timspotpris om inte 
kommunen prissäkrar el med månads-, kvartal- eller årsterminer. En prissäkring 
innebär att kommunen handlar ett terminskontrakt för el där kommunen kan köpa 
el till en fast volym och till ett specifikt pris under en given period. Kostnaden för el 
består av tre delar: elnät, energiskatt och elhandel. Kostnad för elnät gäller 
distributionen av el. Kostnaden för energiskatt är en statlig punktskatt som tas ut 
på el. Kostnaden för elhandel är den kostnad konsumenter betalar för mängden el 
och dess produktion. Priset för elhandel är ett marknadspris. En strategi för 
elhandel innebär att ge mål och riktlinjer för elhandel inom kommunen och beskriva 
hur ansvaret för elhandeln är fördelat. Många kommuner och företag arbetar idag 
med terminssäkringar av elhandel genom olika prissäkringsstrategier. Enköpings 
kommun behöver arbeta utifrån en prissäkringsstrategi och börja säkra el för 
kommande år. Kommunen behöver kunna förutsäga kostnaden för el för att kunna 
förutsäga behov av budget. Genom prissäkring av el kan kommunen uppskatta 
elkostnaden, vilket möjliggör styrning av budgetmedel inom kommunen. Genom att 
tillämpa en prissäkringsstrategi för terminshandel handlas terminer konsekvent 
över en längre tid, vilket genererar ett viktat medelpris under inköpsperioden. Detta 
innebär därför ofta mer förutsägbara kostnader samtidigt som tillfälliga 
prisuppgångar inte påverkar nämnvärt. Terminshandel innebär att en fast volym el 
köps in till ett specifikt pris. 

Prisstrategi 1: 
En prissäkringsstrategi med fast satta volymer som säkras årligen och i den finns 
frihetsgrad att säkra upp för volymer kommande år om priset för terminssäkring 
anses gynnsamt. En strategi där fast satta volymer succesivt säkras upp varje år. 
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Målsättningen är att kontinuerligt säkra upp till 90% av den totala årsvolymen för el 
under en fyraårsperiod och på så sätt köpa in målvolymen till ett medelpris över 
denna period. Samtidigt som det möjliggör att prissäkra terminer för en volym 
motsvarande 90% av förbrukningen för kommande år när priset är lågt. 

Prisstrategi 2: 
En strategi där inga volymer säkras upp och elen köps till rådande timspotpris. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-06 
Bilaga 1: Val av strategi för elhandel för Enköpings kommun, daterad 2023-10-05 
Bilaga 2: Hantering av elhandel för Enköpings kommun, daterad 2024-10-11 
Protokollsutdrag, TF2022/1177, Tekniska nämnden 2023-10-26 (2023-10-26 TN 
§136) 
  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta prissäkringsstrategi 1 för elhandel i Enköpings kommun enligt bilaga 2 
daterad 2024-10-11. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
  



Protokoll  46 (46) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-19  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 205  

Sammanträdet avslutas  
Sammanträdet avslutas kl 15:33. 

__________ 
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