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Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

  
Justeringens plats och tid 11 december 2024, Linbanegatan 12, bv 
  
Avser paragrafer 206 - 224 
  
Sekreterare  
 Sara Bjurefors 
  
Ordförande  
 Peter Book (M) 
  
Justerande  
 Jesper Englundh (S) 
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Sammanträdesdatum 2024-12-10 
Anslaget sätts upp 2024-12-11 
Anslaget tas ned 2025-01-02 
Sista dag att överklaga 2025-01-01 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Plats och tid KLF Kungsängslilja, Linbanegatan 12, bv, tisdagen den 10 december 2024, 

klockan 10.30–15.05 
  
Beslutande Peter Book, Ordförande (M) 

Jesper Englundh, Vice ordförande (S) 
Anders Wikman (NE) 
Ulrika Ornbrant (C) 
Per Elfving (KD) 
Johan Enfeldt (S) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 

  

Ej tjänstgörande ersättare  

  

Ajourneringar 12:00-13:15 för lunch 

14:15-14:45 för överläggningar  
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Övriga deltagare Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör 
Daniel Nilsson, ekonomichef 
Maria Ekblad, enhetschef kansli och utredning 
Sara Bjurefors, kommunsekreterare 
Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 
Elin Billås, HR-strateg, §209 
Linda Ahlsén, HR-chef, §209 
Ann-Sofie Magnusson, controller, via teams §208 
Annelie Högsund, kvalitetsstrateg § 210–211 
Marcus Wennerström, trygghets- och Säkerhetschef, §212 
Hannu Högberg, biträdande kommundirektör §210–211 
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Paragraf 206  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Upprop genomförs och godkänns. 
Jesper Englundh (S) väljs till justerare. 

__________ 
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Paragraf 207  

Godkännande av föredragningslista 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan fastställs.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan fastställa föredragningslistan och finner 
så. 

__________ 
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Paragraf 208  

Ärendedragning: Revidering av KF:s årsplan med 
budget 2025 och plan 2026-2027 och flytt av budgetram 
mellan UAN och SN. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
Controller Ann-Sofie Magnusson föredrar ärendet ”revidering av KF:s årsplan med 
budget 2025 och plan 2026-2027 och flytt av budgetram mellan UAN och SN”. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen om finner så.  

__________ 
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Paragraf 209  

Ärendedragning: Revidering av regler för 
representation och gåvor 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
HR- strateg Elin Billås och HR-chef Linda Ahlsén föredrar ärendet "revidering av 
regler för representation och gåvor". 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen om finner så.  

__________ 
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Paragraf 210  

Ärendedragning: Kommunstyrelsens nämndplan med 
budget 2025 och plan 2026-2027 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
Kvalitetsstrateg Annelie Högsund föredrar ärendet "Kommunstyrelsens nämndplan 
med budget 2025 och plan 2026-2027". 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen och finner så.  

__________ 
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Paragraf 211  

Ärendedragning: Kommunstyrelsens 
internkontrollplan 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
Kvalitetsstrateg Annelie Högsund föredrar ärendet "Kommunstyrelsens 
internkontrollplan 2025".  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen och finner så.  

__________ 
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Paragraf 212  

Ärendedragning: Svar på remiss - Betänkandet 
Motståndskraft i samhällsviktiga tjänster (SUO2024:64) 
Fö2024/01550 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
Trygghets- och säkerhetschef Marcus Wennerström föredrar ärendet "Svar på 
remiss - Betänkandet Motståndskraft i samhällsviktiga tjänster (SUO2024:64) 
Fö2024/01550".  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen och finner så.  

__________ 
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Paragraf 213 Ärendenummer KS2024/745 

Politiker som ska kallas till kommunstyrelsens 
arbetsutskott  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet bordläggs.  

Ärendet 
Kommunstyrelses arbetsutskott har till huvuduppgift att förbereda ärenden inför 
kommunstyrelsen. Arbetsutskottet består av 7 ledamöter och 7 ersättare och 
kommunstyrelsen består av 15 ledamöter och 7 ersättare. Alla partier, förutom 
Vänsterpartiet, har minst en representant i utskottet. Till skillnad från i 
kommunstyrelsen får ersättare dock bara närvara vid utskottets sammanträden om 
de är tjänstgörande.  Enligt kommunstyrelsens reglemente, 49 §, får 
arbetsutskottet, med enkel majoritet, besluta om undantag från regeln att icke 
tjänstgörande ersättare inte får närvara. Enligt 49 § i reglementet får 
arbetsutskottet också kalla representanter för de partier som inte är representerade 
i utskottet. Sådana representanter har då yttranderätt men inte beslutanderätt.  

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag, 2024-11-07 

Beslutsgång 
Ordförande meddelar att ärendet bordläggs.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
  
  



Protokoll  12 (34) 

Sammanträdesdatum  
2024-12-10  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 214 Ärendenummer KS2024/105 

KSAU januari 2025 och starttider KSAU 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträder den 21 januari 2025, med 
starttid klockan 08:30 

2. starttiden är klockan 10:00 för sammanträden den 18 mars, 22 april, 7 
oktober och 11 november 2025 

3. starttiden är klockan 08:30 för sammanträden den 11 februari, 27 maj, 9 
september och 2 december 2025 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 2024-06-04 om sammanträdestider för 
kommunstyrelsens arbetsutskott för 2024, KS2024-06-04 §135. Vid det beslutet 
saknades det ett datum för kommunstyrelsens arbetsutskott i januari varför den 21 
januari 2025 nu föreslås att beslutas.  Variation av starttider är enligt önskemål från 
kommunstyrelsens ordförande för att möjliggöra andra bokningar på förmiddagen 
på de datum där KSAU föreslås starta klockan 10:00. Sammanträdesplanen har 
tagits fram i samråd med ekonomi- och kvalitets-avdelningen, sekreterarna för 
utskotten samt kommunsekreterare. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-12 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  

1. kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträder den 21 januari 2025, med 
starttid klockan 08:30 

2. starttiden är klockan 10:00 för sammanträden den 18 mars, 22 april, 7 oktober 
och 11 november 2025 

3. starttiden är klockan 08:30 för sammanträden den 11 februari, 27 maj, 9 
september och 2 december 2025 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt förslag och finner så.  
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__________ 
 
Beslutet skickas till: 
KLF kommunikation, för åtgärd 
Ledamöter och ersättare, för kännedom 
Kommunsekreterare, för åtgärd 
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Paragraf 215 Ärendenummer KS2024/613 

Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och 
plan 2026-2027 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och plan 2026–2027, 

dateras om till 2024-12-10 och uppdateras med  
1. Ny rubrik som lyder: ”Näringslivs- och landsbygdsutveckling” med 

tillhörande text som återspeglar kommunstyrelsens ambitioner 
utifrån de av kommunfullmäktige antagna programmen 
Näringslivsprogrammet och Landsbygdsprogrammet. 
 

2. Ny rubrik som lyder: ”Strategisk samhällsplanering” med 
tillhörande text som återspeglar kommunstyrelsens viktiga uppdrag 
som samhällsbyggare inom ramen för PLEX-utskottets uppdrag. 
 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att 
fastställa kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och plan 2026–
2027, daterad 2024-12-10.  

Reservationer 
Jesper Englundh (S) och Johan Enfeldt (S) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande.  

Ärendet 
Kommunstyrelsen har upprättat en nämndplan med budget 2024 och plan 2025–
2026. 
Nämndplanen innehåller fem utvecklingsmål för nämnden: 

• Stärka den kommunala demokratin med särskilt fokus på delaktighet och 
transparens 

• Utveckla och samordna kommunens sociala hållbarhetsarbete 
• Utveckla och samordna kommunens ekologiska hållbarhetsarbete 
• Stärka kommunens krisberedskap 
• Stärka kommunens samlade brottsförebyggande arbete genom ett strukturerat 

och samordnat arbete 

Nämndplanen innehåller även fyra uppdrag till kommunledningsförvaltningen 
och/eller miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen: 
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• Demokratiberedning 
• Ena Energi/EHB – samordning 
• Stadsdelsutveckling Centrum/Hamnen 
• Strategiskt tillväxt- och etableringsarbete 

Nämndens budget uppgår år 2025 till 223,3 miljoner kronor. Det är en ökning med 
7,4 miljoner kronor jämfört med 2024 års budget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-29 
Rapport, Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och plan 2026–2027, 
daterad 2024-12-02 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) och Johan Enfeldt (S) lämnar följande yrkande:  
"Att nämndplanen kompletteras under rubriken: ”Nämndens grunduppdrag” (s. 13 
av 25) med följande ändringar: 

1. Ny rubrik som lyder: ”Näringslivs- och landsbygdsutveckling” med tillhörande 
text som återspeglar kommunstyrelsens ambitioner utifrån de av 
kommunfullmäktige antagna programmen Näringslivsprogrammet och 
Landsbygdsprogrammet. 

2. Ny rubrik som lyder: ”Strategisk samhällsplanering” med tillhörande text som 
återspeglar kommunstyrelsens viktiga uppdrag som samhällsbyggare inom 
ramen för PLEX-utskottets uppdrag. 

Att nämndplanen kompletteras under rubriken: ”Nämndens uppdrag och 
satsningar” (s. 20 av 25) med följande grunduppdrag: 

1. Rubrik: Centrumutveckling 

Text: Under flertalet år har vi sett att Enköpings centrum minskat i attraktivitet trots 
att kommunen vuxit och köpkraften blivit större. Oklarheterna kring stattomten och 
uppblåsta byggprojekt i torgets närmiljö har grusat många förväntningar och gör 
centrum alltmer till en utdöende stadskärna. Detta kan kommunen vända genom 
att aktivt agera i centrummiljön. Centrum har potential då både gator och torg ägs 
av kommunen. Att agera för att göra centrummiljön till en del av ”Parkstaden 
Enköping” är en given framgång. En stadskärna som ger plats för generösa 
uteserveringar, offentlig konst och parkinslag är något som skulle förbättra 
upplevelsen. Vackra miljöer kommer att göra centrum till en plats där gemenskap 
och stolthet frodas. 
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Uppdrag: Kommunstyrelsen ger i uppdrag att under 2025 leda arbetet med att ta 
fram en konkret handlingsplan för ett mer attraktivt centrum. Handlingsplanen ska 
verka som ett beslutsunderlag inför 2026-årsbudget och innehåller förutom 
åtgärder en investeringsbudget. 

1. Rubrik: Landsbygdsutveckling 
Text: Enköpings stora, varierade landsbygd är fortsatt en attraktiv plats för 
boende, liv och företagande. Levande landsbygder är en viktig hörnsten för en 
hållbar utveckling i hela kommunen och potentialen upplevs som kraftigt 
underutnyttjad. Landsbygder som utvecklas kommer gynna kransorter såväl 
som stadskärnan och tvärtom. 
Uppdrag: Kommunstyrelsen ger i uppdrag att under 2025 inleda arbetet med 
att förverkliga landsbygdsprogrammet. 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  

1. Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2025 och plan 2026–2027, 
daterad 2024-12-02, fastställs. 

Ordföranden finner att det finns tilläggsyrkande från Socialdemokraterna. 
Ordföranden frågar utskottet om det först kan besluta om huvudförslaget och 
sedan om tilläggsyrkanden och finner så.  
Ordföranden frågar utskottet om det bifaller eller avslår följande tillägg. 

1. Ny rubrik som lyder: ”Näringslivs- och landsbygdsutveckling” med tillhörande 
text som återspeglar kommunstyrelsens ambitioner utifrån de av 
kommunfullmäktige antagna programmen Näringslivsprogrammet och 
Landsbygdsprogrammet. 

2. Ny rubrik som lyder: ”Strategisk samhällsplanering” med tillhörande text som 
återspeglar kommunstyrelsens viktiga uppdrag som samhällsbyggare inom 
ramen för PLEX-utskottets uppdrag. 

Ordföranden finner att utskottet bifaller ovanstående 2 tillägg.  

Ordföranden frågar utskottet om det bifaller eller avslår: Att nämndplanen 
kompletteras under rubriken: ”Nämndens uppdrag och satsningar” (s. 20 av 25) 
med följande grunduppdrag: Rubrik: Centrumutveckling och Rubrik: 
Landsbygdsutveckling.  
Ordföranden finner att utskottet avslår ovanstående 2 tillägg.  

__________ 
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Paragraf 216 Ärendenummer KS2025/24 

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta kommunstyrelsens internkontrollplan 2025, daterad 2024-11-18. 

Ärendet 
Enligt kapitel 6 i kommunallagen ska nämnderna se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige bestämt samt de bestämmelser i 
lag eller annan författning som gäller för verksamheten. Nämnderna ska också se 
till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i 
övrigt tillfredställande sätt. 

Kommunens regler för intern styrning och kontroll antogs i september 2018. 
Reglerna syftar till att skapa ordning och reda samt kontroll på både verksamhet 
och ekonomi. De ska även skydda förtroendevalda och anställda från oberättigade 
misstankar samt säkra en effektiv förvaltning och att kunna uppnå följande mål 
med rimlig grad av säkerhet: 

• ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
• tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
• efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera 
• säkra tillgångar och förhindra förluster 
• eliminera och upptäcka allvarliga fel 

Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 innehåller sju risker och åtta 
kontroller. Förslag till kommunstyrelsens internkontrollplan har tagits fram med stöd 
av tjänsteorganisationen inom Kommunledningsförvaltningen.  Utgångspunkt har 
varit bland annat varit delårsuppföljningen av 2024 års internkontrollplan, 
revisionsrapporter och granskningar, inkomna synpunkter och förändringar i 
omvärlden som påverkar våra verksamheter. Arbetet inleddes med en riskanalys 
där samtliga avdelningar inom kommunledningsförvaltningen deltog. Därefter har 
Kommunledningsförvaltningens ledningsgrupp arbetat vidare med att definiera 
kontroller till de olika riskerna och även beskriva hur och när de ska kontrolleras 
och följas upp. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, daterad 2024-11-18 
Kommunstyrelsens plan för internkontroll, år 2025, daterad 2024-11-18 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta kommunstyrelsens internkontrollplan 2025, daterad 2024-11-18. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 217 Ärendenummer KS2024/721 

Systematisering av uppsiktsplikten 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta att: 

1. lägga promemorian ”Kommunstyrelsens planmässiga uppsiktsaktiviteter”, 
daterad 2024-11-14 till handlingarna 

2. fastställa ”Plan för uppsiktsaktiviteter i Enköpings kommun”, daterad 2024-
11-14. 

Ärendet 
I kommunstyrelsens nämndplan 2024 har kommunledningsförvaltningen getts i 
uppdrag att utveckla och systematisera uppsikten över kommunala nämnder, bolag 
och förbund. Uppdraget ska återredovisas till kommunstyrelsen i 
verksamhetsberättelsen sista december 2024. Enligt 6 kap. 1 § första stycket 
första meningen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 
kommunens eller regionens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders 
och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. Styrelsen ska även ha 
uppsikt över sådan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen 
eller enligt annan lag eller författning. Kommunledningsförvaltningen har genom 
den bifogade planen definierat innehållet i uppsiktsplikten, när olika 
uppsiktsaktiviteter ska ske samt vilka åtgärder kommunstyrelsen kan vidta ifall 
utvecklingen inte går mot önskat riktning. Även om kommunstyrelsen kollegiala 
ansvar för uppsiktsaktiviteterna kan på detta sätt förtydligas är det ändå viktigt att 
notera att listan på uppsiktsaktiviteterna inte är uttömmande då det inte går att 
förutse alla tänkbara händelser som kräver åtgärder från kommunstyrelsens sida 
och för att planen i så fall skulle även bli alltför omfattande. 
Kommunledningsförvaltningen vill också betona att fastställande av denna plan 
inte tar över nämndernas ansvar enligt 6 kap. 6 § andra stycket kommunallag där 
det föreskrivs att nämnderna ska se till att den interna kontrollen är tillräcklig och 
att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Likväl kvarstår 
nämndernas ansvar enligt 6 kap. 6 § första stycket att se till att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 
bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2024-11-14 
Promemorian, Kommunstyrelsens planmässiga uppsiktsaktiviteter, daterad 2024-
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11-14 
Plan för uppsiktsaktiviteter i Enköpings kommun”, daterad 2024-11-14 
  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. lägga promemorian ”Kommunstyrelsens planmässiga uppsiktsaktiviteter”, 
daterad 2024-11-14 till handlingarna 

2. fastställa ”Plan för uppsiktsaktiviteter i Enköpings kommun”, daterad 2024-11-
14. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

 

__________ 
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Paragraf 218 Ärendenummer KS2024/676 

Utredning - Centralisering av nämndsekreterare och  
registratorer 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. avvakta med genomförandet av centraliseringsutredningen av 
nämndsekreterare, registratorer och arkivarier till dess att flytten till det 
nya kommunhuset har genomförts. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till 
ändringsbudget KS2023-05-29 §124. Kommunstyrelsen beslutade då för egen 
del: ”Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. kommundirektören får i uppdrag att utreda effektiviseringsförslagen avtalstrohet, 
upphandling, taxor och avgifter, extern drift av restaurang, relax och gym på 
Pepparrotsbadet, samordna fastighetsskötsel och yttre skötsel samt centralisering 
av funktionen nämndsekreterare/registrator/arkivarie, 
2. kommundirektören ska återrapportera ovanstående uppdrag senast på 
kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-19.” 

Kommunfullmäktige beslöt den 19 juni 2023 att anta förslag till ändringsbudget 
2023 och plan 2024–2025. I ändringsbudgeten listades ett antal förslag på 
effektiviseringsåtgärder som behöver utredas och ett av dessa handlade om 
nämndsekreterare, registratorer och arkivarie. Enligt ändringsbudgeten gav 
kommundirektören kommunledningsförvaltningen i uppdrag att under 2024 utreda 
möjligheterna att centralisera nämndsekreterare och registratorer till 
kommunledningsförvaltningen under 2025. När utredningen av uppdraget är klar 
behöver kommunfullmäktige fatta beslut om omfördelning av budgetramar för 
2025.  Vidare framgick av ändringsbudgeten att kommundirektören skulle 
återrapportera uppdragen att utreda effektiviseringsförslagen senast på 
kommunstyrelsens sammanträde 2023-12-19 och att därefter behöver 
kommunfullmäktige fatta beslut om omfördelning av budgetramar för 2024–2025 i 
senast mars 2024. 

På kommunstyrelsens sammanträde den 19 december 2023 § 300 beslöt 
kommunstyrelsen att ge kommundirektören i uppdrag att på kommunstyrelsens 
sammanträde den 27 februari 2024 slutredovisa kommunfullmäktiges 
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effektiviseringsuppdrag i ändringsbudget 2023 med plan för 2024–2025 
(KS2023/114).  

Vid sammanträdet den 27 februari 2024 beslöt kommunstyrelsen att ge 
kommundirektören i uppdrag att fortsatt utreda effektiviseringsförslagen 
upphandling och centralisering av funktionen nämndsekreterare, registrator och 
arkivarie under 2024. 

Under år 2024 har utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens nämnsekreterare 
flyttades till kommunledningsförvaltningen. 

Kommunledningsförvaltningen konstaterar att centralisering av de nämnda 
funktionerna kan ge flera olika typer av fördelar och att infriandet av dessa fördelar 
kan vara starkt beroende av centraliseringens verkställighet. Exempel på mål en 
centralisering kan syfta till att uppnå är: 

• Ökad effektivitet genom starkare standardisering av arbetsprocesser och 
rutiner. 

• Ökad samordning vid personalfrånvaro genom av att nämndsekreterare 
enklare kan ersätta varandra. 

• Kompetensutveckling och kvalitetssäkring genom starkare kollegialt arbetssätt. 
• Bättre samordning och kommunikation mellan nämnder och förvaltningar. 
• Kostnadsbesparingar. 

Den ovanstående listan är givetvis inte uttömmande utan kan kompletteras med 
andra målsättningar. Samtidigt är det viktigt att kommunen är varse om de 
eventuella nackdelarna som en viss typ av centralisering kan innebära, som t.ex.: 

• att det blir svårare att anpassa arbetet till nämndernas och förvaltningarnas 
specifika behov,  

• att det finns en risk att motivationsingivande variation i arbetet minskar,  
• att möjligheterna till specialisering och kompetensutveckling blir mer 

begränsade och  
• att viktig kännedom av nämndernas specifika behov och arbetssätt riskerar att 

minska.  

Det är i sammanhanget viktigt att beakta att de berörda funktionerna inom kort 
kommer att flytta till det nya kommunhuset, vilket kommer att påverka deras 
arbetsrutiner och arbetsmiljö. Mot bakgrund av detta är det därför lämpligt att 
avvakta med genomförandet av centraliseringsutredningen för att undvika att 
eventuella ändringsförslag är baserade på en föråldrad bild av situationen. 



Protokoll  23 (34) 

Sammanträdesdatum  
2024-12-10  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2024-11-14 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. avvakta med genomförandet av centraliseringsutredningen av 
nämndsekreterare, registratorer och arkivarier till dess att flytten till det nya 
kommunhuset har genomförts. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 219 Ärendenummer KS2024/460 

Revidering av regler för representation och gåvor 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. En redaktionell ändring genomförs genom att tabellen lyfts ut och läggs som 

en bilaga och istället läggs en hänvisning till Skatteverkets regler 2024 för 
högsta tillåtna belopp samt avdragsramar för moms. 

2. Reglerna dateras om till dagens datum.  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta de reviderade reglerna för representation och gåvor, daterade 2024-12-
10 

2. reglerna för representation och gåvor börjar gälla från och med 1 januari 2025 
3. anta övergångsregler gällande minnesgåva för förtroendevalda att gälla 

mellan 2025-01-01 till 2025-12-31, vilka innebär att förtroendevalda som 
uppnått 15 år i sitt förtroendeuppdrag erhåller minnesgåva och blir inbjuden på 
minnesgåvofest under 2025. 

Ärendet 
Enköpings kommuns regler för representation och gåvor (KS 2018/156) tar ett 
samlat grepp om extern representation, intern representation samt gåvor. Det har 
framkommit behov om att revidera reglerna för det som rör gåvor med 
förtydliganden, dels utifrån behov av förenkling dels utifrån att kunna följa 
prisutveckling samt att reglerna ska vara tydliga att följa utifrån Skatteverkets 
regler.  I förslaget har förtydligats att minnesgåva ges när förtroendevalda haft 
förtroendeuppdrag i minst 20 år, vilket är kriteriet för att erhålla minnesgåva enligt 
Skatteverkets regler. Värdet för minnesgåva föreslås vara 10, 5 procent av 
prisbasbelopp inkl. moms för att bättre kunna följa prisutveckling.  En 
övergångsregel för förtroendevalda föreslås att gälla under 2025. Syftet är att 
förtroendevalda som uppnått 15 år i sitt förtroendeuppdrag erhåller minnesgåva 
och blir inbjuden på minnesgåvofest under 2025. Övergångsregeln är endast ett 
beslut utifrån ovan att- sats och finns därmed inte med i revideringen av reglerna 
för representation och gåvor.  Ett förtydligande har gjorts kring uppvaktning vid 
jämna årsdagar där förslaget är att arbetsgivaren uppvaktar arbetstagare och 
förtroendevalda i samband med 50-årsdag. 
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Vidare föreslås att beslut om julgåva fattas inför varje år av kommundirektör i 
samråd med Kommundirektörens ledningsgrupp samt att värdet för julgåvan inte är 
fastlagt, förutom att gåvan inte får överstiga aktuella gränser.  Slutligen finns ett 
förtydligande kring personalförmåner och gåvor till ideella organisationer med i 
förslaget.  Andra kommuners regler för representation och gåvor som använts  
i framtagandet av förslaget: Falkenbergs kommun, Göteborgs stad, Köpings 
kommun, Piteå kommun, Håbo kommun 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, revidering av regler för representation och gåvor daterad 2024-
10-25 
Ändringsdokument Regler för representation och gåvor daterad 2024-10-25 
Regler för representation och gåvor, daterad 2024-10-25 

Yrkanden 
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till liggande förslag.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta de reviderade reglerna för representation och gåvor, daterade 2024-10-
25 

2. reglerna för representation och gåvor börjar gälla från och med 1 januari 2025 
3. anta övergångsregler gällande minnesgåva för förtroendevalda att gälla 

mellan 2025-01-01 till 2025-12-31, vilka innebär att förtroendevalda som 
uppnått 15 år i sitt förtroendeuppdrag erhåller minnesgåva och blir inbjuden på 
minnesgåvofest under 2025. 

Ordföranden meddelar att en redaktionell ändring genomförs genom att tabellen 
lyfts ut och läggs som en bilaga och istället läggs en hänvisning till  Skatteverkets 
regler 2024 för högsta tillåtna belopp samt avdragsramar för moms. Reglerna 
dateras om till dagens datum.  

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
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Paragraf 220 Ärendenummer KS2024/703 

Svar på remiss - Betänkandet Motståndskraft i 
samhällsviktiga tjänster (SUO2024:64)  Fö2024/01550 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta förslag till svar på remissen ”betänkandet Motståndskraft i 
samhällsviktiga tjänster (SUO2024:64) Fö2024/01550”, daterat 2024-11-19. 

Ärendet 
Enköpings kommun har utsetts till remissinstans för betänkande Motståndskraft i 
samhällsviktig verksamhet (SOU 2024: 64). Enköpings kommun har med 
anledning av detta läst igenom utredningen och är överlag positivt inställd till 
betänkandets förslag till att omsätta CER-direktivet till svensk lag. Det är i 
huvudsakligen tre områden som Enköpings kommun väljer att yttra sig, närmare 
bestämt (1) utgångspunkten i den nationella riskbedömningen (2 kap 2§ samt 4 §), 
(2) bakgrundskontroller (6 kap). samt förslag till ändring i offentlighets- och 
sekretesslagstiftningen (18 kap 8 §). Utöver detta ser Enköpings kommun att det är 
svårt att skapa en överblickbarhet i förväntningarna på aktörerna då det nu 
produceras en rad olika, men tangerande, lagstiftningar på området Sveriges 
säkerhet och robusthet.  

Nationella riskbedömningen 
Betänkandet föreslår att identifiering av vilka verksamheter som bedriver 
samhällsviktig tjänst utgår från en nationell bedömning där tillsynsmyndigheterna i 
ett senare led identifierar, och informerar, aktörer som bedriver verksamheten, om 
att de identifierats. Enköpings kommun välkomnar förslaget då det skapar en långt 
större tydlighet och koppling till den nationella förmågan än vad som gäller för 
liknande lagstiftningar idag. Idag åligger det exempelvis på den enskilda aktören 
att identifiera huruvida den berörs av säkerhetsskyddslagen (2018: 585).  
Enköpings kommun är övertygad om att den föreslagna vägen för att identifiera 
samhällskritiska verksamheter som nu föreslås kommer att skapa en större 
tydlighet och därmed större värde för nationens robusthet och säkerhet. 

Bakgrundskontroller 
Enköpings kommun välkomnar möjligheten att pröva även dem som utifrån sin 
anställning kommer att medverka i verksamhet som är kritisk för samhällets 
funktionalitet. Det är extra välkommet att det också handlar om återkommande 
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kontroller för att säkerställa att det även fångas sådant som inträffar under tiden av 
en anställning. Samtidigt vill Enköpings kommun påpeka att förfarandet kan 
innebära en stor administrativ börda för verksamheterna som behöver genomföra 
bakgrundskontroller.  

Förslag till ändring i offentlighets- och sekretesslagen 
Enköpings kommun välkomnar tillägget i offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400) 18 kap. 8 § som tydliggör att också uppgifter i incidentrapporter utifrån 
den föreslagna lagen kan skyddas av sekretess om det inte står klart att uppgiften 
kan röjas utan att den rapporterande verksamhetsutövarens verksamhet skadas 
eller de åtgärder som vidtagits motverkas. 

Många tangerande lagstiftningar på området 
Som ovan beskrivet är Enköpings kommun generellt positivt inställd till innehållet i 
förslagen i betänkandet. Det sagt vill kommunen ändå poängtera att detta är en av 
flera lagstiftningar som tangerar varandra där exempelvis denna lag, 
cybersäkerhetslagen, säkerhetsskyddslagstiftningen men också förslagen i 
betänkandet Kommuners och regioners grundläggande beredskap inför kris och 
krig (SOU 2024:65) är väldigt nära besläktade. I flera fall undantas den som berörs 
av den ena lagstiftningen av förslagen i detta betänkande, osv.  

Med detta vill Enköpings kommun betona att överblickbarheten i lagstiftarens krav, 
men än mer i statens ambition för området Sveriges säkerhet och robusthet, skulle 
kunna förbättras om det gick att ensa styrningen på området. 
Kommunledningsförvaltningen bedömer att betänkandets förslag till ny lagstiftning 
inte kommer att påverka kommunens egna verksamheter i någon större 
utsträckning än vad som redan sker genom exempelvis säkerhetsskyddslagen 
(2018:585), den föreslagna Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder 
inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. För Sverige 
som land bedömer vi dock att konsekvenserna av betänkandets förslag kommer att 
leda till en ökad robusthet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-19 
Förslag, svar på remiss Betänkandet Motståndskraft i samhällsviktiga tjänster 
(SUO2024:64) Fö2024/01550, daterat 2024-11-19 
Remissmissiv CER 241008 VR tillg anp NY 
SOU 2024_64 (003) 241008 VR tillg anp 
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta förslag till svar på remissen ”betänkandet Motståndskraft i 
samhällsviktiga tjänster (SUO2024:64) Fö2024/01550”, daterat 2024-11-19. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 221 Ärendenummer KS2024/125 

Revidering av KF:s årsplan med budget 2025 och plan 
2026-2027 och flytt av budgetram mellan UAN och SN. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. ramflytt av budgetmedel sker från 1 januari 2025 från utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden för verksamheten för 
arbetsmarknadsåtgärder motsvarande 13,1 miljoner kronor. Beloppet är 
uppräknat med pris/löneuppräkningar i budgetprocessen för 2025. 

Ärendet 
Kommundirektören har på uppdrag av kommunstyrelsen sett över den 
organisatoriska tillhörigheten för arbetsmarknadsenheten samt 
integrationsenheten. Kommunfullmäktige beslutade på sammanträdet den 8 
oktober 2024 att arbetsmarknadsenheten flyttar från utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden från och med 1 januari 2025 
(KS2023/781). Vid sammanträdet beslutades också att kommunstyrelsen får 
senast i december 2024 besluta om omfördelning av budgetram mellan 
socialnämnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden i och med flytt av 
ansvaret, baserat på nämndernas förslag.  Utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden beslutade på nämndsmötet den 13 november 2024 att 
ramflytt av budgetmedel sker från 1 januari 2025 från utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden för verksamheten för 
arbetsmarknadsåtgärder på 12,6 miljoner kronor i enlighet med internbudget och 
prislista 2024 (UAN2023/791). Detta belopp kommer att räknas upp i 
budgetprocessen för 2025 (UAN2024/1064). Socialnämnden beslutade på 
nämndsmötet den 14 november 2024 att ramflytt av budgetmedel sker från 1 
januari 2025 från utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden för 
verksamheten för arbetsmarknadsåtgärder på 12,6 miljoner kronor. Detta belopp 
kommer att räknas upp i budgetprocessen för 2025 (SN2024/190).  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, daterad 2024-11-21 
Kommunfullmäktiges årsplan med budget 2025 och plan 2026–2027, version 2, 
daterad 2024-11-21 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2024-10-08, § 145 
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Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2024-11-13, § 162 
Protokollsutdrag, socialnämnden, 2024-11-14, § 172 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. ramflytt av budgetmedel sker från 1 januari 2025 från utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden till socialnämnden för verksamheten för 
arbetsmarknadsåtgärder motsvarande 13,1 miljoner kronor. Beloppet är 
uppräknat med pris/löneuppräkningar i budgetprocessen för 2025. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 222 Ärendenummer KS2023/294 

Svar på motion "Arbetsskor till personalen!" (S) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Arbetsskor till personalen” avslås. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S) reserverar sig till förmån för eget yrkande.  

Ärendet 
Socialdemokraterna har inkommit med en motion om arbetsskor till personalen. 
Motionen innehåller två yrkanden: 

1. att personal inom vård och omsorg samt förskola förses med fria arbetsskor  
2. att införandet av arbetsskor på sikt planeras att gälla samtliga yrkeskategorier 

inom välfärden. 

Kommunfullmäktige beslutade den 6 mars 2023, § 27 att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Inför beslut i kommunfullmäktige behöver 
kommunstyrelsen ha in yttranden från vård- och omsorgsnämnden och utbildnings- 
och arbetsmarknadsnämnden.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-10-23 
Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden (2024-10-23 VON §150) 
Protokollsutdrag, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 2024-10-16 (2024-10-
16 UAN §143) 
UANs svar på motion, Svar på motionen Arbetsskor till personalen, 2024-09-10 
Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige (2023-03-06 KF §27) 
Motion, Arbetsskor till personalen!,2023-02-20 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till motionen.  
Ordförande Peter Book (M) yrkar bifall till att avslå motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 



Protokoll  32 (34) 

Sammanträdesdatum  
2024-12-10  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

1. motionen ”Arbetsskor till personalen” avslås. 

Ordföranden finner att det finns yrkande om att bifalla motionen och ställer detta 
mot sitt eget yrkande om att avslå motionen. Ordföranden finner att utskottet avslår 
motionen. 

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
  



Protokoll  33 (34) 

Sammanträdesdatum  
2024-12-10  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 223 Ärendenummer KS2024/753 

Sammanställning av nyckeltal för stiftelser år 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. redovisningen av nyckeltal för 2023 för de stiftelser som Enköpings 
kommun förvaltar anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Ärendet 
Enköpings kommun förvaltar genom kommunstyrelsen åtta stiftelser med 
allmännyttiga ändamål, bland annat sociala stiftelser och utbildningsstiftelser. Delar 
av den löpande förvaltningen av stiftelserna ansvarar kommunlednings-
förvaltningen för via ekonomiavdelningen. Bland uppgifterna ingår att 
sammanställa information om stiftelserna inför kommunstyrelsens årliga uppföljning 
av dessa. En tabell med nyckeltalen för år 2023 för den årliga uppföljningen 
bifogas. De nyckeltal som redovisas är stiftelsernas intäkter, resultat och 
kapitaltillgångar. Vidare framgår beslutad utdelning av medel från respektive 
stiftelse, antal personer och övriga destinatärer som beviljats bidrag samt 
utdelningsbara belopp år 2024 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-07 
Nyckeltal för år 2023 för de stiftelser som förvaltas av Enköpings kommun 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att det finns en tabell i ärendet och i sista kolumnen står det 
"Minst att utdela 2023 enl fullföljdsberäkningar". Det ska inte stå 2023 utan 2024 i 
tabellen. Detta ska ändras i handlingen inför utskick av handlingar till 
kommunstyrelsen.   

Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att:  

1. redovisningen av nyckeltal för 2023 för de stiftelser som Enköpings kommun 
förvaltar anses anmäld och läggs till handlingarna. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

__________ 
 



Protokoll  34 (34) 

Sammanträdesdatum  
2024-12-10  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Paragraf 224  

Sammanträdet avslutas  
Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 15:05.  

__________ 
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