
Protokoll  1 (32) 

Sammanträdesdatum  
2025-02-11  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

  
Justeringens plats och tid Protokollet justeras den 13 februari 2025 
  
Avser paragrafer 15 - 32 
  
Sekreterare  
 Sara Bjurefors 
  
Ordförande  
 Peter Book (M) 
  
Justerande  
 Jesper Englundh (S) 
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Sammanträdesdatum 2025-02-11 
Anslaget sätts upp 2025-02-13 
Anslaget tas ned 2025-03-07 
Sista dag att överklaga 2025-03-06 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Plats och tid KLF Kungsängslilja, Linbanegatan 12, bv, tisdagen den 11 februari 2025, 

klockan 13.45–14.47 
  
Beslutande Peter Book, Ordförande (M) 

Jesper Englundh, Vice ordförande (S) 
Anders Wikman (NE) 
Ulrika Ornbrant (C) 
Per Elfving (KD) 
Johan Enfeldt (S) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 

  
Ej tjänstgörande ersättare  
  
Övriga deltagare Daniel Nilsson, ekonomichef 

Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
Maria Ekblad, enhetschef kansli och utredning 
Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 
Sara Bjurefors, kommunsekreterare 

  



Protokoll  2 (32) 

Sammanträdesdatum  
2025-02-11  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Innehållsförteckning 
 
Ärende Sidnr 

Upprop och val av protokolljusterare .................................................................................................................3 

Godkännande av föredragningslista ..................................................................................................................4 

Anmälan om jäv .................................................................................................................................................5 

Remiss av riktlinje för evenemang i Enköpings  kommun ..................................................................................6 

Remiss av fastighets- och lokalförsörjningsstrategi ...........................................................................................8 

Lokalbehovsplan 2024 och planering för perioden  2025–2034 för kommunstyrelsen ....................................10 

Svar till tekniska nämnden gällande försäljning av  Fjärdhundra brandstation, Mällersta 2:39 och 2:20 ........12 

Svar på uppdrag att göra en översyn av tekniska nämndens beslutsmandat vid enskilda projekt inom 
investeringsområdet lokalförsörjning ...............................................................................................................14 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning .....................................................................................15 

Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2024 .........................................................................................17 

Uppföljning av kommunstyrelsens internkontroll 2024 .....................................................................................19 

Riktlinje resultatreserv och resultatutjämningsreserv .......................................................................................21 

Svar på motion "Konstnärlig gestaltning" (SD) ................................................................................................23 

Svar på motion "Införande av ett publikt arbets-/flödesschema för motioner på kommunens hemsida" (SD) .25 

Svar på motion "Motions- och interpellationsbank" (SD) .................................................................................27 

Omfördelning investeringsprojekt Nytt avloppsreningsverk .............................................................................29 

Ordförande informerar .....................................................................................................................................31 

Sammanträdet avslutas ...................................................................................................................................32 
 
 



Protokoll  3 (32) 

Sammanträdesdatum  
2025-02-11  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 15  

Upprop och val av protokolljusterare  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Upprop genomförs och godkänns. 
Jesper Englundh (S) väljs till justerare. 

__________ 
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Paragraf 16  

Godkännande av föredragningslista 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan godkänns.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan godkänna föredragningslistan och 
finner så.  

__________ 
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Paragraf 17  

Anmälan om jäv 

Ärendet 
Ordföranden påminner de förtroendevalda om kommunallagen, kap 6 §28–32. 
Ordföranden finner att inget jäv anmäls. 

__________ 
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Paragraf 18 Ärendenummer KS2024/664 

Remiss av riktlinje för evenemang i Enköpings  
kommun 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. förslag till riktlinje för evenemang i Enköpings kommun, daterad 2025-01-
21, skickas på remiss till upplevelsenämnden och tekniska nämnden, 

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 24 april 2025. 

Ärendet 
I samband med att kommunstyrelsen den 24 september 2024 genom § 198 
godkände återredovisningen ”Utredning av befintliga och nya evenemang” (daterad 
2024-09-16) som fortsatt planering av arbetet med evenemang beslöt 
kommunstyrelsen även att uppdra kommunledningsförvaltningen att ta fram en 
riktlinje för möten och evenemang. Uppdraget rapporteras till kommunstyrelsen 
senast juni 2025. 

Av Regler för styrdokument (fastställd av kommunstyrelsen 2019-11-19 § 193) 
framgår att en riktlinje ska ge vägledning och råd för ställningstaganden inom ett 
visst specifikt område. En riktlinje är inte bindande så som en regel men den starkt 
rekommenderande. Avsteg får göras när det finns godtagbara skäl men dessa bör 
dokumenteras. Om riktlinjerna anger vem som prövar avsteg ska prövningen göras 
av angiven funktion eller organ, i andra fall bestämmer nämnd eller styrelse själv 
hur det ska ske. Därtill gäller det enligt reglerna att en riktlinje beslutas av en 
nämnd (inom dess ansvarsområde), förvaltningschef eller aktuell verksamhetschef.  

Av 3 § första stycket 16 punkten Reglemente för kommunstyrelsen (beslutad av 
kommunfullmäktige 2024-09-10, § 130) framgår att kommunstyrelsen ska leda och 
samordna kommunens arbete med besöksnäring och evenemang. Av 1 § 
Reglemente för Upplevelsenämnden (beslutad av kommunfullmäktige, 2024-06-20, 
§ 106) framgår flera olika uppdrag kopplade till möten och evenemang. Det kan 
konstateras att även tekniska nämnden har en viktig roll i att skapa förutsättningar 
för evenemang i kommunen. 

Arbetet med förslaget som nu skickas på remiss har utgått från kommunens 
värdegrund och gällande styrdokument samt slutsatserna i 
näringslivsavdelningens ”Utredning av befintliga och nya evenemang”, daterad 
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2024-09-16. Förslaget har tagits fram i ett samarbete mellan 
näringslivsavdelningen och avdelningen för ledningsstöd. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2025-02-04 
Förslag, Riktlinje för evenemang i Enköpings kommun, 2025-01-21 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2024-09-24 (2024-09-24 KS §198) 

Yrkanden 
Ulrika Ornbrant (C) yrkar bifall till förslaget till beslut.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. förslag till riktlinje för evenemang i Enköpings kommun, daterad 2025-01-21, 
skickas på remiss till upplevelsenämnden och tekniska nämnden, 

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 24 april 2025. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 19 Ärendenummer KS2024/780 

Remiss av fastighets- och lokalförsörjningsstrategi 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet återremitteras.  

Ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun 
genomfört en granskning av kommunens investeringsprocess, underhållsprocess 
och lokalförsörjningsprocess. PwC:s rekommendation till kommunstyrelsen var att 
ta fram en fastighetsstrategi som inkluderar fastighetsunderhåll. I rapporten 
framgår också att de rekommenderar att tekniska nämnden tar del av relevanta 
underlag och bedömningar angående långsiktiga underhållsbehov förknippat med 
kommunens fastighetsbestånd. De rekommenderar också att styrande och 
stödjande dokument tas fram och implementeras. Dessa reglerar hur planering och 
genomförande av underhåll ska ske samt att det finns forum och kontaktvägar för 
att säkerställa god samordning av underhållsarbetet mellan hyresgäster och 
hyresvärd. Revisionens rekommendationer har resulterat i en fastighets- och 
lokalförsörjningsstrategi med tillhörande bilaga om ägarprinciper. Förvaltningen har 
tagit fram rutiner för bland annat fastighets- och lokalförsörjningsplan, 
underhållsprocess, lokalbehovsprocess och affärsplan för att underlätta och 
strukturera fastighetsverksamhetens arbete. 

Yrkanden 
Johan Enfeldt (S), yrkar att ärendet återremitteras för att arbetas om så att: 

1. Lokalförsörjningsstrategins innehåll matchar rubriken, det vill säga omfattar 
Enköpings kommun och inte undantar fastigheter och arbeten som sker inom 
verksamhet mark och exploatering, andra verksamheter inom teknik- och 
serviceförvaltningen eller markanläggningar som upplevelseförvaltningen 
ansvarar för. 

2. Dokumentet Ägarprinciper blir en del i dokumentet Fastighets- och 
lokalförsörjningsstrategi. 

3. Lokaler för föreningsliv och civilsamhälle beaktas som en del i kommunens 
lokalbehov. 

4. Att det avslutande avsnittet om prioritering i dokumentet om Ägarprinciper 
stryks. 
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5. Att uthyrning av kommunens lokaler betraktas som en strategisk fråga. 

Anders Wikman (NE) yrkar bifall till återremiss.  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns yrkande om återremiss från Johan Enfeldt (S) och 
meddelar att ärendet bordläggs mellan klockan 14:20-14:40 för överläggningar 
innan beslut.  

Vid återupptagande av ärendet meddelar ordföranden att förslag till beslut är att 
återremittera ärendet för att bereda ärendet vidare och undersöka de 5 punkterna i 
Johan Enfeldts (S) yrkande.  

Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan återremittera ärendet och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 20 Ärendenummer KS2024/779 

Lokalbehovsplan 2024 och planering för perioden  
2025–2034 för kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna kommunstyrelsens lokalbehovsplan 2024 och planering för 
perioden 2025–2034, daterad 2025-01-14, som ett underlag till 
lokalförsörjningsplan. 

Ärendet 
Lokalbehovsplanen är ett strategiskt långsiktigt dokument som bearbetas och 
uppdateras årligen. Den ligger till grund för och är en del av kommunens 
lokalförsörjningsplan och den investeringsplan som kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige fattar beslut om. Tillsammans med befolkningsprognos och 
demografiska prognoser ger den en bedömning om vilka behov som finns framåt i 
form av till exempel nybyggnationer och ombyggnationer. Beslut om investeringar i 
form av ny-, om- och tillbyggnad innebär ett långsiktigt ekonomiskt åtagande. För 
hållbara lokallösningar ska strävan vara att ta hänsyn till människa, verksamhet 
och teknik samtidigt med utveckling av nya arbetssätt, flexibla lösningar och 
samnyttjande av lokaler. För att ha en god balans på de lokalbehov som krävs för 
att möta de behov som finns är det av stor vikt att ha en god planering och 
framförhållning. Uppföra eller hyra in lokaler tar flera år vilket gör att det är viktigt 
att ha en långsiktig planering för kommande behov av lokaler. För att 
kommunledningsförvaltningen ska ha möjlighet att på ett bra sätt tillgodose 
kommunens behov, är det av stor vikt att de förslag som lagts fram till investeringar 
prioriteras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-17 
Lokalbehovsplan, daterad 2025-01-14 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna kommunstyrelsens lokalbehovsplan 2024 och planering för 
perioden 2025–2034, daterad 2025-01-14, som ett underlag till 
lokalförsörjningsplan. 



Protokoll  11 (32) 

Sammanträdesdatum  
2025-02-11  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 21 Ärendenummer KS2024/456 

Svar till tekniska nämnden gällande försäljning av  
Fjärdhundra brandstation, Mällersta 2:39 och 2:20 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. ärendet bordläggs.  

Ärendet 
Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente för strategisk lokalförsörjning. Den 
strategiska lokalplaneringen är långsiktig och eftersträvar rätt kapacitet, till rätt pris 
och på rätt plats.  

Den praktiska hanteringen av arbetsområdet sker genom lokalförsörjningsstrateg 
placerad på samhällsbyggnadsförvaltningens verksamhet fastighet (efter årsskiftet 
2024/25 teknik- och serviceförvaltningen). Arbetsrutinen för tomställda lokaler 
innebär att innan eller senast när en lokal sägs upp, påbörjas en dialog om möjliga 
alternativa användningar av fastigheten. I detta arbete utreds om någon av 
verksamhetsförvaltningarnas fastställda behov matchar lokalen/fastigheten (tex om 
det går att bygga om för annan kommunal verksamhet) eller om tomten/fastigheten 
är intressant som markreserv för framtida lokalbehov. Om fastigheten inte befinns 
vara av intresse för den strategiska lokalförsörjningen, lämnar 
lokalförsörjningsstrateg över hanteringen till förvaltare för avyttring genom rivning 
eller försäljning. Förvaltaren tar fram åtgärdsförslag till teknisk nämnd. Det innebär 
att när ärendet når teknisk nämnd, är frågan förankrad med den strategiska 
lokalförsörjningen. 

Förvaltare har i aktuellt ärende tagit fram en tjänsteskrivelse till teknisk nämnd med 
förslag på försäljning. Teknisk nämnd beslutade vid sitt möte 2024-11-21 att:  

”1. Fråga kommunstyrelsen om det finns några andra planer än försäljning av 
Fjärdhundra gamla brandstation, Mällersta 2:39 och 2:20.  

2. Avvakta försäljningen av Fjärdhundra gamla brandstation i väntan på svaret från 
kommunstyrelsen.” 

Befintlig lokal är inte funktionell och överensstämmer inte med de lokalbehov som 
finns i området, dvs inga behov enligt beslutade lokalbehovsplaner och aktuell 
lokalförsörjningsplan matchar lokalen.  
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Tomten bedöms inte heller vara intressant som markreserv för framtida behov, 
eftersom det U-område som går över tomten begränsar möjlig placering av 
byggnad och funktioner.  

Den sammanvägda bedömningen är att fastigheten är ointressant för strategisk 
lokalförsörjning. Strategisk lokalförsörjning har därmed inga andra planer för 
berörda fastigheter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-17  
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2024-11-21 (2024-11-21 TN §156) 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar bordläggning av ärendet till nästa sammanträde för 
kommunstyrelsens arbetsutskott.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är att bordlägga ärendet till nästa 
sammanträde för kommunstyrelsens arbetsutskott, han frågar om arbetsutskottet 
kan bordlägga ärendet och finner så.  

  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 22 Ärendenummer KS2024/754 

Svar på uppdrag att göra en översyn av tekniska 
nämndens beslutsmandat vid enskilda projekt inom 
investeringsområdet lokalförsörjning 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. tacka för svaret, daterat 2025-01-13, och lägger det till handlingarna. 

Ärendet 
Kommunledningsförvaltningen fick i samband med svar på 
revisionsrapporten ”Granskning av Enköping kommuns investeringsprocess” 
uppdraget att göra en översyn av tekniska nämndens beslutsmandat vid enskilda 
projekt inom investeringsområdet lokalförsörjning (KS2023/84). Utifrån 
kommunstyrelsens lokalförsörjningsansvar har tekniska nämnden inte något 
beslutsmandat för om investeringen ska genomföras eller inte.  Det är 
kommunstyrelsen som beslutar om en investerings genomförande, med ett så 
kallat genomförandebeslut. Efter beslutet övergår ansvaret till tekniska nämnden 
för verkställande. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-17 
Förslag, Svar daterat 2025-01-13 
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2024-08-27 (2024-08-27 KS §166) 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. tacka för svaret, daterat 2025-01-13, och lägger det till handlingarna. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 23 Ärendenummer KS2024/609 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Ärendet 
Kommunstyrelsen har möjlighet att delegera sin beslutanderätt till bland annat 
utskott och anställda. Att delegera beslutanderätten fyller i huvudsak två syften, att 
avlasta kommunstyrelsen för att skapa ner utrymme för betydelsefulla och 
principiella ärenden och att möjliggöra en effektivare verksamhet genom att 
beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare. 

Vid årsskiftet 2024/2025 trädde ändringar av kommunstyrelsens och tekniska 
nämndens reglementen i kraft. Ändringarna innebär bland annat att 
kommunstyrelsen pekas ut som fastighetsägare och är den myndighet som i 
kommunens namn har att fatta beslut i frågor såsom förvärv och överlåtelse av fast 
egendom, arrende, nyttjanderätt, tomträtt, ledningsrätt och servitut. Detta ansvar 
var tidigare delat med tekniska nämnden. Med anledning av det ändrade ansvaret 
bör kommunstyrelsens delegationsordning revideras, så att punkter som tidigare 
låg i tekniska nämndens delegationsordning flyttas över till kommunstyrelsens. 

Mark- och exploateringsavdelningen har sett över exploateringsprocessen och 
översatt denna till faser i enlighet med kommunens projektmodell, PEJL. I detta har 
avdelningen identifierat olika beslutstillfällen som krävs för att föra projektet framåt. 
Dessa beslut saknas idag i kommunstyrelsens delegationsordning, varför en 
revidering föreslås och vissa av besluten delegeras till plan-, mark- och 
exploateringsutskottet. 

Vad gäller remisser från andra myndigheter föreslås översiktsplanechef och 
detaljplanechef, inom sina respektive ansvarsområden, ges delegation att svara på 
sådana som inte direkt påverkar Enköpings kommun. Det kan till exempel handla 
om betänkanden och andra förslag som skickas på remiss från Regeringskansliet 
eller andra kommuners översiktsplaner, trafik- och mobilitetsplaner och 
bostadsförsörjningsprogram.  

För att minska arbetsbelastningen för inköpschef föreslås delegationen för 
kommunövergripande upphandlingar ändras så att avdelningschefer blir delegater 
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inom sina verksamhetsområden och inköpschef inom övriga verksamhetsområden. 
Det föreslås även att beslut gällande uppsägning av avtal i förtid läggs in i 
delegationsordningen och att delegaten med mandatet att besluta om att ingå 
avtalet också har mandat att säga upp det. Saknas delegat tas beslut om 
uppsägning av kommunstyrelsen. 

För beslut om ändringar, tillägg och avgående arbeten inom ramen för ett 
exploateringsavtal föreslås en ytterligare beloppsnivå, upp till 4 prisbasbelopp, men 
byggledare som delegat. För nivån därefter, över 4 prisbasbelopp och upp till 4 
miljoner kronor, föreslås delegaten ändras från exploateringsprojektledare till 
genomförandeprojektledare. 

Mark- och exploateringschef föreslås ges delegation att, inom ramen för beslutad 
budget, fatt beslut om föravtal. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-19 
Förslag, kommunstyrelsens delegationsordning, daterad 2025-01-19 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 24 Ärendenummer KS2024/752 

Verksamhetsberättelse för kommunstyrelsen 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. fastställa verksamhetsberättelse 2024, daterad 2025-02-03.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. ombudgetera investeringsmedel för 2,1 miljoner kronor från 2024 till 2025. 

Ärendet 
Verksamhetsberättelse 2024 med uppföljning av ekonomi och mål har upprättats. 
Uppföljningen har skett av kommunledningsförvaltningens avdelningschefer, med 
stöd från förvaltningens controller, kvalitetsstrateg och biträdande kommundirektör. 
I kommunstyrelsens verksamhetsberättelse återfinns en sammanställning av hur 
nämnden bidrar till kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål. En 
uppföljning av kommunstyrelsens fyra utvecklingsmål återfinns också samt hur 
arbetet med uppdrag och satsningar från kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen gått under året. Arbetet med samtliga politiska mål och 
uppdragen/satsningar har påbörjats. Bedömningen är att de insatser som antingen 
genomförts, pågår eller planerats kommer att bidra till ökad måluppfyllelse. 
Kommunstyrelsens utfall för 2024 var 210,5 miljoner kronor, och motsvarar en 
avvikelse mot budget på plus 5,4 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras framförallt 
av lägre personalkostnader på grund av vakanta tjänster och sjukfrånvaro och att 
alla medel avsatta för verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering inte 
förbrukats. Nämndens investeringsbudget är på 15 miljoner kronor. Utfallet den 31 
december uppgår till 9,7 miljoner kronor, vilket innebär en positiv budgetavvikelse 
på 5,3 miljoner kronor. Reinvesteringar i IT-utrustning står för största delen av 
överskottet, 2,1 miljoner kronor, och det föreslås ombudgeteras till 2025.  

2024 års investeringsbudget för strategiska markförvärv uppgår till 70 miljoner 
kronor. Av det har 60 miljoner kronor förbrukats under året. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-03 
Verksamhetsberättelse 2024 för kommunstyrelsen, daterad 2025-02-03 
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. fastställa verksamhetsberättelse 2024, daterad 2025-02-03.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. ombudgetera investeringsmedel för 2,1 miljoner kronor från 2024 till 2025. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 25 Ärendenummer KS2024/107 

Uppföljning av kommunstyrelsens internkontroll 2024 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. fastställa uppföljningen av kommunstyrelsens internkontroll 2024, daterad 
2025-02-03. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade om en internkontrollplan för 2024 innehållande 14 
kontroller inom 9 riskområden: 

• Ärendehantering 
• Uppföljning av beslutade mål i styrdokument 
• Bister i hantering av delegationsbeslut 
• Bristande arbetsmiljöarbete 
• Löneskulder och felaktig lön/arvoden 
• Kommunens regler för inköp och upphandling efterlevs inte 
• Leverantörsfakturor betalas inte inom 30 dagar 
• Användare med för hög behörighet 
• Lagkrav och målbild inom informationssäkerhet uppfylls inte 

Under året har samtliga kontroller genomförts. Fyra kontroller visade inga 
avvikelser, sex kontroller visade mindre avvikelser och fyra kontroller visade stora 
avvikelser. För att minska risken och säkerställa att rutiner/processer fungerar väl 
har en åtgärdsplan tagits fram till de kontroller där utvecklingsbehov identifierats. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-03 
Rapport, Uppföljning av Kommunstyrelsens internkontroll 2024, daterad 2025-02-
03 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. fastställa uppföljningen av kommunstyrelsens internkontroll 2024, daterad 
2025-02-03. 
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Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag till 
kommunstyrelsen och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 26 Ärendenummer KS2025/73 

Riktlinje resultatreserv och resultatutjämningsreserv 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Ärendet 
Från den 1 januari 2024 finns i kommunallagen en möjlighet att under vissa 
angivna förutsättningar reservera medel i en resultatreserv som får användas för 
att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. Samtidigt avvecklas den tidigare 
möjligheten att reservera medel i en resultatutjämningsreserv. Denna riktlinje 
ersätter tidigare beslutad Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av 
resultatutjämningsreserv i Enköpings kommun, ärende KS2013/332 som 
beslutades av kommunfullmäktige den 10 september 2013. 

Resultatreserven innebär att kommunen har möjlighet att bygga upp en reserv 
under goda tider för att senare kunna nyttja den under sämre tider. Det finns inget 
fastställt regelverk om hur resultatreserven kan disponeras mer än att medel får 
användas för att en god ekonomisk hushållning ska uppnås. Reserven kan, utöver 
att utjämna intäkter över en konjunkturcykel som följer av en sämre 
skatteunderlagsutveckling, användas för att täcka vissa särskilda, planerade 
kostnader ett enskilt år, exempelvis till följd av nödvändiga omstruktureringar av 
verksamheten. Den kan även användas vid oförutsedda utgiftsökningar eller 
inkomstbortfall, så länge det bidrar till att uppnå god ekonomisk hushållning. 

Reservering till resultatreserven får göras med högst ett belopp som motsvarar det 
lägsta av antingen den del av årets resultat eller den del av årets resultat efter 
balanskravsjusteringar som överstiger en procent av summan av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Vidare får reservering 
bara göras om resultatreserven efter reserveringen uppgår till ett belopp som 
motsvarar högst fem procent av summan av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning.  

Resultatutjämningsreserven avvecklas från och med räkenskapsåret 2024. Ingen 
ny reservering av medel till resultatutjämningsreserven kan göras. De medel som 
sedan tidigare har reserverats kan enligt en övergångsregel användas till och med 
utgången av 2033. Disponeringen ska täcka ett negativt balanskravsresultat till 
följd av lägre skatteunderlagsutveckling. Därutöver kan medel även disponeras för 
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att utjämna kostnader över en konjunkturcykel som följer av extraordinära 
prisökningar eller kostnader till följd av andra oförutsedda och ej påverkbara 
händelser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-08 
Förslag, Riktlinjer avseende reservering till och disponering av resultatreserv och 
resultatutjämningsreserv, daterad 2025-01-07  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner så.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
  



Protokoll  23 (32) 

Sammanträdesdatum  
2025-02-11  

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 27 Ärendenummer KS2024/156 

Svar på motion "Konstnärlig gestaltning" (SD) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Motion om konstnärlig gestaltning” avslås. 

Reservationer 
Kristjan Valdimarsson (SD) reserverar sig mot beslutet.  

Ärendet 
I februari 2024 inkom Benjamin Albertsson (SD) med en motion om konstnärlig 
gestaltning. Motionären vill försköna stadens byggnader med konst som den breda 
massan kan ställa sig bakom och ha konst som representerar Enköping och dess 
stolta historia. Motionären vill även att enprocentmålet för konstnärlig gestaltning 
ses över utifrån som han skriver rådande ekonomiskt kärva tider.  
Motionären föreslår att: 

1. upplevelsenämnden ska ändra 1%-regeln till 0,5%, 
2. medel till konstnärlig gestaltning ska behovsprövas vid alla nybyggnationer. 

Dessa medel ska utgöra minst 0,1% och maximalt 0,5% av projektets totala 
budget, 

3. lokala konstnär ska producera konst med anknytning till Enköping, 
4. upplevelsenämnden får i uppdrag att utreda hur man kan få in oetablerade 

konstnärer, skolklasser och kommunmedlemmar i den konstnärliga 
gestaltningen, 

5. upplevelsenämnden får i uppdrag att all konst och annan utsmyckning inte är 
fast utan ska kunna flyttas till annan plats vid behov t.ex. rivning. 

Kommunfullmäktige skickade motionen till upplevelsenämnden för beredning 
genom beslut 2024-03-12, § 29. Upplevelsenämnden fattade beslut 2024-10-24 i 
ärende UPN2024, § 88 att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-06 
Protokollsutdrag, KF2001- 02-08, dnr KS99.068 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2024-10-24 UPN §88) 
Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige (2024-03-12 KF §29) 
Motion, Motion om konstnärlig gestaltning (SD) 2024-02-06 
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Yrkanden 
Ordföranden Peter Book (M) och Jesper Englundh (S) yrkar bifall till att avslå 
motionen.  
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Motion om konstnärlig gestaltning” avslås. 

Ordföranden finner att det finns yrkande om att bifalla motionen från Kristjan 
Valdimarsson (SD). Ordföranden meddelar arbetsutskottet att han ställer bifall mot 
avslag på motionen och finner att arbetsutskottet godkänner beslutsgången.  
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det avslår eller bifaller motionen och finner 
att motionen avslås.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 28 Ärendenummer KS2024/691 

Svar på motion "Införande av ett publikt arbets-
/flödesschema för motioner på kommunens hemsida" 
(SD) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Införande av ett publikt arbets-/flödesschema för motioner på 
kommunens hemsida” avslås. 

Reservationer 
Kristjan Valdimarsson (SD) reserverar sig mot beslutet.  

Ärendet 
Benjamin Albertsson (SD) har lämnat in en motion. Motionären föreslår att: 

1. kommunfullmäktige inför ett publikt arbets- och flödesschema för motioner på 
kommunens hemsida. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-11-12 
Förslag, Svar på motion, daterat 2024-11-12 
Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige (2024-10-08 KF §139) 
Motion, Införande av ett publikt arbets-/flödesschema för motioner på kommunens 
hemsida, daterad 2024-10-04 

Yrkanden 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar bifall till att avslå motionen.  Kristjan 
Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Införande av ett publikt arbets-/flödesschema för motioner på 
kommunens hemsida” avslås. 

Ordföranden finner att det finns yrkande om att bifalla motionen från Kristjan 
Valdimarsson (SD). Ordföranden meddelar arbetsutskottet att han ställer bifall mot 
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avslag på motionen och finner att arbetsutskottet godkänner beslutsgången.  
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det avslår eller bifaller motionen och finner 
att motionen avslås.  

__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 29 Ärendenummer KS2024/421 

Svar på motion "Motions- och interpellationsbank" 
(SD) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Motions- och interpellationsbank” avslås. 

Reservationer 
Kristjan Valdimarsson (SD) reserverar sig mot beslutet.  

Ärendet 
Benjamin Albertsson (SD) har lämnat in en motion. Motionären föreslår att: 

1. en digital motions- och interpellationsbank med inkomna och behandlade 
ärenden införs och tillgängliggörs digitalt på kommunens hemsida, 

2. kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med förvaltningen utveckla 
motions/interpellationsbankens funktion. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-13 
Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige (2024-05-21 KF §82) 
Motion, Motions-och interpellationsbank, 2024-05-21 

Yrkanden 
Ordföranden Peter Book (M) yrkar bifall till att avslå motionen.  
Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen ”Motions- och interpellationsbank” avslås. 

Ordföranden finner att det finns yrkande om att bifalla motionen från Kristjan 
Valdimarsson (SD). Ordföranden meddelar arbetsutskottet att han ställer bifall mot 
avslag på motionen och finner att arbetsutskottet godkänner beslutsgången. 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det avslår eller bifaller motionen och finner 
att motionen avslås.  
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__________ 
 
Beslutet skickas till: 
- 
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Paragraf 30 Ärendenummer KS2024/848 

Omfördelning investeringsprojekt Nytt 
avloppsreningsverk 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges Regler för investeringar omfördelar kommunstyrelsen 
investeringsbudget mellan enskilda projekt och nämnder (ej samlingsposter).    
Kommunstyrelsen har under 2023 beslutat om genomförande av byggnation av 
nytt avloppsreningsverk på fastighet Vappa 15:3 (KS2022/1066). Enligt 
miljötillståndet måste projektet vara klart i början av år 2028. Efter ett års byggtid 
har det framkommit att det finns betydande brister i byggnationshandlingarna. Det 
har inneburit en tidsmässig förskjutning i projektet och högre utgifter än beslutad 
projektbudget. Ökade entreprenadutgifter för bygg- och markentreprenaden beror 
främst på bristfälliga byggnationshandlingar. Bristerna i underlaget är så 
omfattande och överskrider det normala i ett byggprojekt, varför den budget för 
ändrings- och tilläggsarbeten som finns i projektet inte räcker till. Just nu pågår en 
upphandling av avloppspumpsstationer, som visar en högre investeringsutgift än 
tidigare kalkyl. Om avloppspumpsstationerna inte är i full drift enligt tidplan, 
riskeras att provningar inte kan startas inom utsatt tid. Risken är då att 
entreprenörerna drabbas av stillestånd och stilleståndskostnader uppkommer. 
Dessutom ökar då också byggherrekostnaderna med anledning av förskjuten 
tidplan. Sammantaget bedöms denna risk till 10 miljoner kronor per månad i 
kostnad för stillestånd. Risken för stilleståndskostnader minskar vid skyndsam 
beslutshantering av omfördelning av investeringsbudget och om ingen 
överprövning av upphandling sker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-04 
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2025-02-04 (extra) (2025-02-04 TN §6) 
Sekretessmarkerad Bilaga, Ny investeringsbudget för nytt avloppsreningsverk, 
Vappa 15-3, daterad 2025-01-28 (sekretess enligt OSL 19 kap 3§) 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner så.  

__________ 
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Paragraf 31  

Ordförande informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. 

Ärendet 
Ordföranden Peter Book (M) informerar arbetsutskottet om vilken information som 
kommer delges på kommunstyrelsens sammanträde.  

__________ 
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Paragraf 32  

Sammanträdet avslutas 

Ärendet 
Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 14:47.  

__________ 
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