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Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
Datum:   Tisdagen den 2 december 2025 

Tid:   Klockan 10.40–11.51 

Plats:  KLF Kungsängslilja, Linbanegatan 12, bv 

Ajournering  11:27-11:45 

Paragrafer 189–211 

Justering 
Jesper Englundh (S) den 3 december 2025 klockan 10:00.   

Sekreterare  
  Sara Bjurefors 

Ordförande  
  Peter Book (M) 

Justerande  
  Jesper Englundh (S) 

Anslag 
Sista dag för överklagan är den 24 december 2025.  

Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på 
kommunens anslagstavla som finns på enkoping.se/anslagstavla. Anslaget 
sätts upp inom två dagar efter justering. 
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Förvaringsplats 
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det 
beslutande organet.  

Närvarande ledamöter 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av 
tjänstgörande ledamot:  

Peter Book (M), Ordförande 
Jesper Englundh (S), Vice ordförande 
Anders Wikman (NE) 
Per Elfving (KD) 
Johan Enfeldt (S) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 
Kenneth Hällbom (MP) ersätter Ulrika Ornbrant (C) 
 

Ej tjänstgörande ersättare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av ej 
tjänstgörande ersättare: 

 

Övriga deltagare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet: 
Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör 
Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
Henrik Johansson, tf ekonomichef 
Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 
Maria Ekblad, enhetschef kansli och kontorsstöd 
Sara Bjurefors, kommunsekreterare 
Linda Vestman, registrator 
Jonna Nöjd, praktikant 
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Paragraf 189 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Upprop, val av protokolljusterare och 
tidpunkt för justering 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. Jesper Englundh (S) utses till protokollsjusterare, 
2. protokollet justeras onsdag den 3 december klockan 10:00. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan välja Jesper Englundh (S) till 
protokollsjusterare och finner att frågan är med ja besvarad. 
Ordförande frågar utskottet om protokollet kan justeras onsdag den 3 
december klockan 10:00 och finner att frågan är med ja besvarad. 

   



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

5 (53)

Paragraf 190 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1.  den uppdaterade föredragningslistan, med tillägget av en 
informationspunkt som ärende 22,  godkänns. 

Yrkande 
Ordföranden yrkar att en information ska ges som ärende 22 gällande 
Markförvärv för ny produktionsanläggning ENA Energi AB, dnr KS2024/727. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan godkänna föredragningslistan, med 
tillägget av ett informationsärende som punkt 22, och finner att frågan är 
med ja besvarad. 
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Paragraf 191 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Anmälan om jäv 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande påminner de förtroendevalda om kommunallagens jävsregler, 6 
kap. 28–32 §§. 
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Paragraf 192 
Ärendenummer KS2025/1036 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Godkännande av investering - FortENA 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. uppdra åt Enköpings kommuns moderbolag AB att utse ägarombud 
till ENA Energi AB:s bolagsstämma, och instruera ombudet att fatta 
genomförandebeslut enligt investeringsansökan daterad 12 
november 2025, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar 
att godkänna investeringen.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. godkänna investering av FortENA, enligt Investeringsansökan 
daterad 12 november 2025, 

2. uppdra åt ENA Energi AB:s styrelse att kalla till bolagsstämma för att 
fatta genomförandebeslut enligt investeringsansökan daterad 12 
november 2025, 

3. paragrafen justeras direkt. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt ägardirektiv och bolagsordning för ENA Energi AB ska 
kommunfullmäktige ges möjlighet att ta ställning till beslut som är av 
principiell beskaffenhet eller annars av större vikt, såsom större investeringar 
som väsentligt påverkar bolagets långsiktiga ekonomi. Mot denna bakgrund 
har styrelsen under styrelsesammanträde 2025-10-28 beslutat att begära att 
fullmäktige tar ställning till aktuellt förslag. Därför lämnar nu bolaget över en 
investeringsansökan för projektet FortENA till kommunfullmäktige för 
godkännande. 
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Projektet, som har namnet FortENA, syftar till att möta ett kraftigt ökat 
effektbehov i Enköpings fjärrvärmenät, till följd av planerade anslutningar 
från Fortifikationsverket samt en ny bussdepå. För att tillgodose det ökade 
behovet föreslås en ny bioeldad panna med en kapacitet på cirka 18 MW, 
förberedd för framtida elproduktion. Investeringen är av strategisk betydelse 
för att stärka kapacitet, flexibilitet och redundans i fjärrvärmesystemet, och 
bidrar samtidigt till en ökad försörjningstrygghet vid störningar eller haverier i 
befintliga produktionsanläggningar. FortENA är också en central del i 
kommunens beredskapsplanering. En sårbarhetsanalys visar att 
anläggningen, i kombination med befintliga reservpannor, möjliggör fortsatt 
värmeleverans till samhällskritiska funktioner såsom skolor, äldreboenden 
och lasarettet vid ett eventuellt produktionsbortfall i Simpan. Anläggningen 
planeras dessutom att utrustas med reservkraft i form av dieselgeneratorer 
för att säkerställa drift även vid elavbrott. Projektet är i linje med såväl ENA 
Energis miljömål som Enköpings kommuns klimatstrategi och deltagande i 
programmet Viable Cities för klimatneutrala städer 2030. Den föreslagna 
bioeldade anläggningen möjliggör fossilfri och resurseffektiv 
värmeproduktion samt bidrar till att minska kommunens totala 
koldioxidutsläpp. Förhandlingar pågår mellan Fortifikationsverket och ENA 
Energi och ett undertecknat avtal kommer att vara en förutsättning för att 
projektet realiseras. Enligt den preliminära tidplanen planeras driftsättning till 
mars 2027. Kommunfullmäktiges ställningstagande i detta ärende påverkar 
inte kommunens myndighetsutövning i ärenden relaterade till investeringen, 
som  till exempel en eventuell bygglovsansökan.  

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  Kommunstyrelsen beslutar 
att: 

1. uppdra åt Enköpings kommuns moderbolag AB att utse ägarombud 
till ENA Energi AB:s bolagsstämma, och instruera ombudet att fatta 
genomförandebeslut enligt investeringsansökan daterad 12 
november 2025, under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar 
att godkänna investeringen.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
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1. godkänna investering av FortENA, enligt Investeringsansökan 
daterad 12 november 2025, 

2. uppdra åt ENA Energi AB:s styrelse att kalla till bolagsstämma för att 
fatta genomförandebeslut enligt investeringsansökan daterad 12 
november 2025, 

3. paragrafen justeras direkt. 

Jesper Englundh (S) och Per Elfving (KD) yrkar bifall till framlagt förslag.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-25 
· ENA Energi protokoll styrelsesammanträde, 2025-10-28 
· Investeringsansökan FortENA, daterad 2025-11-12 inkommen den 

2025-11-25 
· Missiv_FortENA, 2025-11-12 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 193 
Ärendenummer KS2024/833 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Svar på motion "Inrättande av ett 
byggnadsvårdspris i Enköping" (SD)  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. avslå motionen ”Inrättande av ett byggnadsvårdspris i Enköping”.  

Beskrivning av ärendet 
Benjamin Albertsson (SD) har lämnat in en motion. Motionären föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att: 

1. kommunfullmäktige inrättar ett årligt återkommande 
byggnadsvårdspris, 

2. allmänheten ges möjlighet att varje år inkomma med nomineringar till 
byggnadsvårdspriset och att 

3. beslut om pristagare fattas av kommunstyrelsen efter förslag från en 
nomineringskommitté med representanter från både 
kommunfullmäktige, näringsliv och civilsamhälle. 

Enligt 1 § 13 punkten Reglemente för upplevelsenämnden i Enköpings 
kommun (beslutad av kommunfullmäktige 2024-06-20, § 106) har 
upplevelsenämnden särskilda uppgifter för kulturmiljövård och kulturhistoria i 
kommunen. Upplevelsenämnden ska även verka för att estetiskt och 
kulturhistoriskt värdefulla och/eller i samhällsbilden karaktäristiska 
byggnader och miljöer bevaras. Av denna orsak beslöt kommunstyrelsen 
den 20 maj 2025 genom kommunstyrelseordförandes delegationsbeslut att 
skicka motionen till upplevelseförvaltningen för beredning. 
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På sammanträdet den 22 oktober 2025 beslöt upplevelsenämnden genom § 
96 föreslå inför kommunfullmäktige att motionen skulle avslås. Av 
upplevelsenämndens protokoll framgår att förvaltningen föreslog att 
motionen skulle avslås i och med att det befintliga civilsamhällesstipendiet 
rymmer sådana insatser som beskrivs i motionen. Utifrån motionens 
skrivning om bevarat kulturhistoriskt värde, anpassade nybyggnationer i 
kulturhistorisk miljö och kunskapshöjande initiativ, passar 
civilsamhällesstipendiet väl in på byggnadsvårdande projekt som bidrar till 
lokalsamhället. Vidare framgick i upplevelseförvaltningens tjänsteskrivelse 
att i Enköping finns sedan 2022 ett civilsamhällesstipendium genom vilket 
insatser för lokalsamhället uppmärksammas och uppmuntras. Såväl 
föreningar som individer kan nomineras och ett till fyra stipendier delas ut 
årligen. Insatser som arbetar för hållbarhet, kreativitet, samverkan och 
ungdomsinitiativ kan komma i fråga för stipendiet. Insatser för kulturarvet har 
redan belönats med stipendier. Stipendiet har till exempel delats ut till 
Lagunda hembygdsförening för deras arbete med kulturarvet. Kunskapen 
om kulturarvet och bevarandet av det gemensamma förflutna 
uppmärksammas genom det befintliga stipendiet. Med hänvisning till det 
ovanstående föreslås att motionen avslås. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. avslå motionen ”Inrättande av ett byggnadsvårdspris i Enköping”.  

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen. 
Ordförande Peter Book (M) yrkar bifall till framlagt förslag om att avslå 
motionen. 

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns ett yrkande om att bifalla motionen och 
ställer detta mot förslaget om att avslå motionen.  
Ordföranden finner att arbetsutskottet avslår motionen.  
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Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-03 
· Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2025-10-22 UPN §96) 
· Delegationsbeslut, kommunstyrelsens ordförande, 2025-05-25 
· Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2024-12-10, § 192 
· Motion, Inrättande av ett byggnadsvårdspris, 2024-12-06 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 194 
Ärendenummer KS2025/161 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Svar på motion "Införande av ett 
civilkuragepris i Enköping" (SD)  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. avslå motionen ”införande av ett civilkuragepris i Enköping”.  

Beskrivning av ärendet 
Ronny Holmberg (SD) inkom med en motion om införandet av ett 
civilkuragepris i Enköping. Kommunfullmäktige beslutade den 11 februari 
2025 genom § 8 att skicka motionen till kommunstyrelsen för beredning. 
Kommunstyrelsens ordförande beslutade genom ett delegationsbeslut 
daterat den 12 maj 2025 att skicka motionen till upplevelsenämnden för 
beredning. Upplevelsenämnden beslutade den 22 oktober 2025 genom § 95 
att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen.  

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

2. avslå motionen ”införande av ett civilkuragepris i Enköping”.  

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar bifall till motionen. 
Ordförande Peter Book (M) yrkar bifall till framlagt förslag om att avslå 
motionen.  
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Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns ett yrkande om att bifalla motionen och 
ställer detta mot avslag. 
Ordföranden finner att arbetsutskottet avslår motionen.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-03 
· Protokollsutdrag, upplevelsenämnden (2025-10-22 UPN §95) 
· Delegationsbeslut, beredning av motion, 2025-05-12 
· Protokollsutdrag, kommunfullmäktige (2025-02-11 KF §8) 
· Motion: Införande av ett civilkuragepris i Enköping 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 195 
Ärendenummer KS2025/280 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens nämndplan med budget 
2026 och plan 2027-2028 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. ärendet lämnas över till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har upprättat en nämndplan med budget 2026 och plan 
2027–2028. I nämndplanen finns beskrivet kommunfullmäktiges särskilda 
fokus för 2026 utifrån kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål och 
vad de innebär för kommunstyrelsen. De särskilda fokus 2026 som berör 
kommunstyrelsen är: 

Trygghet  

· Totalförsvar 
· Fokus på krisberedskap 
· Åtgärdsplan för det brottsförebyggande arbetet  

Samhörighet  

· Internt näringslivsråd 

Självständighet 

· Näringslivsprogrammet 
· Landsbygdsprogrammet 
· Riktlinje för etablering – tillväxtstrategi 
· Arbetsmarknadsåtgärder 
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· Verksamhetsutveckling, innovation och förnyelse 

Stolthet 

· Riktlinje för möte och evenemang 
· Besöksnäring och Enköping som turistkommun 
· Utveckling av centrum och hamnen 
· Stärka varumärket Enköping  

Nämndplanen innehåller även fem egna utvecklingsmål för nämnden:  

· Stärka den kommunala demokratin med särskilt fokus på delaktighet 
och transparens  

· Utveckla och samordna kommunens sociala hållbarhetsarbete  
· Utveckla och samordna kommunens ekologiska hållbarhetsarbete  
· Stärka kommunens krisberedskap  
· Stärka kommunens samlade brottsförebyggande arbete genom ett 

strukturerat och samordnat arbete  

Nämndplanen innehåller även två pågående uppdrag från 2025 års 
nämndplan till kommunledningsförvaltningen:  

· Demokratiberedning  
· Ena Energi/EHB – samordning  

Inga nya uppdrag har tilldelats förvaltningen från kommunstyrelsen. 
Nämndens budget uppgår år 2026 till 236 miljoner kronor. Det är en ökning 
med 12,7 miljoner kronor jämfört med 2025 års budget. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta kommunstyrelsens nämndplan med budget 2026 och plan 
2027–2028, daterad de 25 november 2025. 

Jesper Englundh (S) yrkar att ärendet ska lämnas över till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande från arbetsutskottet.  
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Ordföranden Peter Book (M) ställer sig bakom Jesper Englundhs (S) 
yrkande.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner att frågan är med ja 
besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-25 
· Rapport, Kommunstyrelsens nämndplan med budget 2026 och plan 

2027–2028, daterad 2025-11-25 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 196 
Ärendenummer KS2025/286 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta kommunstyrelsens internkontrollplan 2026, daterad den 27 
oktober 2025.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt kapitel 6 i kommunallagen ska nämnderna se till att verksamheten 
bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige bestämt samt de 
bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för verksamheten. 
Nämnderna ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  

Kommunens regler för intern styrning och kontroll antogs i september 2018. 
Reglerna syftar till att skapa ordning och reda samt kontroll på både 
verksamhet och ekonomi. De ska även skydda förtroendevalda och anställda 
från oberättigade misstankar samt säkra en effektiv förvaltning och att kunna 
uppnå följande mål med rimlig grad av säkerhet:  

· ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 
· tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten  
· efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, riktlinjer med mera  
· säkra tillgångar och förhindra förluster  
· eliminera och upptäcka allvarliga fel 

Kommunstyrelsen har identifierat åtta risker inom sex processer/rutiner: 

· Hantering av allmän handling 
· Styrning och uppföljning 
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· Ekonomiadministration/hantering av leverantörsfakturor 
· Informationssäkerhet 
· Krisberedskap/kontinuitetsplanering 
· Inköp 

Riskerna kommer att kontrolleras under året och återrapporteras i samband 
med delårsuppföljningen den sista augusti och helårsuppföljningen den sista 
december 2026. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta kommunstyrelsens internkontrollplan 2026, daterad den 27 
oktober 2025.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
· Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-27 
· Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026, daterad 2025-10-27 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  

-    
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Paragraf 197 
Ärendenummer KS2025/1025 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Information om Facility Management och 
remiss av tekniska nämndens reglemente 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag till reviderat reglemente för tekniska nämnden, daterat 
den 27 november 2025, på remiss till tekniska nämnden,  

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 17 
februari 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Inför flytten till det nya kommunhuset har kommunledningsförvaltningen och 
teknik- och serviceförvaltningen utrett hemvist och organisatorisk tillhörighet 
för en kommunövergripande funktion för en samlad kontorsservice, även 
kallad facility management (FM).  Inom kommunens fastighetsavdelning 
finns idag flera funktioner som kan anses falla under FM-begreppet och 
avdelningen har redan påbörjat en resa mot att utveckla ett brett FM-koncept 
som inkluderar både mjuk FM (till exempel städning, konferensservice och 
trivsel) och hård FM (till exempel drift och underhåll). FM-relaterade tjänster 
hanteras idag utspritt mellan olika förvaltningar, vilket kan leda till otydlighet 
och varierande serviceupplevelser. Ett välfungerande FM är särskilt viktigt för 
aktivitetsbaserade arbetsmiljöer, där det kan bidra till ökad effektivitet och 
trivsel. Förslaget till reviderat reglemente innebär att FM ska vara en 
kommunövergripande funktion, inte bara begränsat till kommunhuset, och att 
tekniska nämnden ansvarar för denna. Genom samlokalisering och effektiv 
användning av befintliga resurser kan FM bidra till en bättre fastighetsdrift 
och servicekvalitet.Kommunstyrelsen har idag ansvar för intern service, 
något som i och med det här förslaget delvis flyttas över till tekniska 
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nämnden. Förslaget innebär att fyra medarbetare flyttas från 
kommunstyrelsen till tekniska nämnden. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka förslag till reviderat reglemente för tekniska nämnden, daterat 
den 27 november 2025, på remiss till tekniska nämnden,  

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 17 
februari 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-27 
· Förslag, Reglemente för tekniska nämnden, 2025-11-27 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 198 
Ärendenummer KS2026/13 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Planeringsunderlag (uppräkningsfaktorer) 
2027, plan 2028-2029 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. lönekostnader räknas upp (uppräkning från 1 april) med 3,5 procent 
åren 2027, 2028 och 2029,  

2. lokalkostnader räknas upp med 3,2 procent år 2027, 3,3 procent år 
2028 och 3,2 procent år 2029, 

3. övriga kostnader räknas upp 2,5 procent år 2027, 3,0 procent 2028 
och 2,6 procent 2029, 

4. internräntan uppgår till 2,25 procent för 2027–2029, 
5. personalomkostnadspålägget uppgår till 40 procent för 2027–2029.  

Beskrivning av ärendet 
Budgetprocessen inleds med att planeringsunderlag med nämndernas 
budgetram skickas ut till respektive nämnd. Budgetramarna utgår från 
kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 2025, där plan-åren 2027-
2028 utgör underlag till nämndernas ramar. I planeringsunderlaget används 
uppräkningsfaktorer för lönekostnader, lokalkostnader, övriga kostnader, 
internränta och personalomkostnadspålägg. Uppräkningsfaktorerna av löne-, 
lokal- samt övriga kostnader baseras på Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) prognos (cirkulär 25:47) för prisindex för kommunal verksamhet 
(PKV), exklusive personalomkostnadspåläggs-effekt (PO-
effekt).  Personalomkostnadspålägget (PO) är SKR:s rekommenderade PO-
pålägg som baseras på arbetsgivaravgifter och prognos för avtalspensioner. 
Internräntan beräknas utifrån den genomsnittliga räntekostnaden för 
kommunens upplåning.  
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Det utskickade planeringsunderlaget av budgetram, tillsammans med 
omvärldsanalys, uppdaterad befolkningsprognos, förändringar i lagar och 
förordningar med mera används sedan i nämndernas 
verksamhetsanalys.  Under våren 2026 efter att nämnderna arbetat fram en 
verksamhetsanalys utifrån sitt grunduppdrag, kommer kommunstyrelsen 
besluta om planeringsförutsättningar med preliminära ekonomiska ramar för 
2027 och plan för 2028–2029 i juni. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. lönekostnader räknas upp (uppräkning från 1 april) med 3,5 procent 
åren 2027, 2028 och 2029,  

2. lokalkostnader räknas upp med 3,2 procent år 2027, 3,3 procent år 
2028 och 3,2 procent år 2029, 

3. övriga kostnader räknas upp 2,5 procent år 2027, 3,0 procent 2028 
och 2,6 procent 2029, 

4. internräntan uppgår till 2,25 procent för 2027–2029, 
5. personalomkostnadspålägget uppgår till 40 procent för 2027–2029.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-10-28 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  
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Paragraf 199 
Ärendenummer KS2025/520 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kreditering av kundfaktura  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet lämnas över till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande.  

Reservationer 
Anders Wikman (NE) och Kristjan Valdimarsson (SD) reserverar sig mot 
beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
Enköpings kommun har detaljplanelagt och tecknat exploateringsavtal för 
bostadsområdet Ängslyckan. Detaljplanen och exploateringsavtalet för 
Ängslyckan vann laga kraft 2016-04-07. Kommunen har byggt ut allmän 
platsmark (gator) i enlighet med detaljplan och exploateringsavtalet. 
Utbyggnaden utfördes under 2017/2018.  Exploateringsavtalet är tecknat 
2016 mellan Enköpings kommun och Gånsta 4:3 AB (556995–5619). 
Exploateringsavtalet anger att exploatören ska erlägga ersättning till 
kommunen för faktiska kostnader för utbyggnad av allmän plats 
(projektering, upphandling och utbyggnad). Vanligtvis i exploateringsprojekt 
faktureras detta av kommunen löpande under entreprenaden samt 
slutregleras efter slutbesiktning. I det här projektet har ingen fakturering skett 
och kommunen har därmed inte fått ersättning för kostnaderna. Bolaget som 
exploateringsavtalet är tecknat med är idag avregistrerat.  §16 i 
Exploateringsavtalet anger att exploatören ska ställa godtagbar säkerhet, t 
ex genom bankgaranti, för fullgörandet av exploatörens ekonomiska 
skyldigheter enligt avtalet. Kommunen har 2016-11-07 erhållit en garanti från 
Atradius Kreditförsäkring. Garantin är utställd för entreprenör/exploatör 
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Panghus AB (org nr 556740–3760) med beställare Enköpings kommun. 
Garantin avser exploateringsersättning till kommunen för utförande av 
anläggning och inmätningskostnader.  Under 2024 har kommunen kontaktat 
Panghus om att kommunen har byggt ut infrastruktur i området Ängslyckan 
och att kostnaden för detta inte har fakturerats. Kommunen har översänt 
underlag i ärendet till Panghus (avtal, garanti, faktureringsunderlag m.m.) 
och ställt kostnadsansvaret mot Panghus utifrån den garanti som är ställd på 
Panghus och som avser ”Exploateringsavtal avseende fastigheten Gånsta 
3:4 i Enköpings kommun avseende exploateringsersättning, utförande av 
anläggning och inmätningskostnader”. 

2025-02-13 ställde kommunen ut en faktura till Panghus 
(fakturanr 300522283) med beloppet 3 592 158 kr, för ersättning av 
kostnader för utbyggnad av allmänna anläggningar.   

Panghus har bestridit fakturan utifrån att de inte är part i 
exploateringsavtalet.  

Kommunen har framfört ett skriftligt ersättningsanspråk till Atradius 
Kreditförsäkring utifrån den garanti som är utställd på Panghus. Atradius har 
svarat att de inte kan utge ersättning utifrån garantins villkor och utifrån att 
Panghus bestrider anspråket.  

Kommunen har därefter anlitat jurist för hjälp i ärendet och för att få 
rekommendation för vidare hantering. Juristens bedömning är att det inte 
finns förutsättningar för Enköpings kommun att kräva betalning från Panghus 
med stöd av garantin. Orsaken till detta är att exploateringsavtalet har ingåtts 
mellan Enköpings kommun och Gånsta 4:3 AB, och det finns inte någon 
skriftlig korrespondens eller annat underlag som styrker en överlåtelse av 
avtalet från Gånsta 4:3 AB till Panghus. Det faktum att garantin står utställd 
på Panghus AB är inte tillräckligt underlag för att styrka att Panghus tagit 
över Gånsta 4:3 AB:s förpliktelser gentemot kommunen. I ett mål om 
betalning är det den som kräver betalt som har bevisbördan för sitt krav. 

Sammanfattningsvis rekommenderas inte att lägga tid och pengar på att 
försöka driva in pengarna från Panghus. 



Protokoll 

 
 
 
 
 

 

26 (53)

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. kreditera faktura med fakturanummer 300522283 med hela beloppet 
3 592 158 kr. 

Anders Wikman (NE) och Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar avslag.  
Jesper Englundh (S), Per Elfving (KD), Kenneth Hällbom (MP) och 
ordföranden Peter Book (M) yrkar att ärendet ska lämnas över till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns yrkande om avslag och att lämna ärendet 
utan eget ställningstagande och ställer dessa mot varandra. 
 
Ordföranden finner att arbetsutskottet lämnar över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-10-02  
· Bilaga 1 – PM Kreditering av kundfaktura, 2025-10-02 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 200 
Ärendenummer KS2024/825 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Genomförandebeslut investering 
Bahcohallen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. ärendet återremitteras med motiveringen "för att tydliggöra hur 
investeringen ligger i linje med det av styret beslutade uppdraget för 
2026 att se över kommunens samtliga investeringar. Återremissen 
ska även belysa hur investeringens driftkostnader kommer påverka 
Upplevelsenämndens budget och dess följdkonsekvenser för 
föreningslivet." 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges ”Regler för investeringar” ska kommunstyrelsen 
fatta ett genomförandebeslut för enskilda projekt innan de får verkställas. I 
PM, daterad 2025-09-30, syns i vilken del av investeringsstyrningen av ett 
enskilt projekt detta genomförandebeslut ligger. Bahcohallen är en av 
kommunens ishallar och hemmabasen för ESK Hockey. Hallen uppfördes 
1983 och klassas idag som en förbundshall, vilket är en förutsättning för spel 
i Hockeyettan. Hallen uppfyller dock inte längre fullt ut de krav som ställs 
särskilt vad gäller säkerhet och besöksmiljö och har därför fått dispens under 
flera år. Dispensen som idag finns och möjliggör spel i hallen riskerar att inte 
förlängas. Förstudien föreslår därför en om- och tillbyggnad av Bahcohallen, 
inklusive ny entrébyggnad och länkbyggnad till Sandbrohallen, för att 
förbättra funktionalitet, arbetsmiljö och tillgänglighet, samt säkerställa att 
hallen fortsatt får användas för matcher i Hockeyettan. Om- och 
tillbyggnaden är även planerad att bidra till att underlätta bokningar och 
samnyttjande med Sandbrohallen.  Investeringen är tänkt att genomföras i 
två etapper, där preliminärt färdigställande och slutgiltig verksamhetsstart 
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bedöms möjligt under hösten 2028. I etapp 1 föreslås ombyggnation av 
dusch- och omklädningsrum samt ytor för bortapublik enligt förbundskrav, 
samtidigt som ny väg och flytt av garage förbereder för kommande 
utbyggnad. I etapp 2 ingår ombyggnation av WC- och RWC-utrymmen, en 
ny entré med foajé för att motverka trängsel, samt en länkbyggnad till 
Sandbrohallen.  Båda etapperna innehåller därmed en blandning av 
reinvestering och nyinvestering. För att kunna gå vidare enligt denna 
planering krävs ett genomförandebeslut för hela projektet. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genomföra investering av Bahcohallen enligt kalkylunderlag, daterat 
den 25 september 2025, och beställa av tekniska nämnden att utföra 
investeringen,  

2. projektets driftkostnader och engångskostnader hanteras i ordinarie 
budgetprocess. 

Jesper Englundh (S) yrkar: "Socialdemokraterna yrkar på återremiss för att 
tydliggöra hur investeringen ligger i linje med det av styret beslutade 
uppdraget för 2026 att se över kommunens samtliga investeringar. 
Återremissen ska även belysa hur investeringens driftkostnader kommer 
påverka Upplevelsenämndens budget och dess följdkonsekvenser för 
föreningslivet." 

Ordföranden yrkar att bordlägga ärendet för att behandlas efter ajournering.  

Vid återupptagandet av behandling av ärendet, efter ajourneringen, 
yrkar Anders Wikman (NE) att ärendet ska avgöras idag.  

Ordföranden Peter Book (S) ställer sig bakom yrkandet om återremiss från 
Jesper Englundh (S) 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om ärendet kan bordläggas för att 
fortsätta behandlas efter ajournering och finner att frågan är med ja 
besvarad.  
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Sammanträdet ajourneras mellan 11:27-11:45.  

Vid återupptagandet av behandling av ärendet finner ordföranden att det 
finns yrkande om återremiss och att ärendet ska avgöras idag.  
Ordföranden ställer dessa mot varandra och finner att arbetsutskottet 
beslutar att återremittera ärendet.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-13 
· Förstudierapport – Utveckling av Bahcohallen, 2025-08-29 
· Sekretess - UPN kalkylunderlag Bahcohallen, 2025-09-25 
· Sekretess – PM, samlad bild över utgifter Bahcohallen, 2025-11-13 
· PM, Flöde för investeringsstyrning, daterat 2025-09-30 
· Protokollsutdrag,  Upplevelsenämnden (2025-09-25 UPN §69) 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-   
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Paragraf 201 
Ärendenummer KS2025/871 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Genomförandebeslut investering Västra 
Ringgatan och Prästgårdsrondellen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna genomförandet av projekt Västra Ringgatan och 
Prästgårdsrondellen, enligt kalkylunderlag daterat den 6 november 
2025, och beställa av tekniska nämnden att utföra investeringen, 

2. projektets driftkostnader och engångskostnader hanteras i ordinarie 
budgetprocess. 

Beskrivning av ärendet 
Projektet omfattar ombyggnation av cirkulationsplatsen vid Drottninggatan, 
Tullgatan och Västra Ringgatan samt omgestaltning av Västra Ringgatan 
mellan cirkulationsplatsen och Ågatan. Området har stora utmaningar med 
oregelbundna sättningar och deformationer som påverkar både trafik och 
underliggande ledningar. Projektet innefattar enkelriktning av Västra 
Ringgatan, anläggning av en separerad gång- och cykelbana samt 
återplantering av 15 lindar enligt Länsstyrelsens dispenskrav.   Projektet 
syftar till att öka trafiksäkerheten, förbättra framkomligheten för oskyddade 
trafikanter och skapa ett mer attraktivt stadsmiljöområde. Åtgärderna bidrar 
till att uppfylla målen i kommunens Trafikstrategi och Gång- och cykelplan, 
samt till att förbättra kopplingen mellan centrum och resecentrum. Projektets 
planeras att färdigställas under 2027 eller 2028. Det slutgiltiga 
färdigställandet kommer att fastställas under projekteringsfasen.  
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Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. godkänna genomförandet av projekt Västra Ringgatan och 
Prästgårdsrondellen, enligt kalkylunderlag daterat den 6 november 
2025, och beställa av tekniska nämnden att utföra investeringen, 

2. projektets driftkostnader och engångskostnader hanteras i ordinarie 
budgetprocess. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-10-16 
· Protokollsutdrag, tekniska nämnden 2025-09-25 (2025-09-25 TN 

§155) 
· Förstudie Västra Ringgatan, 2023-05-12 
· Förstudie Prästgårdsrondellen, 2023-06-02 
· Kalkylunderlag Prästgårdsrondellen + v. Ringgatan, 2025-11-06 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 202 
Ärendenummer KS2025/147 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Antagande av klimatstrategi 2027–2030, med 
utblick mot 2040 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. ärendet lämnas över till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande.  

Beskrivning av ärendet 
Klimatstrategin är ett centralt verktyg för att förverkliga Enköpings kommuns 
vision om att vara en inspirerande stad med en livsmiljö där alla kan utveckla 
sitt allra bästa jag, som är attraktivast i regionen och en hållbar 
omvärldsaktör. Strategin visar hur Enköpings kommun ska driva 
klimatomställningen på ett sätt som stärker både livskvaliteten för invånarna 
och kommunens långsiktiga konkurrenskraft. Klimatstrategin är en del av 
kommunens långsiktiga klimatarbete inom Klimatneutrala Enköping, som 
bedrivs i samverkan med det nationella programmet Viable Cities – 
Klimatneutrala städer 2030. Kommunen har i sitt klimatkontrakt antagit 
effektmålet att minska utsläppen i linje med Parisavtalet och bidra till ett 
klimatneutralt samhälle till år 2030. Strategin anger kommunens långsiktiga 
viljeriktning och samlar övergripande mål, strategiska utvecklingsområden 
och åtgärdsområden för hur utsläppen av växthusgaser ska minska i linje 
med Parisavtalet. Samtidigt ska strategin bidra till att stärka Enköpings 
hållbara utveckling och lokala attraktionskraft. Genom att anta klimatstrategin 
tydliggör kommunen både internt och externt att klimatomställningen är 
inledd, samt vilka prioriterade utvecklingsområden som ska gälla under 
perioden. Strategin fungerar därmed som ett gemensamt strategiskt 
styrdokument för hela kommunkoncernen och ska användas som grund för 
verksamhetsplaner, uppföljning och prioriteringar i budget- och 
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verksamhetsprocesser. Klimatstrategin beskriver vad kommunkoncernen ska 
uppnå och varför – inte hur varje åtgärd ska genomföras. Frågor om 
finansiering och genomförande hanteras i nästa steg, när strategin 
integreras i den ordinarie styrningen. För att stärka kopplingen mellan mål, 
åtgärdsområden och resurstilldelning – både i driftbudget och investeringar 
har kommunstyrelsen beslutat att kommunen ska ta fram en 
klimatinvesteringsplan så att klimatarbetet integreras i kommunens 
ekonomistyrning (kommunstyrelsen 21 oktober 2025, § 
260).  Kommunfullmäktiges beslut ”Tillämpning och uppföljning av analys av 
koldioxidbudget” 13 februari 2024, § 21, KS2023/763) ersätts av 
Klimatstrategi 2027–2030 med utblick mot 2040 – kommunens samlade 
styrdokument för klimatarbetet. Det tidigare beslutet var begränsat till 
koldioxid och saknade struktur för ansvar och styrning. Den nya 
klimatstrategin omfattar alla växthusgaser (CO2e), integrerar klimatarbetet i 
kommunens styr- och budgetprocesser och tydliggör ansvar och uppföljning. 
Koldioxidbudgeten används fortsatt som analysverktyg, men nämndernas 
verksamhetsplanering utgår istället från klimatstrategin. Detta ger en samlad 
och modern styrning av klimatarbetet och markerar att kommunen går in i 
nästa fas – där klimatstyrningen är en integrerad del av planering, 
investeringar och utveckling i linje med Parisavtalet och Klimatkontrakt 2030. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta Klimatstrategi 2027–2030 med utblick mot 2040, daterad den 4 
november 2025, som Enköpings kommuns samlade styrdokument för 
klimatarbetet, 

2. upphäva kommunfullmäktiges beslut ”Tillämpning och uppföljning av 
analys av koldioxidbudget” (13 februari 2024, § 21, KS2023/763), 

3. kommunkoncernen ska vara klimatneutral senast 31 december 2030, 
och att Enköpings kommun ska, i samverkan med näringsliv, 
civilsamhälle, akademi och invånare, uppnå klimatneutralitet inom 
hela kommunens geografiska område senast den 31 december 2040. 

4. uppdra åt kommunstyrelsen, utbildningsnämnden, vård- och 
omsorgsnämnden, upplevelsenämnden, socialnämnden, miljö- och 
byggnadsnämnden, tekniska nämnden och valnämnden att integrera 
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klimatstrategins mål och åtgärdsområden i sina nämndplaner, och 
använda klimatstrategin som underlag i sin verksamhetsplanering, 

5. uppdra åt ENA Energi AB och AB Enköpings hyresbostäder att anta 
klimatstrategin på nästkommande bolagsstämma, och integrera 
klimatstrategins mål och åtgärdsområden i sina verksamhetsplaner. 

Jesper Englundh (S), Per Elfving (KD), Kristjan Valdimarsson (SD) och 
Anders Wikman (NE) yrkar att ärendet ska lämnas över till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om utskottet ska lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner att frågan är med ja 
besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-04 
· Förslag, Klimatstrategi 2027–2030 med utblick mot 2040, 2025-11-04 
· Remissutgåva, Klimatstrategi 2027–2030, 2025-05-16 
· PM, Remissammanställning, 2025-10-03 
· Koldioxidbudget och nulägesanalys, 2025-04-28 
· Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2020-11-24, § 204 (KS2020/291) 
· Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2025-10-21, § 260 (KS2025/806) 
· Protokollsutdrag, kommunfullmäktige 2024-02-13, § 21 (KS2023/763) 
· Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden (2025-09-11 MBN 

§132) 
· Remissvar, Miljö- och byggnadsnämnden, 2025-09-11 
· Protokollsutdrag, Socialnämnden (2025-09-25 SN §141) 
· Remissvar, Socialnämnden, 2025-09-25 
· Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2025-09-25 UPN §82) 
· Remissvar, Upplevelsenämnden, 2025-09-25 
· Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden (2025-09-17 UN §134) 
· Remissvar, Utbildningsnämnden, 2025-09-17 
· Protokollsutdrag, Tekniska nämnden (2025-09-25 TN §147) 
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· Remissvar, Tekniska nämnden, 2025-09-25 
· Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden (2025-09-24 VON 

§156) 
· Remissvar, Vård- och omsorgsnämnden, 2025-09-24 
· Protokollsutdrag, Valnämnden (2025-09-15 VALN §29) 
· Remissvar, Valnämnden, 2025-09-15 
· Remissvar, AB Enköpings hyresbostäder, 2025-09-16 
· Remissvar, Vafabmiljö, 2025-09-24 
· Remissvar, BioDriv Öst, 2025-09-15 
· Remissvar, E.ON , 2025-08-30 
· Remissvar, Energikontoret Mälardalen AB, 2025-09-12 
· Protokollsutdrag, kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun, 2025-08-

26, § 183 
· Remissvar, Eskilstuna kommun, 2025-08-26 
· Remissvar, Heby kommun, 2025-09-15 
· Remissvar, Länsstyrelsen i Uppsala län, 2025-09-15 
· Remissvar, Skogsstyrelsen, 2025-09-10 
· Remissvar, Strängnäs kommun, 2025-09-03 
· Remissvar, Uppsala kommun, 2025-08-15 
· Remissvar, Vattenfall, 2025-08-28 
· Protokollsutdrag, Regionala utvecklingsnämnden, 2025-09-23, 62 § 
· Remissvar, ”Region Uppsalas synpunkter på remissutgåva av 

Enköpings kommuns Klimatstrategi 2027–2030”, Region Uppsala, 
2025-09-23 

· Remissvar, Lantbrukarnas riksförbund Mälardalen, 2025-09-22 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 203 
Ärendenummer KS2025/201 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Antagande av regler för tjänstefordon 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta ”Regler för tjänstefordon”, enligt förslag daterat den 10 
november 2025.   

Beskrivning av ärendet 
Hur vi väljer färdmedel och fordon påverkar arbetsmiljö, miljön, kostnader 
och kommunens beredskap. För att nå målet om klimatneutralitet så behöver 
kommunen välja klimatsmarta transporter och fordon med fossilfritt bränsle. 
Därför behöver kommunen styra vilka fordon som kommunen 
innehar.  Regler för tjänstefordon beskriver val av fordon vid inköp, 
användande och avyttring samt ansvarsfördelningen för kommunägda och 
leasade fordon.  Reglerna avser främst personbilar, lätta lastbilar (upp till 3,5 
ton) och minibussar, och ska också fungera som riktlinje för andra typer av 
fordon exempelvis övriga lastbilar, bussar, traktorer och andra övriga fordon. 
Underlaget beskriver även hur fordonen ska skötas och hanteras för att 
fungera tillfredsställande, minimera miljöpåverkan och kostnader.  Regler för 
tjänsteresa behöver uppdateras för att följa antagen riktlinje för 
upphandlingskrav för fordon och drivmedel samt att vissa delar som är 
inaktuella (exempelvis kring Bonus-malus som inte gäller längre). 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  
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1. anta ”Regler för tjänstefordon”, enligt förslag daterat den 10 
november 2025.   

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslut: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-10 
· Regler för tjänstefordon, 2025-11-10 
· Sammanställning av remissvar, regler för tjänstefordon, 2025-11-05 
· Ändringsversion, Regler för tjänstefordon, 2025-11-10 
· Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen 2025-06-10 (2025-06-10 KS 

§169) 
· Förslag, revidering av regler för tjänstefordon, 2025-05-13 
· Protokollsutdrag,  Miljö- och byggnadsnämnden (2025-10-16 MBN 

§169) 
· Teknik- och serviceförvaltningens remissvar på Regler för 

tjänstefordon, 2025-10-02 
· Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2025-10-23 (2025-10-23 TN 

§176) 
· Tjänsteskrivelse, VON regler för tjänstefordon, 2025-10-08 
· Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden (2025-10-22 VON 

§178) 
· Tjänsteskrivelse, Socialnämnden Tjänstefordon, 2025-10-08 
· Protokollsutdrag, Socialnämnden 23 oktober 2025 (2025-10-23 SN 

§159) 
· Tjänsteskrivelse UPN Remissvar Regler för tjänstefordon, 2025-08-26 
· Protokollsutdrag, Upplevelsenämndens halvdag 1300 - 1915 (2025-

10-22 UPN §99) 
· Utbildningsnämnden, Svar på remiss av Regler för tjänstefordon, 

2025-09-08 
Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden (2025-10-15 UN §159) 

· Valnämndens remissvar - regler för tjänstefordon 
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· Protokollsutdrag, Valnämnden (2025-09-15 VALN §32) 
· Protokollsutdrag, Beslut om fastställande av regler för tjänstefordon 

20181107 
· Tjänstefordon regler 20181107 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 204 
Ärendenummer KS2025/819 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Remiss av reviderade regler för inköp och 
upphandling 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka reviderade ”Regler för inköp och upphandling”, förslag daterat 
den 2 december 2025, på remiss till socialnämnden och vård- och 
omsorgsnämnden,  

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 4 mars 
2026. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade (2025-02-11 KF §15) att anta reviderad policy 
för inköp och upphandling, daterad 2024-10-22, samt anta reviderade regler 
för inköp och upphandling, daterade 2025-01-08. Inköpsavdelningen har sett 
ett behov av att ytterligare förtydliga och justera vissa delar i kommunens 
regler för inköp och upphandling. Syftet med förändringarna är att öka 
effektiviteten, rättssäkerheten och flexibiliteten i 
direktupphandlingsprocessen samt att stärka förutsättningarna för ett 
enhetligt och ändamålsenligt inköpsarbete inom kommunen. Den första 
föreslagna ändringen avser ett undantag från nuvarande krav på att 
förvaltningarna ansvarar för att beställning av upphandlingsuppdraget 
skickas till inköpsavdelningen vid direktupphandlingar som överstiger 100 
000 kronor. I den nuvarande processen kan det uppstå praktiska hinder när 
en direktupphandling måste ske med kort varsel vid synnerlig brådska eller 
andra särskilda skäl. Detta gäller särskilt vid behov av vård- och 
boendeplatser som kan uppkomma under kvällar eller helger, då tillgång till 
Inköpsavdelningens stöd inte alltid finns. För att säkerställa att verksamheten 
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kan agera snabbt och rättssäkert i dessa situationer föreslås därför att 
direktupphandlingar av vård- och boendeplatser undantas från kravet på att 
beställning ska skickas till Inköpsavdelningen. Undantaget föreslås gälla 
permanent. Det föreslås att följande mening läggs till under punkten 3.4.4 
Direktupphandlingsförfarande när värdet på avtalet överstiger 100 000 
kr: "Vid val av leverantör ska lokal anknytning beaktas som en relevant 
omständighet i syfte att främja det lokala näringslivet." Tillägget tydliggör för 
verksamheterna att lokala företag ska beaktas vid direktupphandlingar och 
visar kommunens tydliga ambition att stärka det lokala näringslivet. Genom 
att beakta det lokala näringslivet kan direktupphandlingar bidra till ökad 
sysselsättning, stärkt kompetensförsörjning och skatteintäkter som stannar i 
kommunen. Direktupphandlingar över 100 000 kr sker via inköpsavdelningen 
vilket säkerställer att alla direktupphandlingar granskas, dokumenteras och 
följer gällande regler och lagar. Den tredje ändringen avser ett tillägg under 
avsnittet Avtalsuppföljning. I tillägget tydliggörs att avvikelser ska rapporteras 
så snart de upptäcks av verksamheten, och att rapporteringen ska ske i det 
digitala verktyg som Inköpsavdelningen anvisar. Syftet är att avvikelser ska 
kunna hanteras skyndsamt, följas upp systematiskt och bidra till ett stärkt 
avtalsuppföljningsarbete över tid. En ytterligare ändring görs under punkt 3.2 
Avrop från ramavtal, där skrivelsen "Förnyade konkurrensutsättningar (FKU) 
ska genomföras med stöd av Inköpsavdelningen" tas bort. Förändringen 
motiveras av att verksamheterna själva har möjlighet att genomföra dessa 
avrop via systemet och får stöd från Inköpsavdelningen vid behov. Därutöver 
föreslås ett förtydligande under punkt 2.4 Inköpsavdelningen i reglerna för 
inköp och upphandling. I den föreslås det framgå att Inköpsavdelningen även 
förvaltar kommunens spendanalysverktyg, vilket redan görs i praktiken. 
Tillägget syftar till att säkerställa att reglerna återspeglar den faktiska 
ansvarsfördelningen och de arbetsuppgifter som Inköpsavdelningen idag 
utför. De föreslagna justeringarna syftar sammantaget till att skapa en mer 
ändamålsenlig inköpsprocess, där verksamheterna ges förutsättningar att 
agera effektivt även i brådskande situationer och där kommunens styrning 
och uppföljning av avtal stärks. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att: 
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1. skicka reviderade ”Regler för inköp och upphandling”, förslag daterat 
den 2 december 2025, på remiss till socialnämnden och vård- och 
omsorgsnämnden,  

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 4 mars 
2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-12-02 
· Ändringsmarkerat förslag, Regler för inköp och upphandling, 2025-

12-02 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-   
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Paragraf 205 
Ärendenummer KS2023/502 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering av lokala ordningsföreskrifter för  
torghandeln i Enköpings kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta ”Lokala ordningsföreskrifter för torghandeln i Enköpings 
kommun”, daterat 25 september 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Den 10 december 2024 biföll kommunfullmäktige en motion ”Torghandel 
röda dagar” (KS2023/502) om att röda kalenderdagar skulle tilläggas som 
försäljningsdagar på Stora torget. Motionen skickades vidare till tekniska 
nämnden för hantering och revidering av de lokala ordningsföreskrifterna för 
torghandel i enlighet med förslaget i motionen. I beskrivningen till 
kommunfullmäktiges beslut framgår även att en översyn av föreskrifterna för 
torghandeln bedöms som lämplig. De nu gällande lokala 
ordningsföreskrifterna för torghandeln i Enköpings kommun beslutades av 
kommunfullmäktige den 24 april 2003 och reviderades år 2014. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta ”Lokala ordningsföreskrifter för torghandeln i Enköpings 
kommun”, daterat 25 september 2025. 

Jesper Englundh (S) yrkar bifall till framlagt förslag.  
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
· Lokala ordningsföreskrifter för torghandel, reviderad 2025-09-25 
· Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2025-09-25 (2025-09-25 TN 

§156) 
· Tjänsteskrivelse, daterad 2025-08-26 Ärendenummer: TN2025/590 
· Protokollsutdrag,  Kommunfullmäktige (2024-12-10 KF §200) 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  

-    
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Paragraf 206 
Ärendenummer KS2025/894 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering av  kommunstyrelsens  
informationshanteringsplan 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta reviderad informationshanteringsplan, daterad den 5 november 
2025, 

2. beslutet gäller från och med den 1 januari 2026. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt 4 § i föreskrifter och riktlinjer för hantering av arkiv i Enköpings 
kommun ska varje nämnd eller styrelse redovisa sina handlingar i en 
informationshanteringsplan eller motsvarande. Planen ska beskriva hur 
allmänna handlingar hanteras, gallras och bevaras. Planens struktur ska 
utgå ifrån verksamhetens processer och ska synliggöra sambanden mellan 
verksamhet och handlingar.Kommunstyrelsen beslutade att anta en 
informationshanteringsplan den 24 september 2024, §196. 
Kommunstyrelsens informationshanteringsplan behöver revideras igen, 
eftersom Enköpings kommun nu använder sig av en underskriftstjänst som 
möjliggör digital signering av handlingar. Detta innebär att vissa 
handlingstyper som tidigare signerats fysiskt, nu kommer att signeras 
elektroniskt.Informationshanteringsplanen behöver därför revideras för att 
inkludera de handlingstyper i planen där elektronisk signatur kommer att 
användas. Övergången till digital signering innebär att dokumenten inte 
längre skrivs ut, undertecknas manuellt eller förvaras i fysisk form. Istället 
kommer hantering, signering och arkivering att ske digitalt.  

De handlingstyper som omfattas av revideringen är följande: 
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· Protokoll för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och utskotten 
· Delegationsbeslut 
· Upphandlingsdokument 
· Underlag till beslut 
· Tilldelningsbeslut 
· Beslut om att återkalla tilldelningsbeslut 
· Avtal 
· Upphandlingsdokument (Direktupphandling) 
· Tilldelningsbeslut (Direktupphandling) 
· Avtal (Direktupphandling) 
· Beslut om avtalsförlängning 
· Beslut om uppsägning av avtal 
· Beslut om att inte förlänga avtal 

Informationshanteringsplanen har skickats på rådgivning till 
arkivmyndigheten. De synpunkter som framförts har beaktats i samband 
med revideringen av planen. De synpunkter som inte inkluderats i denna 
version är att dokumentera vilka handlingstyper som fortsatt kommer 
signeras fysiskt. Enbart en märkning för de handlingar som signeras digitalt 
har angetts i anmärkningsfältet. Finns inte dokumenterat i anmärkningsfältet 
hur länge den digitala signaturen är giltig, dessa synpunkter från 
arkivmyndigheten kommer att tas med vid framtida revideringar av 
planen. Beslutet för digitala underskrifter för dessa handlingstyper i 
kommunstyrelsens informationshanteringsplan gäller från och med 1 januari 
2026. 

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta reviderad informationshanteringsplan, daterad den 5 november 
2025, 

2. beslutet gäller från och med den 1 januari 2026. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  
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Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-05 
· Informationshanteringsplan för kommunstyrelsen, 2025-11-05 
· Ändringsmarkerad version, Informationshanteringsplan för 

kommunstyrelsen 
· Rådgivning från kommunarkivet, 2025-11-04 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  

-    
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Paragraf 207 
Ärendenummer KS2025/293 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Revidering av kommunfullmäktiges 
arbetsordning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. ärendet lämnas över till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande.   

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktiges arbetsordning behöver uppdateras på grund av att 
Enköpings kommun har över 36 000 röstberättigade vilket innebär att antalet 
mandat i kommunfullmäktige behöver öka från 51 ledamöter till 61 ledamöter 
enligt kommunallagens 5 kap. 5 §. Revidering av arbetsordningen utgår från 
Sveriges kommuners och regioners (SKR) mall för arbetsordningar. I 
samband med översynen har arbetsordningen klarspråkats.  

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta reviderad arbetsordning för kommunfullmäktige, enligt förslag 
daterat den 17 oktober 2025. 

Jesper Englundh (S) yrkar att ärendet ska lämnas över till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande.  
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om ärendet kan lämnas över till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner att frågan är med ja 
besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-10-17 
· Kommunfullmäktiges arbetsordning, 2025-10-17 
· Ändringsversion, Arbetsordning med markerade förändringar 
· PM, beskrivning av förändringar, 2025-10-17 

Sändlista 
Beslutet skickas till:  

-    
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Paragraf 208 
Ärendenummer KS2025/1041 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Stockholm Business Alliance (SBA) - avtal 
om näringslivssamarbete i 
Stockholmsregionen 2026-2030 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta avtal Stockholm Business Alliance - avtal om 
näringslivssamarbete i Stockholmsregionen 2026–2030. 

Beskrivning av ärendet 
Stockholm Business Alliance (SBA) har sedan 2006 varit en strategisk 
plattform för samverkan mellan kommuner i den större Stockholmsregionen. 
Genom samarbetet kan vi möta den ökande globala konkurrensen och 
tillsammans stärka regionens attraktions-kraft samt förmåga att attrahera 
investeringar och arbetstillfällen. Samarbetsavtalet förnyas vart femte år och 
ger kommunen tillgång till:  

• Ett nätverk för kunskapsutbyte – med utbildningar, benchmarking och 
erfarenhetsdelning kring näringslivsutveckling och attraktionskraft. 

• Effektiv myndighetsutövning och stärkt företagsklimat – genom 
gemensamma insatser för bättre service, ökad tillgänglighet och effektiv 
hantering av företagsärenden.  

• Stöd i investeringsfrämjande arbete – med strategiska insatser som 
underlättar etableringar och stärker kommunernas attraktivitet för 
investerare.   
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• Samlad internationell marknadsföring – där Stockholmsregionen 
positioneras globalt och medlemskommunerna stärker sin synlighet under ett 
gemensamt varumärke.  

• Internationell talangattraktion – genom initiativ som stärker regionens 
attraktivitet, lyfter fram dess fördelar och attraherar kvalificerad kompetens 
från hela världen.  

• En plattform för samarbete och utveckling – där kommunerna 
gemensamt identifierar utmaningar och tar fram lösningar för att stärka 
regionens långsiktiga konkurrenskraft.  

Yrkande 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. anta avtal Stockholm Business Alliance - avtal om 
näringslivssamarbete i Stockholmsregionen 2026–2030. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om framlagt förslag kan bli utskottets förslag 
och finner att frågan är med ja besvarad.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-11-11 
· Stockholm Business Alliance (SBA) - avtal om näringslivssamarbete i 

Stockholmsregionen 2026–2030 
· Följebrev till nytt avtal. 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-  
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Paragraf 209 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförande informerar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden Peter Book (M) informerar arbetsutskottet muntligen om 
kommande ärenden till kommunstyrelsens sammanträde.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar arbetsutskottet om det kan tacka för informationen och 
finner att frågan är med ja besvarad.  
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Paragraf 210 
Ärendenummer KS2024/727 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Information om ärende Markförvärv för ny 
produktionsanläggning ENA Energi AB 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. tacka för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordföranden Peter Book (M) informerar muntligen om 
beredningen av ärendet markförvärv för ny produktionsanläggning ENA 
Energi AB.  

Beslutsgång 
Ordföranden Peter Book (M) frågar arbetsutskottet om det kan tacka för 
informationen och finner att frågan är med ja besvarad.  
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Paragraf 211 
Datum: 2025-12-02 
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdet avslutas 
Ordföranden Peter Book (M) avslutar sammanträdet klockan 11:51.  
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