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Protokoll 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
Datum:   Tisdagen den 19 augusti 2025 

Tid:   Klockan 09.35–11.05 

Plats:  KLF Kungsängslilja, Linbanegatan 12, bv 

Ajournering  10:28-10:45,  

Paragrafer 99–114. 

Justering 
Jesper Englundh (S) den 19 augusti 2025  

Sekreterare  
  Sara Bjurefors 

Ordförande  
  Peter Book (M) 

Justerande  
  Jesper Englundh (S) 

Anslag 
Sista dag för överklagan är den 10 september 2025.  

Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på 
kommunens anslagstavla som finns på enkoping.se/anslagstavla. Anslaget 
sätts upp inom två dagar efter justering. 
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Förvaringsplats 
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det 
beslutande organet.  

Närvarande ledamöter 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av 
tjänstgörande ledamot:  

Peter Book (M), Ordförande 
Jesper Englundh (S), Vice ordförande 
Anders Wikman (NE) 
Ulrika Ornbrant (C) 
Per Elfving (KD) 
Johan Enfeldt (S) 
Kristjan Valdimarsson (SD) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet i egenskap av ej 
tjänstgörande ersättare: 

Övriga deltagare 
Följande personer har närvarat under sammanträdet: 

Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
Daniel Jansson Hammargren, kommundirektör, §99-112 
Åsa Olsson, kansli- och utredningschef 
Maria Ekblad, enhetschef kansli och kontorsstöd 
Sara Bjurefors, kommunsekreterare 
Henrik Johansson, ekonomichef 
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Paragraf 99 

Upprop, val av protokolljusterare och 
tidpunkt för justering 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. Jesper Englundh (S) utses till protokollsjusterare 
2. protokollet justeras 19 augusti 2025.  
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Paragraf 100 

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. föredragningslistan godkänns.  
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Paragraf 101 

Anmälan om jäv 

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden finner att inget jäv anmäls.  
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Paragraf 102 
Ärendenummer KS2025/339 

Svar på ledamotsinitiativ om återbruk av 
möbler och inventarier 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande.  

Beskrivning av ärendet 
Med anledning av ett ledamotsinitiativ från Anders Wikman (NE) beslöt 
kommunstyrelsen på sitt sammanträde den 1 april 2025 genom § 94 uppdra 
till kommunledningsförvaltningen att utreda hur återbruk av möbler och 
inventarier kan organiseras på en kommunövergripande nivå. Den 
genomförda utredningen visar tydligt att kommunen bör systematisera 
återbruk av möbler och inventarier. Grundförutsättningarna för ett sådant 
system är: 

1. en digital tjänst för återbruk av möbler och inventarier 

2. en lokal där möblerna och inventarierna kan förvaras 

3. en ansvarig förvaltning 

Av utredningen framgår att Servicepoolen kan ansvara för driften av 
verksamheten på Malmagatan 5 som för tillfället är tillgänglig. Dessutom har 
kommunen redan upphandlat en digital tjänst för återbruk av möbler och 
inventarier som ska användas i samband med flytten till det nya 
kommunhuset. Gällande kostnadsfördelningen är utredningens förslag att 
kostnaderna i första hand ska fördelas jämt mellan förvaltningarna men ifall 
andra principer kommer att gälla för inköp av nya möbler i det nya 
kommunhuset så ska dessa principer tillämpas istället. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner så.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-11 
· Promemoria, Förutsättningar för återbruk av möbler och inventarier, 

2025-08-11 
· Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2025-04-1, § 94, KS2025/339 
· Ledamotsinitativ2025-04-01,  

Sändlista 
- 

   



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

 
 
 
 
 

 

9 (34)

Paragraf 103 
Ärendenummer KS2025/128 

Svar på revisionsrapport ”Granskning av 
intern kontroll vid  bidragsgivning till 
föreningar” 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. upplevelsenämndens svar läggs till handlingarna och skickas till 
revisorerna för kännedom,  

2. uppföljning av de åtgärder upplevelsenämnden vidtagit med 
anledning av revisionsrapporten ska redovisas för kommunstyrelsen 
senast 2026-03-31. 

Beskrivning av ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun 
genomfört en granskning av intern kontroll vid bidragsgivning till föreningar. 
Det övergripande syftet med granskningen var att bedöma om 
upplevelsenämnden säkerställer en tillräcklig intern kontroll gällande 
hantering av bidrag till föreningar. Den samlade bedömningen är att 
upplevelsenämnden inte helt har säkerställt en tillräcklig intern kontroll. 

Många av de åtgärder som rekommenderas genom revisionsrapporten är 
redan genomförda eller påbörjade under våren 2025. Avgörande för detta 
har varit det nya digitala systemstödet, Rbok, som tillgängliggjort ny 
funktionalitet och stöd vilket möjliggjort för verksamheten att utveckla och 
optimera rutiner samt öka spårbarheten till planerade och genomförda 
kontroller. Sammantaget bedömer upplevelsenämnden att en uppdatering av 
rutiner, checklistor och bedömningsgrunder redan har påbörjats och att 
efterfrågad tydlighet kommer att kunna uppnås till tredje kvartalet 2025. 
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En del av slutsatserna i revisionsrapporten bygger på missförstånd om hur 
upplevelsenämndens föreningsbidragsprocesser fungerar och hur olika 
stöddokument tillsammans bildar rutiner. Upplevelseförvaltningen behöver 
framöver bli bättre på att tydliggöra och visualisera processer som granskas i 
en revision.  

Upplevelseförvaltningen kommer att utreda förutsättningarna för att upprätta 
regler eller kriterier för bidrag som inte fattas genom delegation i syfte att 
säkerställa likställighetsprincipen. Upplevelseförvaltningen kommer också 
ombesörja att upplevelsenämnden erhåller en årlig sammanställning av 
beviljade föreningsbidrag, återrapportering och utförda kontroller. 

Upplevelseförvaltningen kommer att fortsätta utvärderingen av 
föreningsbidragsprocesser inom ramen för rådande internkontrollplan och 
framtagande av förslag till nästa kalenderårs internkontrollplan. 
Upplevelseförvaltningen kommer också säkerställa att tillräckliga resurser 
finns för att kontroller genom fysiska platsbesök framöver sker i enlighet med 
rådande rutiner. 

Yrkande 
Anders Wikman (NE) yrkar bifall till ordförandens framlagda förslag till 
beslut.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. upplevelsenämndens svar läggs till handlingarna och skickas till 
revisorerna för kännedom,  

2. uppföljning av de åtgärder upplevelsenämnden vidtagit med 
anledning av revisionsrapporten ska redovisas för kommunstyrelsen 
senast 2026-03-31. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner 
så.  
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Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-07-01 
· Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden, 2025-06-12, §55, 

UPN2025/57 
· Protokollsutdrag, Kommunfullmäktige, 2025-02-20, 111, KS2025/128 
· Missiv, Granskning av intern kontroll vid bidragsgivning till föreningar, 

daterad 2024-12-09 
· Revisionsrapport, Granskning av intern kontroll vid bidragsgivning till 

föreningar, daterad 2024-12-09 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-  
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Paragraf 104 
Ärendenummer KS2025/689 

Deltagande i projekt Fossilfritt 2030, perioden 
2026–2028 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Enköpings kommun deltar i projektet ”Fossilfritt 2030 – 
Drivmedelsomställning med offentlig sektor i östra Mellansverige” 
under åren 2026–2028, 

2. Enköpings kommun ska medfinansiera projektet med totalt 72 888 
kronor under åren 2026–2028 utöver redan avtalad medlems- och 
serviceavgift till Biodriv öst. 

Beskrivning av ärendet 
Fossilfritt 2030 är en storregional kraftsamling i sex län som syftar till att 
växla upp och underlätta omställningen till fossilfria transporter så att 2030-
målet för transportsektorn kan nås. Kraftsamlingen består av fyra 
samverkande projekt, som tillsammans samlar sex länsstyrelser, sex 
regioner och ett fyrtiotal kommuner. Målet för Fossilfritt 2030 är att de 
deltagande offentliga aktörerna ska uppnå en fossiloberoende fordonsflotta 
före år 2030 och därigenom även underlätta näringslivets och allmänhetens 
omställning.  

Projekten har pågått under 2020–2026 och finansierats av den Europeiska 
Regionala Utvecklingsfonden och projektens medverkande parter. 
Enköpings kommun har deltagit under alla dessa år.  

Fossilfritt 2030 har under de senaste tre åren bland annat bidragit till sänkta 
kostnader genom gemensamma inköp av miljöbilar och ökad samordning 
av miljökrav i transportintensiva upphandlingar. Länsövergripande planer 
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för laddinfrastruktur har tagits fram och kommuner har fått stöd i 
framtagande av styrdokument för fordon, laddinfrastruktur och upphandling. 
Det nya verktyget BioDriv Index har utvecklats för att kartlägga var 
miljökraven gör störst nytta och det finns även ett nytt verktyg som 
förenklar uppfyllnaden av lagkraven i Clean Vehicles Directive. Projektets 
aktiviteter bidrar även till att stärka beredskapen i samhällsviktig verksamhet. 
Detta genom att utveckla lösningar för en stärkt försörjningstrygghet på 
fossilfria drivmedel.  

Det planeras nu för en fortsättning där kommande projekt, ” Fossilfritt 2030 – 
Drivmedelsomställning med offentlig sektor”, ska pågå under år 2026 till 
2028. Projektägare är BioDriv Öst och projektet är liksom tidigare tänkt att 
finansieras av deltagande regioner, länsstyrelser, kommuner, BioDriv Öst 
samt Tillväxtverket genom den Europeiska Regionala 
utvecklingsfonden. Fokusområden för nya projektperioden är de som gällt för 
projekttiden 2023-2025, vilka är upphandling, infrastruktur, krisbredskap och 
samverkan. 

Enköpings kommun är medlem i BioDriv Öst vilket innebär att kommunen 
betalar 2000 kr i medlemsavgift och en serviceavgift om 32 000 kr per år 
oavsett deltagande i projektet.  Serviceavgiften får dock nyttjas för 
medfinansiering i projektet. Den kostnad som tillkommer för att delta i 
projektet är en årlig projektavgift på 50 öre per kommuninvånare (2024 års 
statistik) vilket för Enköpings kommun innebär 24 296 kr per år, se 
beslutsunderlag ”Medfinansieringsintyg Fossilfritt 2030_Enköpings 
kommun”.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Enköpings kommun deltar i projektet ”Fossilfritt 2030 – 
Drivmedelsomställning med offentlig sektor i östra Mellansverige” 
under åren 2026–2028, 
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2. Enköpings kommun ska medfinansiera projektet med totalt 72 888 
kronor under åren 2026–2028 utöver redan avtalad medlems- och 
serviceavgift till Biodriv öst. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner 
så.  

  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-11 
· Medfinansieringsintyg Fossilfritt 2030_Enköpings kommun 
· Infoblad Fossilfritt 2030, 2026–2028 
· Ny projektomgång Fossilfritt 2030 
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Paragraf 105 
Ärendenummer KS2025/205 

Omfördelning av investeringsmedel 
markförvaltning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:  

1. ärendet återremitteras till förvaltningen med motiveringen att utreda 
vidare hur omfördelningen av investeringsmedlen ska hanteras. 

Beskrivning av ärendet 
Ärendet har beretts för att skapa förutsättningar för investeringar på den 
kvartersmark som verksamheten Mark och exploatering (MEX) ansvarar för. 
Investeringsbudget för detta kommer framgent att beskrivas i 
verksamhetsanalysen men det finns behov av budgetmedel under år 2025 
för att kunna utveckla kvartersmark. I dagsläget finns endast budget för 
investeringar kopplat till strategiska markförvärv i kommunens 10-åriga 
investeringsplan som är beslutad av Kommunfullmäktige i november 2024. 
För år 2025 finns investeringsbudget på 250 miljoner kronor. 

Ett exempel på kvartersmark med investeringsbehov är den parkering som 
ligger i anslutning till det nya kommunhuset. Parkeringen är idag en 
grusparkering och till dess kommunhuset är klart i mars 2026 bör denna 
parkering rustas upp för att bättre motsvara standarden på allmänna 
parkeringar och matcha kommunhusets gestaltning och utformning. Åtgärder 
som kan bli aktuella är tekniska frågor om dränering, underlag och 
asfaltering; trygghet- och säkerhetsaspekter så som belysning och 
gestaltningsfrågor utveckling av grönska. 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut är: 
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Ärendet återremitteras till förvaltningen med motiveringen att utreda vidare 
hur omfördelningen av investeringsmedlen ska hanteras. 

Ordföranden frågar utskottet om det kan besluta enligt hans förslag och finner 
så.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-05-28 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-   
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Paragraf 106 
Ärendenummer KS2025/614 

Utredningsuppdrag för ökat samarbete 
mellan Strängnäs kommun och Enköpings 
kommun inom IT-området 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag: 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. uppdra åt kommunledningsförvaltningen att utreda ett eventuellt ökat 
samarbete med Strängnäs kommun inom IT-området,  

2. delrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
01-31,  

3. slutrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
06-30.  

Reservationer 
Jesper Englundh (S) reserverar sig mot beslutet.  

Beskrivning av ärendet 
Enköpings kommun står inför flera konkreta utmaningar kopplat till 
digitalisering, teknik och kompetens. Många system och arbetssätt bygger 
idag på enskilda personers kunskap vilket gör verksamheten sårbar vid 
frånvaro eller personalförändringar. Verksamheten har även en teknisk miljö 
som till stora delar är föråldrad vilket gör det svårt att underhålla systemen, 
vidareutveckla verksamheten och möta nya krav. Samtidigt ökar behovet av 
digital transformation i verksamheterna. För att kunna arbeta smartare, ge 
bättre service och möta invånarnas och medarbetarnas förväntningar 
behöver verksamheten utveckla både de digitala verktygen och rådande 
arbetssätt vilket kräver en modern och flexibel IT-infrastruktur som stödjer 
både innovation och samverkan. 
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Det är särskilt svårt att rekrytera och behålla rätt kompetens inom 
specialistroller som till exempel cybersäkerhet och teknisk drift vilket hämmar 
verksamhetens förmåga att utveckla, förvalta och skydda digitala resurser. 
Därtill påverkas verksamheten av ett förändrat globalt säkerhetsläge med 
ökade cyberhot. Det finns ett behov av att stärka kommunens IT-säkerhet, 
bygga en mer robust och motståndskraftig digital miljö som ligger i linje med 
nationella krav och riktlinjer. För att möta dessa utmaningar behöver vi tänka 
nytt: bryta personberoenden, samverka mer, dela på kompetenser och 
bygga gemensamma, hållbara och framtidssäkrade 
infrastrukturer/plattformar som gör oss mindre sårbara och mer flexibla. 

Syftet med förstudien är att utreda möjligheten till ökat samarbete mellan 
Strängnäs och Enköpings kommun inom områden som IT-infrastruktur, 
digital utveckling, kompetensförsörjning och cybersäkerhet. Underlaget ska 
visa om ett eventuellt samarbete kan bidra till att lösa gemensamma 
utmaningar, ge ökad effektivitet och långsiktigt värde.  

Förstudien ska bland annat: 

· Identifiera möjliga samverkansområden och gemensamma behov 
· Belysa för- och nackdelar med olika samverkansformer 
· Analysera förutsättningar för 

· Juridik, Organisation, Teknik 
· Bedöma nyttor, risker och kostnader med ett samarbete (RoK) 
· Översyn av vilka kompetenser som finns och vilka som saknas 

Målet är att ta fram ett beslutsunderlag som visar om, hur och i vilken 
omfattning samverkan är möjlig och lämplig – samt vad som krävs för att 
genomföra den på ett strukturerat, hållbart och effektivt sätt. 

Yrkande 
Jesper Englundh (S) yrkar att en ny beslutspunkt ska läggas till: 
att förstudien bland annat ska 

- Identifiera möjliga samverkansområden och gemensamma behov 
- Belysa för- och nackdelar med olika samverkansformer 
- Analysera förutsättningar för: juridik, organisation, politisk styrning, teknik 
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- Bedöma nyttor, risker och kostnader med ett samarbete (RoK) 
- Innehålla en översyn av vilka kompetenser som finns och vilka som 
saknas. 

Anders Wikman (NE) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar att förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. uppdra åt kommunledningsförvaltningen att utreda ett eventuellt ökat 
samarbete med Strängnäs kommun inom IT-området,  

2. delrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
01-31,  

3. slutrapport av förstudien ska ges till kommunstyrelsen senast 2026-
06-30. 

Ordföranden finner att det finns ett tilläggsyrkande från Jesper Englundh (S) 
om att en ny beslutspunkt ska läggas till. Ordföranden ställer hans eget 
förslag mot Jesper Englundh (S) tilläggsyrkande och finner att utskottet 
avslår Jesper Englundh (S) tilläggsyrkande.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

· Tjänsteskrivelse, 2025-06-27 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Paragraf 107 
Ärendenummer KS2025/350 

Revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. revidera delegationsordningen enligt förslag daterat 2025-08-18. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har möjlighet att delegera sin beslutanderätt till bland 
annat utskott och anställda. Att delegera beslutanderätten fyller i huvudsak 
två syften, att avlasta kommunstyrelsen för att skapa mer utrymme för 
betydelsefulla och principiella ärenden och att möjliggöra en effektivare 
verksamhet genom att beslutsvägarna blir kortare och handläggningen 
snabbare. 

Delegationsordningen revideras för att förtydliga att delegationen i punkt 4.2 
även omfattar rätten att förlänga avtal som ingåtts genom direktupphandling. 
Utöver det tillkommer två punkter som saknats hittills, en gällande 
uppsägning av avtal och en gällande hävning av avtal. Exempel på 
uppsägning av avtal kan vara att säga upp ett avtal vid avtalstidens slut för 
att det inte per automatik ska förlängas med X antal år.  

Tomträttsavgälder utgår med oförändrat belopp under vissa tidsperioder och 
överenskommelse om ny avgäld måste träffas senast ett år innan den 
nuvarande avgäldsperioden löper ut. Delegation för beslut gällande 
överenskommelse om ändring av tomträttsavgäld har tidigare saknas och 
föreslås därför delegeras till kommunstyrelsens plan- mark- och 
exploateringsutskott. Vidare förtydligas punkterna om uppsägning av 
arrende.  



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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I övrigt föreslås tjänsteman i beredskap (TiB) läggas till som ersättare för 
beslut om viktigt meddelande till allmänheten och enhetschef kansli och 
kontorsstöd som ersättare för beslut gällande visselblåsarärenden. 

Yrkande 
Jesper Englundh och Johan Enfeldt (S) lämnar följande yrkande: 
- att under avsnitt 4.22 lägga till "återrapportering till kommunstyrelsen, 
utöver sedvanlig anmälan av delegationsbeslut” som särskild notering. 

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. revidera delegationsordningen enligt förslag daterat 2025-08-08.  

Ordföranden finner att det finns ett yrkande från Jesper Englundh (S): att 
under avsnitt 4.22 lägga till "återrapportering till kommunstyrelsen, utöver 
sedvanlig anmälan av delegationsbeslut som särskild notering". 

Ordföranden frågar utskottet om det kan bifalla yrkandet från Jesper 
Englundh (S) och finner så.  
Ordföranden finner att tillägget ska föras in i delegationsordningen som 
dateras om till dagens datum.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-08 
· Förslag, Kommunstyrelsens delegationsordning, 2025-08-08 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 108 
Ärendenummer KS2025/711 

Beslut om svar till förvaltningsrätten i mål nr 
4421–25 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott lämnar över ärendet till kommunstyrelsen 
utan eget ställningstagande.  

Beskrivning av ärendet 
Riksdagen har beslutat om ändringar i alkohollagen för att möjliggöra 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i samband med besöksarrangemang. 
Lagändringarna trädde i kraft den 1 juni 2025 och med anledning av det 
beslutade kommunfullmäktige den 18 juni 2025, § 124, (KS2024/353) att 
avgiften för prövningen av ansökan om gårdsförsäljningstillstånd skulle vara 
4000 kronor. Den beslutade avgiften skiljer sig från den avgift som miljö- och 
byggnadsnämnden föreslog om 12 000 kronor. Miljö- och byggnämndens 
förslag till avgift grundade sig på ett antagande om att kommunens 
självkostnader för prövning gårdsförsäljningstillstånd kommer motsvara de 
självkostnader kommunen har för prövning av stadigvarande 
serveringstillstånd. 

Kommunfullmäktiges avgiftsbeslut överklagades och förvaltningsrätten har 
förelagt kommunen att senast den 19 augusti 2025 svara på överklagandet. 
Yttranden med anledning av att beslut av fullmäktige har överklagats kan 
enligt 6 kap. 38 § kommunallagen inte delegeras och med hänvisning till att 
kommunstyrelsen sammanträder först den 26 augusti beviljades kommunen 
anstånd med att svara på föreläggandet till den 28 augusti 2025. 

Kommunstyrelsen bestrider klagandens yrkande eftersom kommunstyrelsen 
anser att fullmäktiges beslut inte strider mot kommunallagen. 



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det ska lämna över ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande och finner så.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-05 
· Enköpings kommuns svar i mål nr 4421–25, 2025-08-05 
· Föreläggande från förvaltningsrätten i mål nr 4421–25, 2025-07-08 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott

 
 
 
 
 

 

24 (34)

Paragraf 109 
Ärendenummer KS2025/669 

Svar till ENA Energi AB angående ”Sanering 
av mark” 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka ”Svar till ENA Energi AB angående ’Sanering av mark’”, daterat 
7 augusti 2025, till ENA Energi AB:s styrelse som svar på bolagets 
skrivelse om marksanering. 

Beskrivning av ärendet 
Torbjörn Claesson, verkställande direktör för ENA Energi AB, inkom den 7 
mars 2025 med en skrivelse till kommunstyrelsen där han efterfrågade 
följande två förtydliganden angående ägardirektivets krav på sanering av 
den mark där nuvarande huvudproduktion bedrivs: 

1. Ska marken saneras enligt riktvärde ”känslig markanvändning” 
(såsom bostadsområden eller lekplatser) eller ”mindre känslig 
markanvändning” (såsom industri, parkeringsytor och 
kontorsområden)? 

2. Omfattar ägardirektivets krav på sanering även fastigheten 
Kryddgården 9:1? 

Svaret i sin helhet återfinns i bilaga. Sammanfattningsvis konstaterar 
kommunstyrelsen att: 

1. ägardirektivets krav på sanering ”för att möjliggöra bostadsbygge” 
innebär att marken ska saneras enligt riktvärde ”känslig 
markanvändning", 

2. saneringskravet även omfattar fastigheten Kryddgården 9:1. 
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Datum: 2025-08-19
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka ”Svar till ENA Energi AB angående ’Sanering av mark’”, daterat 
7 augusti 2025, till ENA Energi AB:s styrelse som svar på bolagets 
skrivelse om marksanering. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner så.  

  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-05 
· Yttrande, ”Svar till ENA Energi AB angående ’Sanering av mark’”, 

2025-08-07 
· Skrivelse, ”Sanering av mark”, 2025-03-07 
· Ägardirektiv för ENA Energi AB, 2024-10-23 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 110 
Ärendenummer KS2025/705 

Svar på skrivelse om kommunikationsvägar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. skicka ”Svar till ENA Energi AB angående ’Kommunikationsvägar 
ENA Energi – Enköpings kommun’”, daterat 1 augusti 2025, till ENA 
Energi AB som svar på bolagets skrivelse om kommunikationsvägar. 

Beskrivning av ärendet 
Jan Hannebo, styrelseordförande i ENA Energi AB, skickade den 22 april 
2025 en skrivelse till kommunstyrelsen i Enköpings kommun där han 
efterfrågade ett förtydligande angående kommunikationsvägar för ENA 
Energis officiella kommunikation till Enköpings kommun. För det fall bolaget 
ska använda sig av olika kommunikationsvägar beroende på ärendetyp 
efterfrågar han vidare en kommunikationsplan där detta framgår. 

Svaret i sin helhet återfinns i bilaga. Sammanfattningsvis konstaterar 
kommunstyrelsen att all officiell kommunikation från bolaget till kommunen 
ska skickas via mejladressen kommunsekreterare@enkoping.se, och att det 
är viktigt att bolaget vidareförmedlar den information som inkommer 
till info@enae.se till berörd funktion.  

Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är: 

Kommunstyrelsen beslutar att: 



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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1. skicka ”Svar till ENA Energi AB angående ’Kommunikationsvägar 
ENA Energi – Enköpings kommun’”, daterat 1 augusti 2025, till ENA 
Energi AB som svar på bolagets skrivelse om kommunikationsvägar. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner 
så.  

  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-01 
· Skrivelse, ”Svar till ENA Energi AB angående ’Kommunikationsvägar 

ENA Energi – Enköpings kommun’”, 2025-08-01 
· Skrivelse, ”Kommunikationsvägar ENA Energi – Enköpings Kommun”, 

2025-04-22 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-  

   



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 111 
Ärendenummer KS2025/594 

Regler för ägarstyrning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta ”Regler för ägarstyrning”, daterade 7 augusti 2025. 

Beskrivning av ärendet 
Bolagskoncernen i Enköpings kommun är organiserad så att kommunen 
äger moderbolaget Enköpings kommuns moderbolag AB (EMAB), som i sin 
tur äger dotterbolagen AB Enköpings hyresbostäder och ENA Energi AB.  

Genom kommunens bolagspolicy och EMAB:s bolagsordning och 
ägardirektiv (kommunfullmäktige 10 december 2024, 206 §, 
KS2024/708) har kommunen begränsat EMAB:s ansvarsområden till den 
operativa ägarrollen.  

Kommunen ansvarar för politiska och strategiska frågor för 
bolagskoncernen. Ytterst är det kommunfullmäktige som innehar ägarrollen, 
men av praktiska skäl har fullmäktige delegerat mycket av ägaransvaret till 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har genom kommunallagen (2017:725) 
dessutom uppsiktsplikt (6 kap. 1 §) och förstärkt uppsiktplikt (6 kap. 9 §) 
gentemot de kommunala bolagen. 

Dessa ägarförhållanden regleras på ett övergripande plan i kommunens 
bolagspolicy och de kommunala bolagens bolagsordningar och ägardirektiv. 
I ”Former för ägarstyrning” beskrivs mer utförligt hur ägarstyrningen 
genomförs i praktiken, och hur kommunikationen mellan de olika bolagen 
och kommunen bör fungera.  



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Beslutsgång 
Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta ”Regler för ägarstyrning”, daterade 7 augusti 2025. 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner 
så.  

  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-07 
· Regler för ägarstyrning, 2025-08-07 
· Utkast, Former för ägarstyrning, skickad till dotterbolagen 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 112 

Ordförande informerar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden informerar utskottet.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan tacka för informationen och finner 
så.  

   



Protokoll 

Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 113 
Ärendenummer KS2025/541 

Beslut om utbetalning till Energikontoret i 
Mälardalen AB 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag:  

Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. betala 145 600 kronor till Energikontoret i Mälardalen AB (556134-
8698). 

Beskrivning av ärendet 
Energikontoret i Mälardalen AB (Energikontoret) är ett kommunalägt bolag 
som ska verka för en hållbar utveckling i Mälardalen genom information, 
rådgivning, energiplanering, medverkan i projekt på området, uppföljning och 
utvärdering av energihushållningsprojekt samt spridning av resultaten och 
liknande verksamhet. Bolagets verksamhet inriktar sig främst på hushållens, 
samhällets och de små och medelstora företagens energiefterfrågan i 
regionen. 

Energikontoret beslutade den 14 maj 2025 att godkänna ett förslag om 
tillskjutande av 2 miljoner kronor för verksamhetsåret 2025. Beslutet får 
tolkas som en begäran om aktieägartillskott alternativt driftsbidrag från sina 
ägare. Tanken är att tillskottet om 2 miljoner kronor ska fördelas mellan 
ägarna utifrån sin ägarandel och för Enköping kommuns del uppgår beloppet 
till cirka 145 600 kronor. 

Av beslutsunderlaget från bolaget framgår att dagens ägaranslag om 3 000 
000 kronor årligen inte räcker för att upprätthålla verksamhet motsvarande 
det grundläggande uppdraget från ägarna. Primärt beror detta på att 
basanslaget i aktieägaravtalet inte uppräknats motsvarande 
inflationsökningen sedan år 2004 samt att omfattningen av att vara 
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Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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rådgivande och remissinstans, mobilisera projekt samt sprida goda exempel 
tillämpbara för 20 ägarkommuner istället för de initialt sju ägarna, ökat 
betydligt. Bolagets årsredovisning för år 2024 visar ett resultat på -1 640 000 
kronor vilket medfört att balanserat resultat sjunkit från 3 000 000 kronor till 1 
360 000 kronor. 

Utbetalningar till kommunala bolag utgör inte statsstöd, om det sker på 
marknadsmässiga grunder. Kommunen bedömer i det här fallet att en privat 
långsiktig vinstdrivande aktör skulle fattat motsvarande beslut, och 
utbetalningen är därmed inte ett statsstöd. Det är sedan upp till bolaget att 
bedöma om utbetalningen utgör ett aktieägartillskott eller ett skattepliktigt 
driftsbidrag. 

Beslutsgång 
Kommundirektör Daniel Jansson- Hammargren lämnar 
sammanträdesrummet innan ärendet öppnas. 

Ordföranden meddelar utskottet att förslag till beslut är: 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. betala 145 600 kronor till Energikontoret i Mälardalen AB (556134–
8698). 

Ordföranden frågar utskottet om detta kan bli utskottets förslag och finner 
så.  

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 

· Tjänsteskrivelse, 2025-08-08 
· Protokoll från årsstämma för Energikontoret i Mälardalen, 2025-05-14 
· Underlag för beslut: Tillskjutande av engångsbelopp för 

verksamhetsår 2025, 2025-04-16 
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Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Sändlista 
Beslutet skickas till: 

-    
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Datum: 2025-08-19
Beslutande organ: Kommunstyrelsens arbetsutskott
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Paragraf 114 

Sammanträdet avslutas  
 

Ordföranden avslutar sammanträdet klockan 11:05.  
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