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Sista dag for dverklagan ar den 2025-10-22.

Protokollet ar justerat och justeringen har meddelats genom anslag pa
kommunens anslagstavla som finns pa enkoping.se/anslagstavla. Anslaget
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Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Narvarande ledamoter

Foljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av
tjanstgorande ledamot:

Bitte Myrsell (M), Ordférande

Solweig Sundblad (S), Vice ordférande

Frida Racksater Nerback (V) ersatter Tuija Ronnback (NE) paragraferna
143-144

Tuija Ronnback (NE), fran klockan 13.20, paragraferna 145-170
Monica Hallgren (C)

Agneta Willey (MP)

Bjorn Hellstrom (L)

Anette Lindgren (S)

Mikael Pettersson (SD)

Goran Sodergran (S) ersatter Sara Skoglund (S)

Ej tjanstgorande ersattare

Foljande personer har narvarat under sammantradet i egenskap av ej
tjanstgbrande ersattare:

Erik Rova (M)

Elisabeth Lindgren (C), fran klockan 13.20, paragraferna 145—-170
Anne-Marie Lindstrom (-)

Frida Racksater Nerback (V)

Barbara Ciolek (-)

Ovriga deltagare

Foljande personer har narvarat under sammantradet:

Mikael Gustavsson Roxell, férvaltningschef
AnnaKarin Bye, MAS

Emma Roseén, tf verksamhetschef, del av motet
Jenny Andersson, tf enhetschef, del av motet
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Kenny Jonsson, administrativ chef, del av métet

Ulrika Lindel6f, verksamhetschef, del av motet

Emma Nystrom, MAR, del av motet

Josephine Hyytiainen, controller, KLF, del av motet

Linda Hillner, Controller (konsult), KLF, del av motet

Jenny Ahlin, nAmndsekreterare

Agneta Malmgren (Kommunrevisionen), Lekmannarevisor, digital narvaro,
paragraferna 143-161

Katarina Morkmard, personalféretradare, Kommunal
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Paragraf 143

Upprop, val av protokollsjusterare och tid for
justering

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar:

1. Upprop genomfors.

2. Solweig Sundblad (S) utses till att justera protokollet den 29
september 2025.
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Paragraf 144

Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar:

1. Foéredragningslistan godkanns med detta tillagg och faststalls.

Beskrivning av arendet

Frida Racksater Nerback (V) anmaler en évriga som hanteras under
paragraf 149.
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Paragraf 145

Anmalan av jav

Beskrivning av arendet

Ordféranden finner att ingen jav anmals.
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Paragraf 146
Arendenummer VON2025/40

Motesanteckningar fran vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar:

1. Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av arbetsutskottets
motesanteckningar fran den 17 september 2025.
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Paragraf 147
Arendenummer VON2025/121

Avvikelserapportering, forsta halvaret 2025

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. tagit del av redovisning av redovisning av avvikelser inom socialtjanst
och halso- och sjukvard, daterad 2025-07-22, for férsta halvaret av
2025.

Beskrivning av arendet

Riktlinje for avvikelsehantering har antagits mot bakgrund av den skyldighet
som finns foreskriven i lagar och férordningar, Patientsakerhetslagen framst
kap 3 § 1-3. Skyldigheten innebar att den som arbetar i vard eller omsorg
har ett rapporteringsansvar och ett ansvar for att forhindra att fel eller brister
leder till allvarliga konsekvenser for dem som far vard, behandling eller
insatser.

Riktlinjer har antagits mot bakgrund av den skyldighet som finns féreskriven i
SolL kap 14 § 2 och LSS 24 a §. Skyldigheten innebar att den som arbetar i
vard eller omsorg har ett rapporteringsansvar och ett ansvar for att forhindra
att fel eller brister leder till allvarliga konsekvenser for dem som far vard,
behandling eller insatser fran socialtjansten.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) AnnaKarin Bye, Medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) Emma Nystrom och tf enhetschef Jenny
Andersson lamnar information i arendet.

Rapporten redovisar handelser inom SoL, LSS och HSL fér perioden 2025-
01-01 till 2025-06-30. Underlaget for rapporten ar hamtad fran forvaltningens
avvikelsehanteringssystem Flexite. Den data som kan tas ut ur databasen
hamtas fran olika aktiviteter i utredningsprocessen. Darav kan vissa uppgifter
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vara olika beroende pa fran vilken aktivitet uppgiften hamtas ifran. Siffror
inom parantes visar resultat fran féoregaende halvar.

Totalt har 1610 (1729) handelser rapporterats in under perioden. Av det
totala antalet rapporterade handelser sa ar avvikelser inom halso- och
sjukvarden vanligast.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-07-22.
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Paragraf 148

Muntlig information om vidtagna atgarder for
att minska antalet avvikelser

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Verksamhetschef Ulrika Lindel6f och tf verksamhetschef Emma Rosén
informerar om hur verksamheterna arbetar med atgarder for att minska
antalet avvikelser.
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Paragraf 149

Ovrig fraga

Beskrivning av arendet
Frida Racksater Nerback (V) har anmalt en 6vrig fraga med anledning av
artiklar i media om schemalaggning.

Tf verksamhetschef Emma Rosén och verksamhetschef Ulrika Lindelof
bemoéter fragan.
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Paragraf 150
Arendenummer VON2024/77

Rapport fran verksamhetsuppféljning av LSS
och socialpsykiatrin

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta verksamhetsuppféljningen av LSS och socialpsykiatri, vard-och
omsorgsforvaltningen, Enkdpings kommun, daterad den 8 september
2025.

Beskrivning av arendet

Utifran uppfdljningsplan (VON2024/77) har forvaltningen under varen 2025
genomfort verksamhetsuppféljning av LSS och socialpsykiatrins
verksamheter. Vid uppféljningarna har strateger, MAR (medicinskt ansvarig
for rehabilitering) och MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) traffat
baspersonal, metodhandledare, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
sjukskoterskor samt chefer fran alla professioner for att stalla fragor om
verksamheten fran ett framtaget metodstod.

Vard- och omsorgsforvaltningen har sammanstallt en rapport som ar daterad
den 8 september 2025. | rapporten finns en féreslagen atgardsplan,
svarpaverkbara atgarder samt goda exempel redovisade.

De resultatenheterna forvaltningen foljt upp har fatt ta del av sin egen

specifika uppfoljning.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar ligger till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-09-08
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e Uppfdljningsplan vard- och omsorgsforvaltningen i Enkdping,
VON2024/77

e Sammanstallning av verksamhetsuppfoljning LSS och socialpsykiatri
Enkopings kommun 2025, daterad 2025-09-08.

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Forvaltningschef for vard- och omsorgsforvaltningen, for kdnnedom
e Tillférordnad verksamhetschef for LSS och socialpsykiatri, for atgard
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Paragraf 151
Arendenummer VON2024/169

Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport
januari—augusti 2025

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. faststalla vard- och omsorgsnamndens delarsrapport januari—augusti
2025, daterad 16 september 2025

2. att forvaltningen far i uppdrag att till vard- och omsorgsnamndens
sammantrade 22 oktober 2025 redovisa hur omstallningsmedlen
anvants och en plan hur eventuella kvarstdende medel per omrade
ska anvandas senast 31 december 2025

3. att de tabeller som visar besparingsatgarder och effekt av dem fran
och med oktober ska inga i manadsrapporten och aven uppdateras
med vilken effekt respektive besparingsatgard ger.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden augusti uppgar till 108,5
miljoner kronor, en positiv avvikelse fran budget pa cirka 4,1 miljoner kronor.
Det ackumulerade resultatet per augusti landar pa 755,6 miljoner kronor, en
negativ avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 22 miljoner
kronor.

Delarsrapporten ger en samlad bild av vard- och omsorgsnamndens
verksamhet och ekonomiska resultat under perioden. Rapporten redovisar
vasentliga handelser samt en uppféljning av mal, bade kommunfullmaktiges
overgripande mal och namndens egna utvecklingsmal. Rapporten behandlar
aven de riktade satsningar och sarskilda uppdrag som fullmaktige beslutat
om samt de viktigaste personalférhallandena.



ENKOPINGS Protokoll 17 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Resultatet for perioden januari—augusti 2025 uppgar till =22 miljoner kronor,
jamfort med —29,7 miljoner kronor motsvarande period 2024.

Arsprognosen visar ett underskott pa —36,8 miljoner kronor, att jamféra med
—51,2 miljoner kronor féregaende ar.

Vissa intakter, bland annat statsbidrag och trygghetslarm, bidrar till att
dampa resultatférsamringen.

Underskotten hanfors i huvudsak till personalkostnader, képta platser, inhyrd
personal samt timanstéllda. Aldreomsorgen uppvisar det stdrsta underskottet
(—=14,3 mnkr), huvudsakligen till foljd av hogre personalkostnader an
budgeterat.

For att uppna ekonomisk balans har namnden beslutat om en rad atgarder.
Atgardernas genomslag bedéms ta langre tid &n planerat, framst till foljd av
organisatoriska och strukturella forutsattningar sadsom sma och
kostnadsineffektiva boenden.

Kommunfullmaktige har avsatt 25 miljoner kronor for perioden 2025-2027 i
syfte att understddja omstallningsarbetet. Dessa medel anvands for bland
annat bemanningsoptimering, digitalisering, ekonomistdd, forstarkning av
myndighetsutdvning samt satsningar pa personal.

Yrkande
Solweig Sundblad (S) yrkar:

1. att férvaltningen far i uppdrag att till vard- och omsorgsnamndens
sammantrade 22 oktober 2025 redovisa hur omstallningsmedlen anvants
och en plan hur eventuella kvarstaende medel per omrade ska anvandas
senast 31 december 2025.

Goran Sodergran (S) yrkar bifall till Solweig Sundblads (S) forslag.
Anette Lindgren (S) yrkar bifall till Solweig Sundblads (S) forslag.
Tuija Rénnback (NE) yrkar bifall till Solweig Sundblads (S) férslag.

Tuija Rénnback (NE) yrkar:
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1. att de tabeller som visar besparingsatgarder och effekt av dem fran och
med oktober ska inga i manadsrapporten och aven uppdateras med vilken
effekt respektive besparingsatgard ger.

Goran Sodergran (S) yrkar bifall till Tuija Rénnback (NE) forslag.
Solweig Sundblad (S) yrkar bifall till Tuija Rénnback (NE) forslag.

Anette Lindgren (S) yrkar bifall till Tuija Ronnback (NE) forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut, ett tillaggsyrkande fran
Solweig Sundblad (S) och ett tillaggsyrkande fran Tuija Rénnback (NE).

Ordféranden staller forst fragan om vard- och omsorgsnamnden kan besluta
enligt férvaltningens férslag och finner ja,

Ordféranden staller darefter fragan om vard- och omsorgsnamnden bifaller
eller avslar Solweig Sundblads (S) yrkande och finner bifall.

Ordféranden stéller sist fragan om vard- och omsorgsnadmnden bifaller eller
avslar Tuija Rénnbacks (NE) yrkande och finner bifall.

Sarskilda yttranden

Frida Racksater Nerback (V) vill fa en anteckning att hon stédjer Solweig
Sundblads (S) och Tuija Rénnbacks (NE) forslag.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
. Tjansteskrivelse, 2025-09-16

. Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport januari-augusti,
2025-09-16
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Sandlista

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen, for atgard
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Paragraf 152
Arendenummer VON2024/172

Delarsuppfdljning av vard- och
omsorgsnamndens internkontroll 2025

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. faststélla "Vard- och omsorgsnamndens delarsuppfdljning av internkontroll
20257, daterad 15 september 2025.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen (kapitel 6, paragraf 6) ska namnderna, var och en
inom sitt ansvarsomrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt de bestdammelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

| kommunens regler for intern styrning och kontroll framgar att nd&mnderna ar
skyldiga att Idpande styra och folja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna ska infor varje ar besluta om en
internkontrollplan och félja upp den i enlighet med kommunens tidplan.

Namnden har identifierat tio risker med tolv kontroller som
internkontrollarbetet ska fokusera pa under 2025. Av dessa tio risker ska tva
enbart foljas upp i samband med helarsuppféljning: risk for bristande
folisamhet av uppdrag enligt reglemente samt risk for bristande
personalkontinuitet. Foéljsamhet till uppdrag foljs dock upp I6pande under aret
genom férvaltningens kvalitetsledningssystem och
verksamhetsuppfoljningar.
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Till delaret har sju av nio planerade kontroller genomférts. Tva kontroller
uppvisade brister, tre kontroller uppvisade mindre brister och tva kontroller
uppvisade inga brister.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
. Tjansteskrivelse, 2025-09-15

. Rapport, "Vard- och omsorgsnamndens delarsuppféljning av
internkontroll 2025”, 2025-09-15

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen, for atgard
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Paragraf 153
Arendenummer VON2025/64

Svar pa revisionsrapport - Granskning
ekonomistyrning

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta svar, daterat 25 augusti 2025, som svar pa revisionsrapport —
Granskning ekonomistyrning (arendenummer KS2024/588) och
Overlamna det till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

| dokumentet fran Enképings kommuns fértroendevalda revisorer till
kommunfullmaktige, daterad 2025-03-26, ar revisorernas samlade
bedémning att vard- och omsorgsnamnden inte helt, under 2024, haft en
andamalsenlig ekonomistyrning. Den interna kontrollen bedéms ej varit
tillracklig.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar Iamnas féljande
rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Ta fram och besluta om tydliga fordelningsprinciper for att skapa
forutsattningar att utvardera verksamheterna. Principerna bér omfatta
budgeterade volymer, snittpris eller liknande som ar styrande i hur
namndens budget férdelas till olika verksamheter, enheter etc. En
sadan resursfordelning mojliggdr en jamforelse inom namndernas
verksamheter och en mera férdjupad analys av avvikelse (kopplad till
volym och effektivitet).

e Tydliggéra ansvar och befogenheter for ekonomisk uppféljning och
atgarder vid befarad avvikelse pa enhetsniva samt besluta om en
attestforteckning.
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e Ta fram en sammanhallen atgardsplan som tydligt beskriver
beslutade atgarder for en ekonomi i balans. En sadan plan bor tydligt
ange vilken effekt dessa atgarder beraknas fa pa namndens totala
underskott, pa kort respektive langre sikt. Den forvantade effekten
kan med fordel delas in i delmal som kan matas for att underlatta
uppfdljning.

Vard- och omsorgsnamndens svar redovisas i sin helhet i tjansteskrivelse,
daterad 2025-08-25. Vard- och omsorgsférvaltningens bedémning ar att
revisorernas rapport, daterad 26 mars 2025, i huvudsak ar korrekt och
speglar férhallanden som radde 2024. Dock med undantag for beskrivningen
av attestforteckning.

Vard- och omsorgsforvaltningen har givits mojlighet att sakgranska samt
skicka in material for
komplettering i samband med att revisonen genomférdes i borjan av 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag
Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
e Tjansteskrivelse 2025-08-25

e Granskning av ekonomistyrning inom vard- och omsorgsnamndens
samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade,

2025-03-26
e Kommunfullmaktiges beslut 2025-04-15, paragraf 63, arendenummer
KS2024/588
Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen, for atgard
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Paragraf 154
Arendenummer VON2025/65

Svar pa remiss av policy for digital
omstallning

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta yttrande, daterad 5 september 2025, som svar pa remiss "Policy for
digital omstallning" och dversander det till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 6 maj 2025, paragraf 120, att skicka forslagtill
policy for digital omstallning pa remiss till vard- och omsorgsnamnden.
Kommunstyrelsen har tagit fram denna policy for att underlatta den digitala
omstallningen. Remissvaret ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 30
september 2025.

Vard- och omsorgsforvaltningen redogér for sin bedémning av forslaget till
policy for digital omstallning i dokumentet "Bilaga - Yttrande over forslag till
policy for digital omstallning", daterat 2025-09-05.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-09-05
e Bilaga - Yttrande 6ver forslag till policy for digital omstalining 2025-09-
05



ENKOPINGS Protokoll 25 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

e Forslag till policy for digital omstallning, 2025-03-20

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen



ENKOPINGS Protokoll 26 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 155
Arendenummer VON2025/86

Svar pa remiss av departementspromemorian
Forbattrade forutsattningar for IVO - forslag
for att motverka oseriosa och kriminella
aktorer inom halso- och sjukvarden (Ds
2025:117)

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta yttrande, daterat 2025-09-05, som svar pa remiss av
departementspromemorian "Forbattrade forutsattningar for IVO - forslag for
att motverka oseridésa och kriminella aktorer inom halso- och sjukvarden (Ds
2025:117)".

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Sjukvardsministern Acko Ankarberg Johansson beslutade den 2 oktober
2024 att ge hovrattsradet och administrativa direktéren Emma Regnér i
uppdrag att bitrada Socialdepartementet med att utreda férbattrade
forutsattningar for Inspektionen for vard och omsorg att motverka oseridsa
och kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden. Uppdraget skulle
redovisas senast den 15 april 2025.

| mer detalj var utredarens uppdrag att:

e analysera och lamna forslag som ger IVO mdjlighet att ta ut en
sanktionsavgift, eller férbjuda en verksamhet inom halso- och
sjukvarden, bade interimistiskt och slutgiltigt, for vilken
anmalningsplikten enligt patientsakerhetslagen inte har fullgjorts,



c

ENKOPINGS Protokoll 27 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

e analysera och beddoma om det i samband med en anmalan av
verksamhet enligt patientsakerhetslagen bor lamnas ytterligare
uppgifter, och i sa fall vilka, i syfte att forbattra forutsattningarna for
IVO att forhindra etablering av oseridsa och kriminella aktorer inom
halso- och sjukvarden, inklusive beddma om skyldigheten att anmala
forandringar eller flytt av verksamheter enligt patientsakerhetslagen
bor skarpas,

e analysera och ta stallning till om det bor inféras en skyldighet for
regioner och kommuner att underratta IVO nar de pa grund av
oegentligheter eller brister i vardens utférande inleder granskning,
sager upp, haver eller inte forlanger avtal som slutits med en
verksamhetsutdvare, och

e |lamna nodvandiga forfattningsforslag.

Av hansyn till regeringskansliets formkrav pa remissvar redogor vard- och
omsorgsforvaltningen for sin bedémning av utredningens forslag i det
bilagda remissvaret, daterad 2025-09-05.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande foérslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Ds 2025:17 Forbattrade forutsattningar for IVO — forslag for att
motverka oseridsa och kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden.

e Tjansteskrivelse, 2025-09-05

e Remissvar dver promemoria Ds 2025:17 Forbattrade forutsattningar
for IVO — forslag for att motverka oseriésa och kriminella aktérer inom
halso- och sjukvarden, 2025-09-05

Sandlista

Beslutet skickas till:



ENKOPINGS Protokoll 28 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

e s.remissvar@regeringskansliet.se, for atgard
e s.sl@regeringskansliet.se, som kopia
e Utvecklingsenhetens funktionsbrevlada, for kannedom



ENKOPINGS Protokoll 29 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 156
Arendenummer VON2025/97

Svar pa remiss av klimatstrategi 2023 for
Enkopings kommun

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta svar, daterat 31 juli 2025, som svar pa remiss "klimatstrategi 2030 for
Enkopings kommun”.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har fatt forslag till Klimatstrategi 2027—2030.
Dokumentet ar ute pa bred remiss bade internt inom kommunkoncernen
men ocksa hos naringsidkare inom kommunen och hos externa intressenter
sasom grannkommuner, foreningar och myndigheter. Svaren férvantas vara
inkomna till kommunstyrelsen senast 2025-09-30. Syftet med remissen ar att
sakerstalla en politisk forankring och att bredda underlaget infor slutligt
beslut.

Strategin syftar till att paskynda kommunens omstallning mot
klimatneutralitet genom att identifiera, forankra och genomféra de mest
prioriterade och verkningsfulla atgarderna. Strategin bygger pa nationella
och lokala data som analyserats.

Klimatstrategin utgar ifran politiska beslut och frivilliga ataganden som redan
har fattats i Enkdpings kommun. Strategins uppgift ar att tydliggora hur
malen ska omsattas i vardagen fér kommunens férvaltningar, bolag och
samarbetspartners.

De sa kallade "mjuka namnderna”, sasom utbildning, kultur, idrott, vard och
omsorg, omfattas inte direkt i strategin eftersom dessa omraden har ett
annat uppdrag och styrlogik, samt i nulaget en mer begransad direkt
paverkan pa kommunens samlade utslapp, har de inte prioriterats i denna



ENKOPINGS Protokoll 30 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

forsta strategiska fas. Alla forvaltningar omfattas dock i strategin genom
gemensamma insatser sasom hur vi valjer att transportera oss och genom
energibesparande atgarder, exempelvis informationsinsatser riktade till
medarbetare. Framtida satsningar inom beteendeférandring,
konsumtionsmonster och kompetensutveckling beror alla forvaltningar och ar
centrala omraden som kommer att utforskas vidare i kommande
utvecklingsfaser, bland annat genom riktade insatser kopplade till social
innovation och ett mer hallbart vardagsbeteende.

De atgarder som aven foreslas omfatta vard- och omsorgsnamnden ar
foljande:

e Stélla krav pa fossilfria transporter i upphandling.

e Starka kompetensen i klimat- och miljokrav vid upphandling

e Stalla krav pa grundlaggande klimat- och hallbarhetskompetens vid
rekrytering av nyckelpersoner — exempelvis chefer, strateger,
projektledare och andra roller med ansvar for styrning eller utveckling.
Syftet ar att sakerstalla att ledande funktioner har forstaelse for
klimatutmaningar, kommunens mal och hur hallbarhetsfragor
integreras i verksamheten.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

. Tjansteskrivelse, 2025-07-31

. Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2025-06-10, 157 §,
. Remissmissiv, 2025-05-16

. Remissutgava, Klimatstrategi 2030, 2025-05-12



ENKOPINGS Protokoll 31 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

. Bilaga 1, "Handlingsplan med atgarder férdelade pa
namnd/styrelse”, 2025-05-12

. Bilaga 2, "Koldioxidbudget och nulagesanalys, Klimatneutrala
Enkdping”, 2025-04-28

. Bilaga 3, "Lasanvisning till koldioxidbudget, nulagesanalys (KS
2025/148) och Klimatstrategi 2025 (KS 2025/147)”

Sandlista

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, for atgard



ENKOPINGS Protokoll 32 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 157
Arendenummer VON2025/67

Svar pa remiss av riktlinjer for fordons- och
drivmedelskrav i upphandling

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta yttrande, daterat 8 september 2025, som svar pa remiss "Riktlinje for
fordons- och drivmedelskrav i upphandling”.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet den 6 maj 2025, paragraf
121, att skicka forslag pa riktlinje for fordons- och drivmedelskrav i
upphandling till alla namnder och kommunala bolag. Remissvar ska ha
inkommit till kommunstyrelsen senast den 30 september 2025.

Utslapp fran transporter ar den storsta utslappskallan av klimatpaverkande
gaser i Enkdpings kommun. Av inkdpt drivmedel till kommunens fordon 2023
utgjordes 56,4% av fossilt bransle och 43,6% av fossilfritt bransle. For att na
Enkdpings mal om klimatneutralitet behéver kommunen minska utslappen
fran transporter. Kommunens moétes- och resepolicy beskriver hur
kommunen minimerar transportarbetet och klimatutslapp fran tjansteresor.
For de resor kommunen behdver goéra i personbilar, lastbilar och andra
arbetsfordon behéver kommunen anvanda fossilfritt drivmedel. Genom att
stalla férhojda klimatkrav i upphandlingar, som innefattar transporter, kan
kommunen minska klimatpaverkande utslapp. Beredskapsfragan ar ocksa
central i vid val av fordon och drivmedel.

Inom samverkan med Uppsala lans miljé- och klimatrad har férslag om en
strategisk drivmedelsdverenskommelse vid upphandling av egna fordon
samt miljokrav i upphandlingar av transportintensiva varor och tjanster tagits
fram. Syftet med dverenskommelsen ar att forbattra forutsattningarna for att



ENKOPINGS Protokoll 33 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

na lokala och regionala klimatmal samt att bidra till den regionala
utvecklingen. En langsiktig tydlighet i vad lanets offentliga aktérer kommer
att efterfraga skapar gynnsamma forutsattningar for naringslivsaktorer att
investera i ny fordonsteknik och tank- och laddinfrastruktur for férnybara
drivmedel. Genom denna riktlinje kan Enképing ga med i
drivmedelsdverenskommelsen.

Vard- och omsorgsforvaltningen stéller sig positiv till kommunstyrelsens
forslag om riktlinje for fordons- och drivmedelskrav i upphandling.

Vard- och omsorgsforvaltningen vill dock sarskilt betona vikten av att
verksamheternas behov av fordon och drivmedel kan sakerstallas vid en
storre kris samt att infrastruktur for tankning eller laddning av fordon ar
sakerstalld.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
. Tjansteskrivelse, 2025-09-08

. Riktlinje fordons- och drivmedelskrav i upphandling, daterad
2025-04-27, KS2025/67

. Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2025-05-06, paragraf 121

Sandlista

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, for atgard



ENKOPINGS Protokoll 34 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 158
Arendenummer VON2025/66

Svar pa remiss - Lokalforsorjningsstrategi

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta forslag till svar, daterat 8 september, som svar pa remiss
"Lokalfdrsorjningsstrategi".

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 6 maj 2025, paragraf 118, att skicka
Enkopings kommuns lokalférsorjningsstrategi pa remiss till namnder och
kommunala bolag. Remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 5
oktober 2025.

Lokaler ar den enskilt storsta tillgangen i kommunen och tillsammans med
inhyrningar svarar de for en betydande andel av kommunens
verksamhetskostnader. En val utarbetad lokalférsérjningsstrategi skapar
forutsattningar for en strukturerad planering och utveckling av kommunens
byggnader och lokaler. | lokalférsérjningsstrategin ska faktorer som paverkar
den framtida utvecklingen beaktas och sakerstalla en aktiv och strategisk
planering av lokalférsorjningen.

Genom att definiera vad som ska agas, hyras, utvecklas eller eventuellt
saljas, kan kommunen optimera sin ekonomiska hantering av lokaler och
fastigheter.

Lokalférsorjningstrategin galler endast for kommunens verksamheter och
inte de kommunala bolagen.

Vard- och omsorgsforvaltningen staller sig positiv till kommunstyrelsens
forslag om lokalférsorjningsstrategi och ser det som viktigt att kommunen



ENKOPINGS Protokoll 35 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

efterstravar att skapa effektivitet och hallbarhet.

Vard- och omsorgsforvaltningen vill sarskilt betona vikten av att kommunens
lokaler ar andamalsenliga och anpassade utifran verksamheternas behov
samt att det finns upprattade planer for att sakerstalla att fastighetsunderhall.
Sarskilt viktigt att det finns planer upprattade for detta i lokaler som anvands
for boende.

Vard- och omsorgsforvaltningen ser positivt pa att 6ka méjligheterna till
samlokalisering tillsammans med andra verksamheter. Detta skapar goda
forutsattningar for ett effektivt lokalutnyttjande. Vard- och
omsorgsforvaltningen har under 2025 pabdrjat ett arbete for att sakerstalla
att forvaltningens lokaler nyttjas sa effektivt som mgjligt och har i och med
det [amnat lokaler som inte anvands for att kunna nyttjas av annan
kommunal verksamhet i behov av lokalytor.

Vard- och omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen har under 2025
aven pabdrijat ett arbete for att undersdka majligheten till samlokalisering av
vissa verksamheter.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
. Tjansteskrivelse, 2025-09-08

. Forslag "Fastighets- och lokalférsorjningsstrategi”, daterad
2025-03-07, KS2024/780

. Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2025-05-06, paragraf 118



ENKOPINGS Protokoll 36 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Kommunstyrelsen, for atgard



ENKOPINGS Protokoll 37 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 159
Arendenummer VON2025/124

Tidsplan for uppdraget att ta fram en strategi
for aldreomsorgen i Enkopings kommun

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. forvaltningen far i uppdrag att planera for en workshop i samband med
vard- och omsorgsnamndens sammantrade den 19 november 2025.

Beskrivning av arendet

Arendet var uppe pa arbetsutskottet den 17 september 2025 for diskussion.

Forvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell foreslar att forvaltningen planerar
in en workshop med hela namnden vid [ampligt tillfalle for att tillsammans
arbeta fram en malbild. Efter det tillsatts en arbetsgrupp dar en fran varje
parti finns representerad.

Vard- och omsorgsforvaltningen aterkommer sedan till vard- och
omsorgsnamnden med ett forslag till strategi for aldreomsorgen.



ENKOPINGS Protokoll 38 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 160
Arendenummer VON2023/12

Val till vard- och omsorgsnamndens
arbetsutskott for resterande mandatperiod

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:
1. utse féljande personer fran och med 24 september 2025:
- Bjorn Hellstréom (L) som ledamot i vard- och omsorgsnamndens
arbetsutskoitt,

- Monica Hallgren (C) som ersattare i vard- och omsorgsnamndens
arbetsutskott.

Beskrivning av arendet

Enligt reglementet ar det vard- och omsorgsnamnden som utser ledaméter
och ersattare till vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott, VONAU.
Eftersom Lars-Erik Olsson (C) har avsagt sig uppdraget behover nyval ske.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-09-11

Sandlista

Beslutet skickas till:



ENKOPINGS Protokoll 39 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

e Fortroendemannaregistret, for atgard
e De valda, for kdnnedom



ENKOPINGS Protokoll 40 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 161
Arendenummer VON2025/132

Sammantradesdatum for vard- och
omsorgsnamnden och vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott 2026

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:
1. sammantrada féljande datum 2026:

28 januari, 25 februari, 25 mars, 22 april, 27 maj, 15 juni, 26 augusti, 23
september, 21 oktober, 18 november och 16 december,

2. sammantradena borjar klockan 14.00 om inget annat anges i kallelsen,

3. sammantrada med vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott féljande
datum 2026:

21 januari, 18 februari, 18 mars, 15 april, 20 maj,10 juni, 19 augusti, 16
september, 14 oktober, 11 november och 9 december,

4. sammantradena med arbetsutskotten borjar klockan 15.00 om inget annat
anges i kallelsen.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsforvaltningen har sammanstallt férslag till
sammantradesplan 2026 for vard- och omsorgsnamnden och dess utskott.
Vid framtagning och sammanstallning av detta forslag har hansyn tagits till
den kommungemensamma tidplanen for styrning och uppfdljning 2026,
kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och PLEX sammantradesdagar
2026.



ENKOPINGS Protokoll 41 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Forslaget utgar fran att vard- och omsorgsnamnden sammantrader 11
ganger per ar pa onsdagar, med undantag for sammantradet i juni som
infaller pa en mandag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
. Tjansteskrivelse, 2025-09-11

. Sammantradesplanering 2026, 2025-09-11

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Kommunikationsenheten, for atgard



ENKOPINGS Protokoll 42 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 162
Arendenummer VON2025/61

Anmalan av ej verkstallda beslut enligt SoL
och LSS

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. godkanna uppgifterna avseende beslut fattade till och med 2025-03-
31 och som inte ar verkstallda innan 2025-06-30 och déversander dem
till kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Kommunernas socialnamnder ar skyldiga att anmala ej verkstallda beslut
och avbrott till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Skyldigheten avser
beslut som inte blivit verkstallda inom 3 manader. Syftet med
rapporteringsskyldigheten ar att starka enskildas rattssakerhet.
Rapporteringsskyldigheten omfattar alla former av beviljat bistand enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service (LSS).

Redovisningen ska ocksa lamnas till kommunfullmaktige. Rapportering ska
ske en gang per kvartal.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid har de en
skyldighet att ansdka hos forvaltningsratten om utdémande av en sarskild
avgift.

Denna redovisning avser beslut fattade till och med 31 mars 2025 och som
ej ar verkstallda innan 30 juni 2025. | redovisningen ska ocksa framga beslut
som tidigare verkstallts men dar det for narvarande finns ett avbrott. Avbrott
kan orsakas av att kunden 6nskar géra uppehall av nagon anledning men
ocksa av att det ar svart att hitta nya uppdragstagare exempelvis nar det
galler kontaktpersonsuppdrag.



ENKOPINGS Protokoll 43 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Redovisningen avser 28 beslut enligt SoL. 18 beslut avser sarskilt boende
med inriktning aldreomsorg och 2 beslut avser sarskilt boende med inriktning
socialpsykiatri. Beslutet avseende vaxelvard som ar fattat 2025-12-30 ar
annu inte verkstallt likasa beslutet avseende kontaktperson som fattades
2024-11-25. 5 beslut avser insatsen boendestod. Vard- och
omsorgsforvaltningen har fattat 1 beslut om sysselsattning som ej kunnat
verkstallas.

Overvagande delen av de beslut som avser boendestéd &r det avbrott i
verkstalligheten.

De som har beslut om sarskilt boende med inriktning aldreomsorg har fatt ett
eller flera erbjudanden och tackat nej.

Redovisningen avser 17 beslut enligt LSS. 9 beslut avser daglig verksamhet,
2 avser kontaktperson och 3 avser séarskilt boende. Overvagande delen
avser avbrott i verkstalligheten. De beslut som avser sarskilt boende dar har
vi erbjudit och kund tackat nej.

| alla besluten finns det en planering och pagaende kontakter med kund eller
dennes foretradare.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-09-15
e Rapport till IVO, bilaga 1 och 2, 2025-06-30

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunfullmaktige, for kdnnedom



ENK-O-PINGS Protokoll 44 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 163

Forvaltningen informerar

Beskrivning av arendet

Forvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell informerar om:

e Rekrytering pabdrjas nu for befattningarna verksamhetschef for LSS
och Socialpsykiatrin och chef for bistandsenheten.

e Uppdatering kring organisationsoversynen, stab, ledning och
administration.

e Aterrapport om Larcentrum &r planerad till vard- och
omsorgsnamndens sammantrade den 19 november 2025.



ENKOPINGS Protokoll 45 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 164

Ordforanden informerar

Beskrivning av arendet

Ordféranden (M) informerar att vard- och omsorgsnamnden fatt inbjudan att
folja med nattpatrullen i deras arbete. Ordféranden tar kontakt med
kontaktpersonen och aterkommer kring logistiken.

Henrik Lindberg (KD) har pa en tidigare namnd informerat att Vasteras stad
infort rokforbud pa omvardnadsboenden. Ordféranden ser garna att
motsvarande beslut antas i namnden.

Ordféranden paminner forvaltningen om aterkoppling i ett tidigare uppdrag
att se over mojligheten att aterinfora tillagningskok pa Kungsgarden.



ENKOPINGS Protokoll 46 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 165

Skriftlig information fran kontaktpolitiker

Beskrivning av arendet
Henrik Lindberg (KD) har varit pa borad pa Kungsgarden den 3 september
2025.

Ammi Lindstrém (-) och Agneta Willey (MP) har varit pa informationstraff pa
Bjorkbacken den 18 september 2025.



ENKOPINGS Protokoll 47 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 166

Information om narvardsarbetet och de
kommunala raden

Beskrivning av arendet

Solweig Sundblad (S) informerar fran lokalt HSVO, dar betaldagar var en
fraga.

Tuija Ronnback (NE) informerar fran regionala HSVO.

Ordféranden (M) informerar fran kommunala pensionarsradet den 10
september 2025.



ENKOPINGS Protokoll 48 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 167
Arendenummer VON2025/131

Anmalan till IVO enligt lex Maria

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. godkanna informationen, daterad 10 september 2025, och lagger anmalan
till IVO enligt lex Maria till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har fatt ta del av en anmalan till IVO enligt lex
Maria. Handelsen bedéms ha medfort allvarlig vardskada for drabbad
patient.

Sjalva fallhandelsen i sig beddms inte ha varit mojlig att forebygga. Daremot
beddms hanteringen efter fallet som undvikbar. Hade befintliga rutiner och
arbetssatt tillampats korrekt, hade situationen kunnat hanteras omgaende pa
ett mer adekvat satt.

Med hansyn till allvarlighetsgraden av den intraffade handelsen kommer en
anmalan enligt lex Maria att goras till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO).

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

. Tjansteskrivelse, 2025-09-10

Sandlista

Beslutet skickas till:

. Ansvarig handlaggare, for kdnnedom



c

Protokoll 49 (52)

ENKOPINGS

KOMMUN Datum: 2025-09-24
Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 168

Arendenummer VON2025/42

Meddelande till vard- och omsorgsnamnden
for kannedom

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. Redovisningen av meddelanden daterad 18 september 2025 laggs till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Meddelandeéarenden ar en sammanstallning av handlingar och beslut som
meddelats vard- och omsorgsnamnden for kdnnedom.

Foljande handlingar har inkommit till vard- och omsorgsnamnden:

Beslut fran kommunfullmaktige september 2025, paragraf 166, Val
och avsagelser, VON2025/

Beslut fran IVO 30 juni 2025, VON 2023/163
Beslut fran JO 11 september 2025, VON 2025/23

Forteckning med domar och beslut fran domstolen 14 augusti - 9
september 2025.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

Tjansteskrivelse, daterad 18 september 2025
Forteckning av domar och beslut



ENKOPINGS Protokoll 50 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 169
Arendenummer VON2025/41

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. Redovisningen av delegationsbeslut daterad 18 september 2025 ar
anmald och laggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har genom sin delegationsordning 6verlatit
beslutanderatt i vissa arenden till tjanstepersoner eller fortroendevalda.

Sadana beslut ska anmalas till ndAmnden.

Foljande delegationsbeslut for augusti 2025 redovisas till vard- och
omsorgsnamnden:

Individarenden
29 beslut om bostadsanpassningsbidrag (varav ett avslag och ett delavslag).

220 beslut enligt socialtjanstlagen och lagen om stéd och service, enligt
bilaga.

Personalarenden

22 anstallningsavtal.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse, 2025-09-18



ENKOPINGS Protokoll 51 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

e Forteckning av delegationsbeslut, augusti 2025



ENKOPINGS Protokoll 52 (52)
KOMMUN Datum: 2025-09-24

Beslutande organ: Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 170

Sammantradet avslutas

Beskrivning av arendet

Ordforanden avslutar sammantradet klockan 16.25.
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