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Vård- och omsorgsnämnden 
 

  
Justeringens plats och tid Vård- och omsorgsförvaltningen, fredagen den 22 november 2024 
  
Avser paragrafer 160 - 174 
  
Sekreterare  
 Jenny Åhlin 
  
Ordförande  
 Solweig Sundblad 
  
Justerande  
 Björn Hellström 
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Vård- och omsorgsnämnden 
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Anslaget sätts upp 2024-11-25 
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Sista dag att överklaga 2024-12-16 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Vård- och omsorgsnämnden 
  
Plats och tid Kungsängsliljan, Linbanegatan 12, onsdagen den 20 november 2024, 

klockan 14.00–16.45 
  
Beslutande Solweig Sundblad, Vice ordförande (S) 

Lars-Erik Olsson (C) 
Agneta Willey (MP) 
Björn Hellström (L) 
Sara Skoglund (S) 
Mikael Pettersson (SD) 
Anne-Marie Lindström (NE), tjänstgörande ersättare 
Elisabeth Lindgren (C), tjänstgörande ersättare 
Anette Lindgren (S), tjänstgörande ersättare 

  
Ej tjänstgörande ersättare Barbara Ciolek (-) 
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Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Övriga deltagare Mikael Gustavsson Roxell, tf förvaltningschef 
Agnetha Resin, verksamhetschef 
Kenny Jonsson, administrativ chef 
Mattias Alsiö, samverkansstrateg inom HSVO 
Sirpa Huisman, förändringsledare 
Zaid Waleed, controller, kommunledningsförvaltningen 
Josephine Hyytiäinen, controller, kommunledningsförvaltningen 
Linda Hillner, controller (konsult), kommunledningsförvaltningen 
Katarina Mörkmård, personalföreträdare, Kommunal 
Anders Wikman, kommunalråd, paragraferna 160–171 
Jenny Åhlin, nämndsekreterare 
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Paragraf 160  

Upprop, val av protokolljusterare och tid för justering 

Beslut 
Upprop genomförs. 

Björn Hellström (L) utses till att justera protokollet den 22 november 2024. 

__________ 
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Paragraf 161  

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Föredragningslistan godkänns och fastställs.  

__________ 
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Paragraf 162 Ärendenummer VON2024/169 

Information om nämndplan 2025 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Samverkansstrateg inom hälsa, stöd, vård och omsorg (HSVO) Mattias Alsiö 
informerar att nämndplanen som gäller för 2024 med plan 2025-2026 behöver ses 
över och uppdateras inför 2025. Vård- och omsorgsnämnden får en presentation 
om vilka delar det är. 

Förvaltningen ser gärna att alla i vård- och omsorgsnämnden läser nu gällande 
nämndplan och återkommer till förvaltningschefen med eventuella synpunkter eller 
förslag på revideringar senast den 2 december 2024.  

Vård- och omsorgsnämnden antar nämndplan med budget 2025 och plan 2026-
2027 vid sammanträdet den 11 december 2024. 

__________ 
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Paragraf 163  

Information om Lärcentrum 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Förändringsledare Sirpa Huisman informerar om Lärcentrum som startade under 
2024. Sirpa beskriver bakgrund, syfte och mål samt de utbildningar som är på 
gång. 

Lärcentrum är ett sätt att arbeta med att utveckla de medarbetare vi redan har för 
att möta behovet i verksamheten. Behovsinventering pågår. 

__________ 
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Paragraf 164 Ärendenummer VON2023/182 

Ekonomi - Beslut om oktoberrapport och 
verksamhetsuppföljning 2024 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer oktoberrapport 2024, daterad den 13 

november 2024 och översänder den till kommunstyrelsen. 
 

2. Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen avseende de 
nyckeltal som nämnden önskat att förvaltningen redovisar månadsvis. 

Beskrivning av ärendet 
Controller Linda Hillner informerar om oktoberrapport 2024. 

Vård- och omsorgsnämndens resultat för perioden januari-oktober uppgår till 904,6 
mnkr, en avvikelse från budget på -30,7 mnkr. Den största avvikelsen rör 
personalkostnader, som visar på ett underskott om -43,5 mnkr. Underskottet 
fördelas framförallt inom verksamheterna hemtjänst, särskilt boende för äldre och 
bostäder LSS. Detta beror helt på att verksamheternas personalkostnader inte 
ligger i linje med budget. Organisationen behöver fortsätta sitt arbete med att se 
över scheman och optimera personal utifrån verksamhetens behov.  

Huvuddelen av nämndens totala underskott beror på högre personalkostnader 
inom främst äldreomsorgen och LSS-boenden. Jämfört med budget för januari-
oktober är avvikelsen för nämndens totala personalkostnader negativ med -43,5 
mnkr. För en mer detaljerad analys, läs avsnittet ’Nämndens personal, utfall och 
budget per verksamhetsområde’.  

Förbättringen i prognosen beror på ett aktivt arbete inom vissa enheter med att 
organisera sig på ett mer personaloptimerat sätt inom så väl verksamheten inom 
LSS och socialpsykiatrin och verksamheten inom äldreomsorg. För dessa två 
verksamhetsområden är prognosen förbättrad med hela 7,0 mnkr sedan 
prognosen i september. 

Ny bedömning av helårsprognosen visar ett resultat på 1 081,0 mnkr, vilket innebär 
ett underskott totalt på -40,0 mnkr jämfört med budgeten. Positivt är att i prognosen 
för oktober uppgick nämndens prognostiserade utfall till 1 081,0 mnkr, en sänkning 
i denna uppföljning om 5,0 mnkr. 
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Vård- och omsorgsnämnden har önskat att få följa verksamhetens utveckling i form 
av en presentation av nyckeltal månadsvis. Redovisningen som finns 
dokumenterad i månadsuppföljningen innehåller denna månad en redovisning av 
januari-oktober 2024 så att det är möjligt att göra jämförelser över tid. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen har under de senaste åren arbetat med effektiviseringar och har 
startat ett arbete för att säkra en personaloptimerad verksamhet med brukarna i 
fokus. Förvaltningen ser inte att det är möjligt att nå en budget i balans för 2024 
men har vidtagit flera åtgärder för att minska underskottet och skapa bättre 
förutsättningar för en budget i balans inför 2025. Förutom redan nämnda åtgärder 
kring personaloptimering kommer ett övertidsstopp införas från och med 2 
december 2024. Även ett inköpsstopp kring icke verksamhetskritiska inköp 
kommer införas med omedelbar verkan. 

Utöver dessa generella åtgärder har varje enskilt verksamhetsområde fått uppdrag 
som ska kartlägga möjligheter till besparingar och ge nämnden bättre 
förutsättningar 2025 att nå en budget i balans. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer oktoberrapport 2024, daterad den 13 

november 2024 och översänder den till kommunstyrelsen. 
 

2. Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen avseende de 
nyckeltal som nämnden önskat att förvaltningen redovisar månadsvis. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 13 november 
2024 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen, för åtgärd 
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Paragraf 165 Ärendenummer VON2024/169 

Information om budget 2025 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Controller Linda Hillner informerar om budget 2025. Vård- och omsorgsnämndens 
budgetram är 1 095 mnkr, där 10 mnkr är avsatt till omställningsmedel. Det innebär 
att ny budgetram att fördela är 1 085 443 mnkr. Budgetramen inkluderar 
uppräkningar för löner och priser. 

Vård- och omsorgsnämnden får också information om ramfördelningen innan och 
efter effektiviseringar och omfördelningar för att nå en budget i balans 2025. 

Tf förvaltningschef framför önskemål att vård- och omsorgsnämnden vid 
sammanträdet den 11 december 2024 beslutar att ge förvaltningen ett tydligt 
mandat att ta fram och genomföra åtgärder med målet att nå en budget i balans 
2025.  

__________ 
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Paragraf 166 Ärendenummer VON2024/81 

Anmälan av ej verkställda beslut enligt SoL och  LSS 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna daterade den 24 oktober 
2024 och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunernas socialnämnder är skyldiga att anmäla ej verkställda beslut och 
avbrott till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Skyldigheten avser beslut som 
inte blivit verkställda inom 3 månader. Syftet med rapporteringsskyldigheten är att 
stärka enskildas rättssäkerhet. Rapporteringsskyldigheten omfattar alla former av 
beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service (LSS). 
Redovisningen ska också lämnas till kommunfullmäktige. Rapportering ska ske en 
gång per kvartal.  

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos förvaltningsrätten om utdömande av en särskild avgift.  

Redovisningen avser beslut fattade till och med 30 juni 2024 och som inte 
verkställts senast 30 september 2024. I redovisningen ska också framgå beslut 
som tidigare verkställts men där det för närvarande finns ett avbrott. Avbrott kan 
orsakas av att kunden önskar göra uppehåll av någon anledning men också av att 
det är svårt att hitta nya uppdragstagare exempelvis när det gäller 
kontaktpersonsuppdrag. 

Redovisningen enligt SoL avser 39 beslut. 8 av dessa avser avbrott i verkställighet. 

Redovisningen enligt LSS avser 21 beslut. 6 av dessa avser avbrott i 
verkställighet.  

Det finns en planering och pågående kontakter med samtliga kunder. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna daterade den 24 oktober 
2024 och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunfullmäktige, för kännedom  
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Paragraf 167  

Information om avtal - ersättning för utskrivningsklara 
patienter  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetschef Agneta Resin informerar om att en ny ersättningsmodell för 
utskrivningsklara patienter från slutenvården har tagits fram. Modellen baseras på 
ett genomsnitt per kommun av de dagar som en patient ligger kvar inom 
slutenvård, efter att meddelande om utskrivningsklara har skickats. 
Det genomsnittliga antalet dagar beräknas för samtliga patienter som skrivs ut 
under en kalendermånad. Kommunens betalningsansvar inträder när antalet 
kalenderdagar överstiger 2,0 per månad. 

Avtalet har tagits fram av en arbetsgrupp utsedd av Tjänsteledning HSVO med  
representation från Region Uppsala och länets kommuner. 

Den 1 januari 2018 ersattes betalningsansvarslagen (1990:1404) med en ny lag  
(2017:612) om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. Lagen 
ger möjlighet att komma överens om andra belopp än de som specificeras i lagen. 
Syftet är att minska antalet vårddygn för utskrivningsklara patienter genom 
ömsesidig tillit mellan vårdgivare och kommuner. 

__________ 
  



Protokoll  13 (19) 

Sammanträdesdatum  
2024-11-20  

 

Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 168  

Förvaltningen informerar  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Tf förvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell har inget mer att informera om än det 
som redan har informerats om i paragraferna 162, 164 och 165. 

__________ 
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Paragraf 169  

Ordföranden informerar 

Beskrivning av ärendet 
Vice ordförande Solweig Sundblad (S) informerar att sociala hållbarhetsutskottet 
deltog på vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 13 november 2024 för en 
presentation och dialog. 

Utskottet är ett nystartat utskott under kommunstyrelsen. 

__________ 
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Paragraf 170  

Skriftlig information från kontaktpolitiker 

Beskrivning av ärendet 
Ammi Lindström (NE) och Solweig Sundblad (S) har lämnat in skriftlig information 
från gårdsråd på Orion den 24 oktober 2024. 

Lars Olsson (C) saknar de verksamhetsbesök som nämnden tidigare gjorde. Tf 
förvaltningschef tillsammans med ordföranden tittar vidare på det och återkommer 
med ett förslag. 

__________ 
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Paragraf 171  

Information om närvårdsarbetet och de kommunala 
råden 

Beskrivning av ärendet 
Solweig Sundblad (S) informerar från sammanträde med lokalt HSVO den 25 
oktober 2025 och regionalt HSVO den 8 november 2024. 

Solweig Sundblad (S) hade förhinder att delta på kommunala tillgänglighetsrådet, 
men har läst protokollet och ger nämnden en sammanfattning. 

__________ 
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Paragraf 172  

Anmälningsärenden 

Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningens redovisning av anmälningsärenden daterad den 
13 november 2024 anmäls och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma vård- och omsorgsnämnden tillhanda. 

Följande beslut eller handlingar har inkommit till vård- och omsorgsnämnden för 
kännedom: 

• Förteckning enligt bilaga med beslut från Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO) 12 oktober - 7 november 2024 
 

• Förteckning enligt bilaga med domar och beslut från domstolen 31 augusti – 5 
november 2024. 

__________ 
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Paragraf 173  

Anmälan av delegeringsbeslut  

Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 14 
november 2024 anmäls och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har i vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
överlåtit beslutanderätt till arbetsutskott, ordföranden och tjänstepersoner i vissa 
ärenden. 

Beslut fattade på delegation ska redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 

Följande delegeringsbeslut för oktober 2024 redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden: 

Individärenden 
29 beslut om bostadsanpassningsbidrag (varav två avslag och ett delavslag) enligt 
lista. 

276 beslut enligt socialtjänstlagen (varav två avslag) enligt lista. 

50 beslut enligt lagen om stöd och service (varav 6 avslag) enligt lista. 

Personalärenden 
47 anställningsavtal enligt lista. 

Övrigt 
Beslut fattat den 25 oktober 2024 att utse anbudsförrättare på vård- och 
omsorgsförvaltningen, VON2024/150. 

__________ 
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Paragraf 174  

Övrig fråga 

Beskrivning av ärendet 
Ammi Lindström (NE) ställer en fråga om hur hanteringen med uppsägning och 
utflytt från ett boende ser ut när en kund avlidit. 

Tf förvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell informerar att en arbetsgrupp med 
representanter från vård- och omsorgsförvaltningen och 
samhällsbyggnadsförvaltningen är startad för att effektivisera arbetet vid 
lägenhetsuppsägningar och inflyttningar. 
_____________ 

Lars Olsson (C) ställer frågan om varför inte ordföranden i vård- och 
omsorgsnämnden ingår i nämnden för krisberedskap. Det är viktigt när vi nu ska 
öka kunskapen om krisberedskap. 

__________ 
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