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Hallbar plan for starkt valfard och sankt skatt

Nystart Enkoping presenterar en langsiktig och ansvarsfull plan for starkt valfiard, med en tydlig
fardriktning mot ett langsiktigt ekonomiskt ansvar och en skattesankning nasta mandatperiod.

Huvuddragen i Nystarts budgetforslag

¢ Robust ekonomistyrning mojliggor skattesankning under mandatperioden
- Planeringsfrist for omstéllning 2027, infor effektiviseringar 2028-2030
e Kraftig satsning pa Vard- och omsorgsnamnden for en tryggare omsorg
- 38 mkr mer &n M-koalitionens forslag for att undvika ett nytt underskott
® Extra resurser for likvardig skola och Oppen forskola sikrar skolans budget
- 9 mkr mer an M-koalitionen for att inte finansiera nya uppdrag med besparingar
¢ Finansiering av Socialndmndens nya ansvarsomraden
- 4,6 mkr mer @n M-koalitionen till arbetsmarknadsinsatser och familjecentral

e Avgiftsbroms for foreningar och foretag
- Frysta avgifter och hyror underlattar vardagen och nya satsningar




Nystart Enkopings resurstilldelning 2027

Skillnad

’ Kommunstyrelsen 237,4 -6,6
@ Miljé- och byggnadsnamnd 59 93 -6

@ Socialndmnd 310 314,6 +4,6
Teknisk namnd 207 210,7 +3,7
® Upplevelsenimnd 188 188 0

© uthitdningsnimnd 1552 1561,2 +9,2
Vard- och omsorgsnamnd 1150 1188,3 +38,3
Kommunfullméktige och revision 15 157 +0,7
® valnimnd 0 0,5 +0,5
@ Overformyndarverksamhet 5 5.2 +0,2
Raddningstjanst 60 60 0

Summa 3791 3834,6 +44,6

Samtliga namnder beviljas 6kade medel enligt resursfordelningsmodellen utan
nagot krav pa besparing, vilket kompenserar for |6ne-, pris- och volymokningar.

# Vard- och omsorgsnamnden beviljas ytterligare 21,5 mkr for att nd en budget i balans. Det &r 38
mkr mer dn vad det moderatledda styret satsar pa namnden. Namnden far samtidigt ett krav om att
effektivisera verksamheten 1 procent mer an 6vriga namnder efterfoljande ar.

# Utbildningsnamnden beviljas 8 mkr extra for att férbattra likvardigheten mellan skolornas
undervisning. Skolorna kommer fa anpassade atgarder som bast framjar skolresultaten pa respektive
skola. Namnden beviljas dven 2 mkr extra for att inritta ytterligare en Oppen forskola. Den nya
verksamheten ska avlasta den befintliga 6ppna forskolan som natt sitt kapacitetstak for besokare.
Namnden far heller inte nagot sparbeting 2028 och 2029, eftersom Nystart Enkdping varnar skolan
och underfinansieringen av skolan maste brytas.

# Socialnimnden beviljas 4,4 miljoner extra for att genomfdra arbetsmarknadsatgirder som kravs
enligt forandringar i socialtjanstlagen. Namnden beviljas dven 1,5 mkr for en familjecentral vid den
Oppna forskolan, dar flera verksamheter samlas for att stodja barnfamiljer i forebyggande syfte.

# Upplevelsendmnden, Milj6- och byggnadsndmnden samt Tekniska namnden far i uppdrag att
specificera den kompensation som behovs for avgiftsbromsen. Kompletteras i senare budgetbeslut.
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# Ovriga 6nskemal som framkommit under verksamhetsanalyserna hanteras av respektive ndmnd
genom prioriteringar inom befintlig ram, vilket ar ett sarskilt uppdrag for Kommunstyrelsen.

# Resultat- och balansrdkning samt kassaflode, nyckeltal och styrmodell etc kompletteras
tillsammans med plan fér 2028-2029 av kommunledningsférvaltningen i samarbete med Nystart
Enkoping om detta budgetalternativ beslutas av kommunfullmaktige.

| hdndelse av att Nystart Enkdpings budgetforslag far genomslag i den férda politiken efter valet
kommer det att harmoniseras och fortydligas under kommande mandatperiod med forandringar i
kommunens styrsystem. Kommunfullm&ktige kommer da ha storre fokus pa vilka effekter som ska
uppnas, snarare an vilka enskilda uppdrag som ska utforas.

Nystart Enkopings Resultatmal 2027-2030

Bakgrund - En tydligare och mer robust ekonomistyrning

Enkdpings kommun har under manga ar haft en historiskt stark befolkningstillvaxt. Stora investeringar
i bland annat férskolor och skolor, omsorgsboenden och fritidsanldggningar har kraftigt 6kat
kommunens laneskuld.

Tillsammans med bland annat nya statliga krav och invanarnas 6kande forvantningar pa kommunens
verksamheter har det resulterat i 6kade driftskostnader, inte minst pa grund av allt storre
rantekostnader. Samtidigt har tidigare ars eftersatta underhall av kommunens fastigheter och
infrastruktur kommit ifatt oss, dar dven 6kade kostnader for vatten och avlopp drabbar medborgarna.

For att inte valtra 6ver den hoga kostnadsutvecklingen pa kommande generationer ar det nédvandigt
med en langsiktig, tydlig och robust ekonomistyrning. Det dr uppenbart att dagens budgetprocess
inte resulterar i de ekonomiska resultat som kravs for att kommunen ska kunna gora avbetalningar
och betala ranta pa lanen for alla stora investeringar.
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Ett av skalen till att kommunen inte klarat av den nédvandiga omstallningen till en effektivare och mer
kostnadsmedveten forvaltning ar just att ekonomistyrningen ar sa kortsiktig. Oavsett om
budgetbeslut fattas i juni eller sent pa hosten far organisationen for kort tid pa sig att stélla om infor
nya krav och férvantningar. De “tuffa besluten” ligger alltid nagra ar bort men de dar aren kommer
aldrig, de skjuts alltid pa framtiden och blir aldrig verklighet.

Under tiden &gnar sig politiken at det vi kallar ~kommunala reptrick”, dvs namnderna alaggs ett
besparingsbelopp som de sedan far tillbaka som en “satsning”, tillsammans med ett nytt
kostnadsdrivande uppdrag. Aven om beloppen kan variera blir detta ofta i praktiken en
smygeffektivisering nar det nya uppdraget behéver hitta sin finansiering.

Vi behover lamna detta ineffektiva och kontraproduktiva arbetssatt.

Forslaget — ett langsiktigt tank som alla forutsatts folja

| Nystart Enkopings budgetforslag flyttar vi fokus fran det enskilda kommande aret. Vi behover enas
om en trovardig langtidsplanering, dar spelreglerna ar tydliga och till for att hallas. En budget i balans
ar inte ett fritt valt arbete!

Nystart Enkoping foreslar att resultatmalet for 2027 satts till 1,9 procent. Det ar ett relativt 1agt satt
mal som inte ar tillrdckligt for att langsiktigt finansiera var stora och 6kande laneskuld. Men det ger
namnderna en planeringsfrist, mojlighet att l1dgga fokus pa omstallning snarare dn hastiga
nodbesparingar. Namnderna far sjilva ta stallning till om nya satsningar kan genomféras, baserat pa
namndens ansvar att klara framtida effektiviseringar.

~

Nystart Enkoping har féljande resultatmal for mandatperioden:

2027: 1,9%

2028: 3,5%

2029: 4,1%

2030: 3,5 procent, inklusive en skattesdankning. Darefter: 3,5 procent arligen.
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Framforhallningen ger namnder och forvaltningar mojlighet att i god tid anpassa kostymen efter de
ekonomiska férutsattningarna.

Ovriga forutsattningar for langsiktig ekonomistyrning

Samtliga namnder férutsatts halla budget fran och med 2027, inklusive Vard- och omsorgsnamnden.
Samtliga ndmnder behdver ocksa budgetera for att ha ekonomisk beredskap infér eventuella
forandringar i budgetfordelningen. Ett 6verskott ska inte ses som ett misslyckande!

Forutom namndernas utokade och tydliga budgetansvar alaggs hela forvaltningsorganisationen ett
fortydligat ekonomiansvar, ytterst kommundirektoren och kommundirektérens ledningsgrupp. Ett
samordnat kommun- och koncernarbete ar en forutsattning for att Enképings kommun ska klara
framtidens utmaningar, dar ratt man och kvinna pa ratt plats kommer att vara en nédvandighet!

En viktig aspekt for forvaltningsorganisationen att forhalla sig till ar att effektiviseringar och
kostnadsbesparingar ska ge 6kad valfard och servicegrad i kommunens ataganden, inte minskad.
| forsta hand ska arbetsséatt och prioriteringar ses 6ver, inte nivan pa leveransen till medborgarna.



