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1 En budget i balans med
verkligheten

Under 2026 befinner sig Enkdpings kommun i ett ekonomiskt tufft Iage och
aven 2027 ser ut att bli utmanande. Foér att klara ekonomin maste vi stoppa
kostnadsutvecklingen sa att den inte 6kar snabbare an vara skatteintakter.
Intakterna okar inte lika mycket som tidigare, framst pa grund av att
befolknings6kningen saktat ner i kommunen, vilket leder till farre arbetande
i kommunen. Daremot mar foretagen bra och arbetslésheten i kommunen
ar stabil, vilket gynnar kommunens tillvaxt. | Enkdping har vi goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt, med bland annat utvecklingsprojekt i
Stationsstaden, Myran, Klosterparken och hamnomradet kommande ar.

Vi behdver planera fér framtiden, utan att belasta kommande generationer.
| &rets budget far nAmnderna kompensation fér 6kade hyror och l6ner,
vilket ger en stabil ekonomisk grund. Budgeten ger aven utrymme fér
verksamhetsutveckling, innovation och fornyelse inom kommunen. For att
klara vart framtida samhallsuppdrag behdver vi fortsatta utveckla
kommunen och stélla om i vara verksamheter, bland annat genom att
arbeta mer effektivt, digitalt och automatiserat. Samtidigt finns utmaningar
med hog arbetsbelastning och sjukfranvaro inom kommunen och en osaker
framtida kompetensforsorjning som ocksa behéver hanteras.

Att minska sjukfranvaron ar sarskilt prioriterat och galler bade det centrala
HR-arbetet och ndmndernas egna personalansvar. | budgeten prioriterar vi
aven vard- och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden. Vard- och
omsorgsnamnden har fortfarande stora underskott och behover fortsatta
sin omstallning for att nd en budget i balans 2029. Utbildningsndmnden
levererar goda resultat inom skolverksamheten. Samtidigt méter namnden
utmaningar med minskade barnkullar, vilket paverkar deras budget. | arets
budget satsar vi pa dppna forskolan och att ge elever med sarskilda behov
tillrackligt stdd.

Det BlaGrona styret presenterar en balanserad budget med lagre
resultatmal an investeringarna kraver, for att kunna skydda och utveckla
kommunens verksamheter aven i svaga tider. Samtidigt maste vi péa sikt
bdrja betala av den stora laneskulden. Namnderna behéver fortsatta
utveckla verksamheterna och samtidigt se dver vilka uppdrag som kan
minskas eller avslutas, for att frigora resurser till framtidens nédvandiga
prioriteringar.
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2 Kommunens styrmodell

(i
(e

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision.
Visionen ar gemensam for hela kommunkoncernen och fungerar som en
ledstjarna fér kommunens utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige
som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for
kommunkoncernen. Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och
anger fardriktningen for kommunkoncernen de kommande fyra aren.
Kommunfullmaktige beslutar &ven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje ndmnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de
ekonomiska forutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild
och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven foérvaltningar,
avdelningar och enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god
kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska forutsattningar har de
mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
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utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att na
malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat,
kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoéljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.

2.1 Den arliga budgetprocessen

Genom budgetprocessen faststaller fullmaktige mal och uppdrag och
fordelar resurser till nAmnderna. Syftet med budgetprocessen ar att, i
enlighet med kommunens styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt
och en god ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal uppnas.

Budgetarbetet har ett Iangsiktigt perspektiv och fokuserar pa de kommande
tre aren (budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar). | juni
manad fattas beslut av fullmaktige om saval budget for nasta ar samt plan
for foljande tva ar.

Om fullmaktige ser behov av att ge ndgon av namnderna eller bolagen ett
sarskilt uppdrag ska det ges i juni i samband med beslutet i
Kommunfullmaktige.

Aktuella delar av budgetprocessen beskrivs mer ingaende i féljande
stycken och i arshjulet nedan.

Fullstandig beskrivning av budgetprocessen beskrivs i Enkdpings kommuns
styrmodell - Regler fér styrning i Enkdpings kommunkoncern (KS2026/339).
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2.2 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet " Reviderad
tidplan for planering och uppfdljning 2026" den 5 maj 2026 (KS 2025/188
§131).

Dec Jan

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Planering

Namnders verksamhetsanalys 2027-2029 inklusive investeringsplan 2027—
2036 (1.1)

Beslut kommunens arsplan med budget 2027-2029 (1.2)

Nyvalda kommunfullmaktige faststaller arsplan med budget 2027-2029
(1.3)

Namnderna beslut arsplan med budget 2027-2029 samt namndens
internkontrollplan 2027 (1.4)

Uppfoljning

Namnders verksamhetsberattelse 2025 samt uppféljning internkontrollplan
2025 (2.1)

Kvartalsrapport 2026 (2.2)

Delarsrapport augusti samt uppfoljning internkontrollplan 2026 (2.3)
Ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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2.3 Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for drift och
investering faststalls genom fullmaktiges arliga beslut om budget.
Namnderna beslutar darefter sjalva dver den interna fordelningen av
resurser genom sina respektive budgetprocesser och budgethandlingar.

2.3.1 Overgripande resursférdelning

Utgangspunkten for faststallandet av namndernas ekonomiska ramar ar
foregaende ars driftsbudget for respektive namnd.

| den arliga budgetprocessen justeras de ekonomiska ramarna utifran ett
antal parametrar sasom I6nedversyn, inflation och strukturella férandringar.
Ramarna justeras aven med forandrade hyreskostnader, kapitalkostnader
samt andra driftskostnader kopplade till investeringar beslutade av
fullmaktige. For vissa verksamheter justeras aven ramarna utifran
demografiska férandringar i olika aldersgrupper baserade pa kommunens
senaste befolkningsprognos. Hansyn tas aven till férandringar av andra
volymmatt.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom politiska
prioriteringar och beslut i kommunfullmaktige.
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3 Kommunkoncernens
overgripande malbild och mal
2024-2027

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024—
2027 ar att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att
bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad trygghet i Enk&ping
fokuserar kommunfullmaktige pa tre 6évergripande mal, vara tre ”S”.

Sa har formulerar och forklarar kommunfullmaktige den évergripande
malbilden och de tre dvergripande malen:

3.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar
framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden,
slipper vara radd for olyckor och brott och lever i ett val fungerande
samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag,
samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamlik och
inkluderande omgivning.

3.2 Overgripande mal

For perioden 2024—-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre
koncerngemensamma mal:

e Samhodrighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for
koncernens namnder, bolag och férbund i sina verksamheter.
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3.2.1 Samhorighet - i Enkoping ar vi delaktiga i
var egen och samhillets utveckling

t ‘
-\_\_"‘""-JJ’-’J
Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar

vi samverkar och ar delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo.
Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett stérre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom
civilsamhallet och i forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har
ett sarskilt ansvar att skapa forutsattningar for samverkan, saval inom som
utanfor organisationen. Vi uppnar battre och mer kostnadseffektiva resultat
nar vi lésningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska
inflytandet dver beslut som paverkar oss sjalva och var omgivning méjligt.
Samverkan med och mellan medborgare ar en forutsattning for arbetet med
Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska samhalle.

3.2.2 Sjalvstandighet - i Enkoping lever vi ett
sjalvstandigt och aktivt liv

J/

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god
utbildning och lever ett berikande liv kan lattare paverka sin livssituation
och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge medborgarna férutsattningar
att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och valmaende prioriteras, da grunden for ett
sjalvstandigt och aktivt liv Iaggs i unga ar. Utdver kommunens egna
ansvarsomraden kan det ske genom att stétta, samverka och ge
forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete fér barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gor
mer social samvaro mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och
uppmuntra till ett aktivt liv fér alla, for att minska behovet av stéd och
omsorg.
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3.2.3 Stolthet - i Enkoping ar vi stolta over att bo
och verka i var kommun

ot

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassadoérer som starker
kanslan av gladje, sjalvfértroende och samhorighet. Det ar lattare att kdnna
tilliférsikt och trygghet om man ar delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig
kommunikation dar det ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller
allt som ar unikt och bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som
kommun motsvarar och Overtraffar medborgarnas forvantningar 6kar
stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings kommun.
Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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4 Sarskilt fokus i arsplanen
2027

4.1 Ekonomisk hallbarhet

Enkopings kommun behdver en ekonomi som haller pa lang sikt — dar
kostnaderna inte dverstiger intdkterna. En vaxande laneskuld innebar att
rantekostnader tar en allt stérre del av kommunens budgetutrymme i
ansprak, i stallet for att anvandas till kommunens verksamheter.
Rantekostnaderna beraknas uppga till ver 200 miljoner kronor under
2030-talet, vilket ar en fordubbling jamfért med dagens nivaer. Malet ar att
kunna finansiera bade investeringar och pensionsskulder utan att ta nya
lan, samt att pa sikt minska laneskulden.

Vard- och omsorgsverksamheten i Enképings kommun kostar mer an i
manga andra kommuner och namnden redovisar idag ett budgetunderskott.
Vi behdver darfor stalla om vart arbete till en mer effektiv omsorg utan att
kvaliteten forsdmras. Malet ar att namnden langsiktigt, fram till 2029, ska ha
full kontroll 6ver verksamheten och na en budget i balans.

Den svaga befolkningstillvaxten det senaste aret gor aven att vi maste vara
extra forsiktiga med nya kostnader. Samhallets férandringar och den
demografiska utvecklingen kraver darfor ansvarsfull planering och en
balanserad budget.

Samtidigt har Enkdping goda méjligheter att fortsatta utvecklas tack vare
sitt strategiska lage, starka skolor, aktiva foreningsliv, flera nya
bostadsomraden och attraktiva friluftsomraden.

4.2 Ekologisk hallbarhet

Vi varnar om vara parker, friluftsomraden och skogar. Att bevara den
biologiska mangfalden ar en viktig uppgift for kommunen.

Kommunen har en viktig roll i omstallningen genom att visa vagen for
foretag, invanare och andra aktérer. Genom upphandlingar och
investeringar kan vi stalla krav pa klimat- och hallbarhet som paverkar
marknaden, exempelvis inom transporter, byggande och energianvandning.

Klimatstrategin som kommunfullmaktige antog 2026 visar malen och
riktningen for klimatarbetet i hela kommunen. Den tydliggér vad som kravs
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for att vi ska bli klimatneutrala.

Ett aktivt hallbarhetsarbete starker kommunens trovardighet, minskar
kostnader pa sikt och skapar en battre livsmiljo.

Vattenparken vid Korsangen renar regnvatten innan det nar Malaren.

4.3 Social hallbarhet

| Enkoping vill vi skapa ett samhalle dar alla kan ma bra och utvecklas. Det
betyder att alla ska ha tillgang till utbildning, vard, bostad och socialt stod.
Alla invanare ska ha lika rattigheter och kunna leva ett gott liv med god
halsa. Vi vill ocksa bygga ett samhalle dar manniskor visar respekt for
varandra och déar alla ses som lika varda.

Kommunen arbetar for att férebygga brott bland barn och unga och
motverka negativ utveckling. Vuxna behover vara mer narvarande i det
offentliga rummet, i féreningslivet och i bostadsomraden. Ungdomar ska fa
aktivt stod i sin utveckling.

Kommunens arbete med tillganglighet handlar om att 6ka manniskors
sjalvstandighet i vardagen. Individuellt stod utgar alltid fran varje persons
behov, vilja och 6nskemal.

Vi skapar forutsattningar for vara invanare till ett gott liv genom bra skolor
och utbildning, trygga bostadsomraden och stéd som gor det lattare for fler
att hitta arbete.
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4.4 Malbild: Tillsammans skapar vi
trygghet

Enkdping ska vara en trygg plats att bo och leva i, oavsett var man bor.
Genom insatser som bovardar hos Enkdpings Hyresbostader (EHB) starks
gemenskapen, trivseln och tryggheten i vara bostadsomraden.

Kaplanen ar ett cirkelformat upphojt parktorg i anslutning till stadens aldsta
bebyggelse.

4.4.1 En trygg skolgang

En trygg skolgang bygger pa att elever kanner sig sedda och har maéjlighet
att lyckas. Elever som inte kanner sig trygga riskerar utanforskap och kan
bidra till otrygghet for andra.

Vara barn och unga ska ocksa ha sakra skolvagar och trygga vagar till
fritidsaktiviteter.

4.4.2 Fokus pa krisberedskap

Kommunen utvecklar kontinuerligt arbetet med krisberedskap och
brottsforebyggande insatser. Alla ndmnder har ett gemensamt ansvar for
tryggheten enligt kommunens krisberedskapsplan. Vi fortsatter med
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beredskapsdvningar for olika grupper, for att starka kommunens formaga
att hantera kriser och samhallsstérningar. Samarbetet inom
totalférsvarsradet utvecklas ocksé vidare.

4.4.3 Det brottsforebyggande arbetet

Vi starker arbetet mot valfardsbrott genom att tillféra ytterligare 0,8 miljoner
kronor till kommunstyrelsen. Arbetet mot vald i nara relationer fortsatter
med samordnade stédinsatser fran flera férvaltningar.

Socialférvaltningens faltarbetare har en viktig roll genom sitt uppsékande
arbete, dar de skapar trygghet och stédjer ungdomar. Arbetssattet har visat
goda resultat genom att tidigt fanga upp unga som behdéver stéd och
vagledning.

Kommunen samarbetar med polis, raddningstjanst och EHB for att 6ka
tryggheten i offentliga miljder. Samarbetet med andra Malarkommuner mot
organiserad brottslighet fortsatter ocksa.

4.4.4 Avtalsuppfoljning

Kommunen behdver utveckla sin avtalshantering och uppféljning. Genom
att systematiskt analysera och félja upp kommunens avtal med vara
leverantérer och partners sakerstaller vi avtalsféljsamhet och maximerar
nyttan av vara slutna avtal. En val fungerande avtalsuppféljning kan
identifiera misstag och fel och leda till stora ekonomiska besparingar pa
sikt.

Kommunstyrelsens budget forstarks med 1 miljon kronor for att utveckla
kommunens arbete med avtalsuppfdljning.

4.4.5 Samordnad energiforsorjning

Att samordna Enkopings kommuns energiforsorjning innebar att strategiskt
leda och koordinera insatser for att na energi- och klimatmal, effektivisera
energianvandningen och framja en omstallning till fornybar energi. Under
2027 tillférs kommunstyrelsen 1 miljon kronor for att leda samordningen i
enlighet med den politiska inriktningen.

4.5 Overgripande malet: Samhérighet

Kommunen arbetar for att skapa goda férutsattningar for ett aktivt
foreningsliv som starker gemenskapen och erbjuder kultur- och
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idrottsupplevelser. Vi bygger och underhaller arenor och lokaler for bade
unga och aldre och skapar aven moétesplatser fér dem som inte ar
medlemmar i nagon foérening.

Stadsbiblioteket flyttar under hésten 2026 till den gamla delen av
Westerlundska gymnasiet, for att ge plats at renovering och ombyggnad av
vart nya Kulturhus Joar.

Kulturhus Joar sett fran an. Visionsbild: Stadion Arkitekter.

4.5.1 Det lokala naringslivet

Kommunen vill starka samarbetet med det lokala naringslivet och fortsatta
forenkla och fortydliga kontakten mellan féretag och kommunen.

De tva néaringslivsraden — ett externt och ett internt — fortsatter arbetet med
att starka foretagsklimatet och samarbetet mellan kommunen och
foretagen. Det pabdrjade arbetet inom kommunen med service och
bemdtande fortsatter, med malet att alla, oavsett om de tillhdr naringslivet
eller foreningslivet, ska fa god service och ett gott bemaétande.

Samtidigt sénks timtaxan for tillsyn inom miljdavdelningens verksamheter
for naringslivet. For att kunna genomfdra taxesankningen har miljé- och
byggnadsnamndens budget forstarkts med 1,5 miljoner kronor, som
kompensation fér de minskade intakterna taxesankningen medfor.
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4.5.2 Starkt foreningsliv och motesplatser

Ett starkt foreningsliv erbjuder meningsfull fritid och métesplatser for alla
invanare och ar ett prioriterat omradet i var kommun.

Idrott och rorelse framjas genom utveckling av bade nya och befintliga
anlaggningar. Det nybyggda aktivitetscentret i Lillsidan erbjuder bland
annat en ny fullstor idrottshall och en 9-mannaplan, vilket blir en viktig
motesplats for bade boende i omradet och ungdomar fran andra delar av
staden.

Foéreningarnas Hus, som startar 2026, ska fortsatta att utvecklas till en
viktig samlingsplats for olika foreningar och deras medlemmar kommande
ar.

For att ytterligare stédja och utveckla féreningslivet 6kas medlen for
foreningsbidrag med 1,5 miljoner kronor fran 2027.

4.5.3 Mobil aktivitetsledare

En mobil aktivitetsledare inférs hos upplevelsenamnden. Aktivitetsledaren
ska arbeta uppsdkande och flexibelt for att skapa meningsfulla aktiviteter
inom aldreomsorgen. Malet ar att framja fysisk halsa, minska ofrivillig
ensamhet och erbjuda en trygg och inkluderande miljé. Satsningen tillférs 1
miljon kronor.

4.5.4 Fritidsklubbar

Arbetet med att erbjuda fritidsklubbar fér barn i aldern 10-12 ar som ett
komplement till fritidshemmen fortsatter under 2027. Verksamheten ska
félja samma laroplan som fritidshemsverksamheten, har en tydlig
pedagogisk inriktning och erbjuda en trygg och meningsfull fritid for barn
och unga.
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4.6 Overgripande malet:
Sjalvstandighet

| Enképings kommun ska alla ges méjlighet att forma sitt eget liv och
forsorja sig sjalv. Genom forstarkt skolverksamhet, utbyggd férskola,
arbetsmarknadsinsatser och satsningar pa digitalisering och
verksamhetsutveckling skapar vi férutsattningar for fler att bli sjalvstandiga
och aktiva i samhallet.

4.6.1 Stod till barn, elever och foraldrar

Att fullfélja skolan ar en viktig grund for ett sjalvstandigt liv. Samtidigt
behover foraldrastédet utvecklas, sa att hemmets ansvar for barns och
ungas utveckling blir verklighet i vardagen. Besokstrycket pa éppna
forskolan har 6kat kraftigt och nastan férdubblats pa fyra ar. Nuvarande
lokaler begransar arbetet och kan minska tillgangligheten fér familjer med
storst behov av stod.

Vi ska utdka dppna forskolan och familjecentral fér att kunna ge mer stéd till
familjer som behover det. Satsningen tillfors totalt 3,5 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor till 6ppen férskola och 1,5 miljoner kronor till
familjecentral.

Utbildningsnamnden ska aven utveckla sarskilda undervisningsgrupper pa
lagstadiet for att battre moéta elever med sarskilda behov. Darfor forstarker
vi budgeten till skolverksamhet med 8 miljoner kronor.
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4.6.2 Arbetsmarknadsatgarder

Sjalvstandighet bygger pa att kunna foérsorja sig sjalv. Kommunen ska
darfor fortsatta stddja personer som star utanfér arbetsmarknaden. Fran 1
juli 2026 galler skarpta krav pd kommunen att starka den enskildes
mdjligheter att narma sig arbetsmarknaden, komma i arbete och bli
sjalvforsorjande.

Alla namnder och bolag ska bidra med platser for utbildning, praktik och

arbetstraning i samverkan med socialnd@mnden och utbildningsnamnden.
For planering, samordning och att erbjuda lampliga aktiviteter tillférs 4,4

miljoner kronor till socialndmnden.

4.6.3 Okad frisknarvaro

Som arbetsgivare behdver vi ta ansvar for var arbetsmiljo, ledarskap och
organisatoriska forutsattningar sa att vara medarbetare upplever ett hallbart
arbetsliv.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog inom flera namnders verksamheter och
atgarder behdvs for att minska arbetsbelastningen och 6ka frisknarvaron
hos vara medarbetare. Okad frisknarvaro innebéar ett 6kat valmaende hos
kommunens medarbetare. Det innebar aven minskade kostnader for
kommunen.

Som arbetsgivare behoéver vi arbeta annu mer med férebyggande och
tidiga insatser for att 6ka frisknarvaron hos vara medarbetare. Alla chefer
har ett gemensamt ansvar for kommunens arbetsmiljé och behdver darfor
se Over vilka atgarder som behdver goras inom sina respektive
verksamheter.

4.6.4 Verksamhetsutveckling, innovation och
fornyelse

Enkdpings kommun star infér en stor omstallningsresa for att klara vart
framtida samhallsuppdrag. Vi behdver darfor fortsatta utvecklas som en
mer effektiv, innovativ och tillganglig organisation. Digitalisering och
anvandning av Al-verktyg ska starkas for att forbattra bade interna
arbetssatt och servicen till invanare och féretag. For
verksamhetsutveckling, innovation och férnyelse avsatts 5 miljoner kronor.
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4.7 Overgripande malet: Stolthet

Enkoping har mycket att vara stolt ver. Kommunen har ett brett naringsliv,
fran avancerad IT och hantverk till storskaligt jordbruk. Dessutom finns en
valkand kulturskola, en stark besdksnaring som bidrar till en levande
landsbygd och unika parker som gjort Enkdping kant i tradgardssverige.

Drémparken har fatt sitt namn efter Piet Oudolfs favoritvaxter — hans egna
drémplantor.

4.7.1 Starka varumarket Enkoping

For att starka stoltheten ska kommunens varumarke fortsatta utvecklas.
Det handlar bland annat om att marknadsféra Enkdping som turist- och
atervandarstad och om att starka fortroendet hos invanare och féretagare.
Det handlar aven om att skapa férutsattningar for och vara en god
samarbetspartner vid olika typer av evenemang i kommunen.

Kommunens riktlinjer for méten och evenemang tydliggor vilka
arrangemang som ska stddjas, drivas eller dar kommunen ska medverka.
Malet ar fler och battre evenemang i samverkan mellan kommunen,
naringslivet och féreningslivet. Budgeten fér evenemang forstarks med 0,5
miljoner kronor.
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4.7.2 Besoksnaring och turism

Enkoéping har stor potential som turistkommun. Arbetet med att starka
samarbetet med besodksnaringen fortsatter och utvecklas, bade med
befintliga och nya naringsidkare.

Kommunen arbetar ocksa for att forbattra tillgangligheten till
friluftsomraden, bland annat sa att fler invanare kan uppleva vara fina
skogar och den langa strandlinjen mot Malaren.

Parkerna ar en viktig del av Enkdpings identitet och stolthet. Under 2027
fortsatter upprustningen av Klosterparken. | dialog med kommunens
invanare tas nya idéer fram for att utveckla parkerna, exempelvis fler
platser for picknick och arbete, fler lekytor for barn och mer konstnarlig
utsmyckning.

4.7.3 Centrum och hamnutveckling

Vi fortsatter att utveckla centrum och hamnen. Malet ar att omvandila det
tidigare industriomradet i hamnen till en attraktiv och levande stadsdel. Till
utredningar och forstudier av omradet avsatts 3,5 miljoner kronor under
2027. Nasta steg ar en fordjupad utredning av omradets
miljéférutsattningar och vilka atgarder som behdvs for klimatanpassning.

Kommunen har ocksa, tillsammans med Enkdpings hyresbostader, pabdrjat
arbetet med att utveckla PAUS-huset och torget. Dialog med invanare och
fokusgrupper ar en central del av dessa processer.

Fortojningsring vid hamnen i Enkdping.
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4.7.4 Attraktiv arbetsgivare

Ett starkt arbetsgivarvarumarke i kommunen bygger stolthet genom att géra
medarbetarna till engagerade ambassadérer. En arbetsgivare som visar
uppskattning, erbjuder ett gott klimat, goda utvecklingsmojligheter och en
inkluderande kultur bidrar till att attraktionskraften okar, bade internt och
externt. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar dven avgorande for att
rekrytera och bibehalla goda medarbetare och chefer.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att starka attraktionskraften som
arbetsgivare. Som en del i det arbetet kommer vi héja friskvardsbidraget
med 500 kronor per person och ar till 3 000 kronor frdn och med 2027.

4.7.5 Driftsmedel vid exploatering

Enkopings kommun har goda mdjligheter att vaxa, mycket tack vare sitt
strategiska lage nara andra stader och starka logistiska forutsattningar.
Expansionen av Fdrsvarsmakten i kommunen starker utvecklingen
ytterligare. Det skapar bra forutsattningar for en langsiktigt Ionsam tillvaxt
for kommunen, men kraver samtidigt noggranna utredningar och planering
for att fullt ut kunna ta tillvara kommunens potential.

Initialt infor ett kommande exploateringsprojekt kravs att kommunen
genomfor forstudier, utredningar och undersékningar, nagot som inte
finansieras av sjalva exploateringen. For att skapa goda forutsattningar att
utreda och ta vara pa kommunens exploateringspotential avsatts 2 miljoner
kronor i budgeten fran och med 2027.

4.7.6 Sokbara medel for klimatinitiativ

| Enkdping varnar vi var natur och klimat. | kommunens klimatstrategi
pekas nio strategiska utvecklingsomraden ut som kompletteras av en
strategisk handlingsplan innehallande ett antal atgarder. Samtliga namnder
har ett gemensamt ansvar for att vi nar vara antagna utvecklingsomraden
och atgarderna ska omsattas via namndernas verksamhetsplanering. For
att fa framdrift i omstallningsarbetet i kommunen avsatts 1 miljon kronor i
budgeten varifran samtliga namnder kan stka medel for sina klimatinitiativ.
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4.8 Prioriterade investeringar

Under perioden 2027-2031 fortsatter vi att genomféra investeringar inom
omsorg, utbildning och samhallsutveckling. Samtidigt behdver
investeringstakten fortsatt prioriteras och anpassas for att sakerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Ett nytt omsorgsboende prioriteras och tidigarelaggs till 2028 for att méta
det dkande behovet av platser till féljd av en aldrande befolkning. Aven
investeringar i gruppbostader ar viktiga for att sakerstalla andamalsenliga
verksamheter och god kvalitet i omsorgen.

Inom utbildningsverksamheten fortsatter investeringar i skolor och forskolor.
Grundskolan i Orsundsbro fardigstélls under perioden och
kapacitetsbkningar genomférs i Bergvreten och Korsangsskolan.

Ombyggnationen av Kulturhus Joar och upprustningen av Bahcohallen ar
prioriterade och pagaende investeringar inom kultur- och fritidsomradet.

Den taxefinansierade VA-verksamheten star fortsatt infér omfattande
investeringar, bland annat genom nytt avloppsreningsverk och framtida
dricksvattenférsérjning. Projekten ar ndédvandiga for att sakra kapacitet och
mojliggora en hallbar utveckling av kommunen.

Kommunens investeringsniva ar fortsatt hog och investeringarna medfor
Okade kapitalkostnader, laneskuld och rantekostnader under kommande ar
som har stor paverkan pa kommunens langsiktiga ekonomi. Vi ser darfor ett
stort fortsatt behov av att se 6ver investeringsplanen och goéra tydliga
prioriteringar utifrdn kommunens ekonomiska férutsattningar.
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5 Omvarldsbevakning

En omvarldsbevakning ar avgérande fér en kommuns langsiktiga planering
och utveckling, sarskilt med tanke pa féranderliga trender och de specifika
forutsattningar som praglar lokalsamhallet. For Enképings kommun handlar
det om att kontinuerligt félja och analysera omvarlden fér att kunna
anpassa planeringen av resurser pa ett satt som méter bade globala och
nationella férandringar, men ocksa lokala behov och unika férutsattningar.
For en kommun som Enkdping kan detta handla om demografiska
forandringar, teknologiska framsteg, klimatpaverkan, ekonomiska
konjunkturer och sociala trender. Genom att évervaka dessa férandringar
far kommunen ett battre underlag for att fatta strategiska beslut som kan
leda till hallbar utveckling och effektiv resursférdelning.

5.1 Samhallsekonomisk utveckling

5.1.1 Inledning

Sveriges kommuner gar in i en period dar ekonomin gradvis forbattras efter
flera ar av hog inflation, stigande kostnader och ekonomisk osakerhet.
Samtidigt star kommunerna infér betydande langsiktiga utmaningar
kopplade till demografi, kompetensférsorjning och behovet av omstallning i
valfarden.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver att svensk ekonomi nu
visar tydliga tecken pa aterhamtning. BNP vantas vaxa snabbare an under
de senaste tre aren och hushallens konsumtion dkar. Arbetsmarknaden
starks ocksa successivt, vilket forbattrar kommunernas skatteunderlag.

Trots detta ar situationen fortsatt anstrangd for manga kommuner.
Skillnaderna mellan olika delar av landet 6kar, och framfor allt mindre
kommuner med minskande och aldrande befolkning far svart att finansiera
verksamheten pa lang sikt. SKR betonar darfor att kommunerna behéver
anpassa verksamheter och organisation efter nya demografiska
forutsattningar.

5.1.2 Starkare ekonomi men fortsatt press

Efter flera ekonomiskt svara ar forbattras nu kommunernas ekonomiska
forutsattningar. Inflationen har sjunkit jamfort med tidigare ar och rantelaget
stabiliseras successivt. Detta innebar att kostnadsdkningarna inte langre ar
lika kraftiga som under 2023-2024.
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Samtidigt forbattras skatteintakterna i takt med att sysselsattningen och
I6neutvecklingen starks. Kommunernas skatteunderlag vantas darfor oka
tydligare under de kommande aren.

Trots férbattringarna har manga kommuner fortfarande sma ekonomiska
marginaler. Flera verksamheter har under senare ar genomfort besparingar
och effektiviseringar for att fa ekonomin i balans. Det galler sarskilt skola,
aldreomsorg och socialtjanst dar kostnaderna lange dkat snabbare an
intakterna.

Kommunernas ekonomi paverkas ocksa av 6kade investeringsbehov.
Manga kommuner behdver investera i exempelvis:

e vatten och avilopp

e energiférsoérjning

e klimatanpassning

o digitalisering

e skol- och omsorgsfastigheter

Hogre rantor an tidigare goér dessutom investeringarna dyrare att finansiera.
Detta bidrar till att manga kommuner maste prioritera hardare mellan olika
satsningar.

5.1.3 Skillnaderna mellan kommunerna okar

Skillnaderna mellan kommunernas ekonomiska forutsattningar blir allt
storre. Vissa kommuner har vaxande befolkning och stark arbetsmarknad
medan andra tappar invanare och skatteintakter.

Kommuner med stark tillvaxt moéter ofta utmaningar kopplade till:

e bostadsbyggande
e investeringstryck
e behov av nya skolor och omsorgsboenden

Kommuner med minskande befolkning har istallet problem med:

e Overkapacitet i lokaler
e svagare skatteunderlag
e hogre kostnader per invanare

SKR framhaller darfér att generella nationella I6sningar inte alltid fungerar
for alla kommuner. Foérutsattningarna skiljer sig kraftigt at mellan olika delar
av landet.
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5.1.4 Demografin ar den storsta utmaningen

Den demografiska utvecklingen ar kommunernas stérsta langsiktiga
utmaning. Befolkningstillvaxten har bromsat in kraftigt och manga
kommuner far farre invanare samtidigt som andelen aldre okar.

Detta far stora ekonomiska konsekvenser:

o Skatteintakterna 6kar langsammare eller minskar.

e Efterfragan pa aldreomsorg okar.

e Antalet barn och unga minskar i manga kommuner.

¢ Kostnaderna for lokaler och personal blir svara att anpassa snabbt.

Kommunerna behdéver darfor stalla om verksamheten efter forandrade
behov. | mdnga kommuner innebar det exempelvis att antalet skolplatser
behdver minska nar barnkullarna blir mindre. Samtidigt maste
aldreomsorgen byggas ut i takt med att fler blir aldre.

En viktig poang ar att kostnaderna inte automatiskt minskar bara for att
befolkningen blir farre. Infrastruktur, lokaler och grundldggande service
behdver ofta finnas kvar aven om invanarantalet sjunker. Detta gor att
kostnaden per invanare kan 6ka i mindre kommuner.

Kommunerna behdver anpassa organisation, lokaler och bemanning
tidigare an idag for att undvika framtida ekonomiska problem.

5.1.5 Anpassning av skolan

En central fraga ar utvecklingen inom skolan. Minskande barnkullar innebar
att madnga kommuner kommer att fa farre elever under de kommande aren.
Detta paverkar bade ekonomi och organisation.

Kommunerna behdver anpassa skolstrukturen till det minskade elevantalet.
Om detta inte sker riskerar kostnaderna per elev att 6ka kraftigt. Samtidigt
ar skolfragor ofta politiskt och socialt kansliga eftersom férandringar kan
innebara:

e sammanslagningar av skolor

e fOrandrade upptagningsomraden
¢ minskat lokalbehov

e omférdelning av personal

Kommunerna behover fatta langsiktiga beslut tidigt for att undvika storre
ekonomiska problem langre fram.
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5.1.6 Aldreomsorgen vaxer

Samtidigt som antalet barn minskar dkar antalet aldre, sarskilt personer
Over 80 ar. Detta leder till ett vaxande behov av aldreomsorg under
kommande ar.

Kommunerna behdver darfoér planera for:

o fler omsorgsplatser

e stdrre personalbehov

e Okade kostnader for hemtjanst och sarskilda boenden
e investeringar i omsorgsfastigheter

Utvecklingen innebar inte enbart 6kade kostnader. Dagens aldre ar
generellt friskare langre upp i aldrarna an tidigare generationer, vilket kan
bidra till att behovet av omsorg inte dkar lika snabbt som antalet aldre.

For att méta utvecklingen behdvs anda effektivare arbetssatt och
forebyggande insatser som starker aldres halsa och sjalvstandighet.

5.1.7 Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Kommunerna star samtidigt infor stora utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Det galler sarskilt inom:

e aldreomsorg

e socialtjanst

e skola

e tekniska verksamheter

Aven om arbetsmarknaden férbéttras ar konkurrensen om arbetskraft
fortsatt hard. Manga kommuner har svart att rekrytera utbildad personal,
sarskilt i mindre orter och glesbygdskommuner.

Framtidens valfard behdver darfér organiseras annorlunda. Digitalisering,
nya arbetssatt och battre anvandning av teknik blir avgérande for att klara
kompetensforsorjningen. Det handlar bland annat om:

valfardsteknik inom omsorgen
automatiserade administrativa processer
battre planeringssystem

effektivare resursutnyttjande

Samtidigt kan digitalisering inte ensam l6sa problemen. Kommunerna
behdver aven arbeta med arbetsmiljo, ledarskap och kompetensutveckling
for att kunna behalla och rekrytera personal.



Sida 30 av 49

5.1.8 Slutsatser

SKR beskriver en kommunsektor som ar pa vag mot en stabilare ekonomi
efter nagra mycket anstrangda ar. Lagre inflation, starkare arbetsmarknad
och 6kade skatteintakter forbattrar situationen pa kort sikt.

Samtidigt ar de langsiktiga utmaningarna betydande. Den demografiska
utvecklingen med farre barn och fler aldre forandrar kommunernas behov i
grunden. Manga kommuner behéver darfér genomfora omfattande
omstallningar inom bade skola, dldreomsorg och organisation.

Det huvudsakliga budskap ar att framtidens valfard kraver:

e langsiktig ekonomisk planering

e anpassning till befolkningsutvecklingen
o effektivare arbetssatt

e Okad digitalisering

e battre kompetensforsorjning

Kommunerna behdver skapa en ekonomi som ar hallbar dver tid samtidigt
som valfardens kvalitet kan uppratthallas trots stora forandringar i
befolkning och arbetsmarknad.

5.2 Demografi

Befolkningstillvaxten i Sverige var fortsatt lag under 2025. Vid slutet av
2025 var 10 605 500 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska
centralbyran (SCB). Befolkningen 6kade med 17 800 personer,
motsvarande 0,2 procent, vilket ar den lagsta folkdkningen under 2000-
talet. Under aret féddes 97 500 barn, det lagsta antalet pa 23 ar.

Folkmangden minskade under 2025 i 14 av Sveriges 21 1an och i 180 av
landets 290 kommuner. Stockholms |&n hade stérst befolkningsdkning med
13 000 personer (0,5 procent), medan Uppsala I&an hade den stérsta
relativa 6kningen med 0,7 procent. Storst befolkningsminskning hade
Vasterbottens Ian. Bland kommunerna 6kade Goéteborgs befolkning mest,
foljt av Stockholm, Malmé och Uppsala. Den stérsta relativa dkningen
noterades i Knivsta.

Sveriges befolkning forvantas fortsatta 6ka de kommande aren, men i
betydligt lAngsammare takt an tidigare. Prognoserna visar att det laga
barnafédandet kommer att halla tillbaka befolkningstillvaxten, samtidigt som
migrationen blir den viktigaste drivkraften bakom 6kningen. SCB bedémer
att befolkningen under perioden 2026—2030 endast 6kar med i genomsnitt
drygt 5 000 personer per ar, vilket ar en tydlig minskning jamfért med
tidigare artionden. Befolkningstillvaxten vantas framst ske i
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storstadsregioner och storre tillvaxtkommuner, medan manga mindre
kommuner riskerar fortsatt minskande befolkning.

| Uppsala Ian minskade 6kningstakten fran 0,82 procent ar 2024 till 0,65
procent ar 2025. | Enkdpings kommun 6kade befolkningen med 0,44
procent under 2025, vilket var lagre an aret innan och lagre an i bade
Uppsala och Stockholms I&an, men hogre an riksgenomsnittet.

Befolkningsutveckling 2006-2025
3,0%

2,5%

/\/ﬁ\v’“/

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

——Enkdpings kommun ——Stockholms ldn Uppsala lin Riket

5.2.1 Enkoping

Vid bérjan av 2026 uppgick befolkningen i Enképings kommun till 48 804
invanare. Enligt kommunens befolkningsprognos ar planen att kommunen
vid utgangen av 2026 skulle ha 49 355 invanare, vilket motsvarar en 6kning
med cirka 550 invanare eller 1,1 procent under aret.

Befolkningsutvecklingen under arets férsta manader har varit lagre an
prognostiserat. Fram till slutet av maj hade befolkningen 6kat med 38
personer eller 0,08 procent. Kommunens befolkningsmal for 2026 bedéms
darfor vara svart att na. Aven en mer forsiktig utveckling med omkring 200
nya invanare under aret framstar som utmanande, utifran utvecklingen fram
till slutet av maj.
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5.3 En langsiktigt hallbar ekonomi

Efter flera &r med fallande resultat férbattrades de ekonomiska
forutsattningarna for kommunsektorn under 2025. Flera kommuner
redovisade starkare resultat jamfért med foregaende ar och antalet
kommuner med negativa resultat minskade jamfort med 2024. Samtidigt
har héga investeringsnivaer under flera ar bidragit till 6kad skuldsattning
och hogre finansiella kostnader i kommunsektorn. Soliditeten har ocksa
minskat under de senaste aren.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Det innebar att verksamheten ska bedrivas med god
ekonomisk hushallning oavsett organisationsform.

Enko6pings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett hogre
resultatmal bidrar till en hégre sjalvfinansieringsgrad och minskar behovet
av upplaning.

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som finansierats
med eget kapital och ar ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsformaga. En god soliditet ar en viktig forutsattning for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Kommunen star infor stora investeringsbehov under kommande ar, vilket
paverkar bade drift- och investeringsbudgeten. Samtidigt har
befolkningstillvaxten blivit Iagre an tidigare prognoser, vilket innebar 6kad
osakerhet kring framtida skatteunderlag. En fortsatt hdg investeringstakt ar
inte langsiktigt hallbar om befolkningstillvaxten utvecklas svagare an
tidigare, och detta staller krav pa tydliga prioriteringar och anpassning av
investeringsnivan.
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Enkdpings kommuns resultat, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 122 miljoner kronor for 2025, vilket
var 30 miljoner kronor battre an budget. Resultatet var lagre an under aren
2020—-2023 men hogre an resultatet for 2024.

Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal for perioden 2024-2027 ar att
sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar inte ska
understiga 50 procent for perioden. Med periodens investeringsplan och
resultatmal beraknas sjalvfinansieringsgraden uppga till cirka 48 procent for
perioden 2024—-2027.

Utfallet for sjalvfinansieringsgraden uppgick till 60 procent under 2025 och
prognosen per den 31 mars 2026 uppgar till 37 procent for
skattefinansierade investeringar. For att kommunfullmaktiges mal for
perioden 2024—2027 ska uppnas behdver sjalvfinansieringsgraden fér 2027
uppga till cirka 48-52 procent.

Langsiktigt bor malet vara att uppna en sjalvfinansieringsgrad pa 100
procent eller hdgre for att minska behovet av upplaning.

For att hoja sjalvfinansieringsgraden finns flera mojliga atgarder,
exempelvis hogre resultatnivaer, lagre investeringsnivaer eller att
investeringsprojekt flyttas fram i tiden.

Oavsett finansieringsform behdver investeringsnivan anpassas till vad
kommunen langsiktigt klarar av i form av 6kade driftkostnader.

Ett annat matt pa kommunens ekonomiska effektivitet ar
nettokostnadsavvikelsen. Nyckeltalet visar skillnaden mellan kommunens
nettokostnader for kdrnverksamheterna och de férvantade kostnaderna
enligt kostnadsutjamningssystemet.

For 2025 hade kommunens karnverksamheter 0,2 procentenheter lagre
kostnader an forvantat. Motsvarande niva var 2,8 procentenheter 2024 och
2,3 procentenheter 2023. Utvecklingen innebar att kommunens
kostnadsniva under de senaste aren narmat sig den niva som férvantas
utifran kommunens strukturella forutsattningar.
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6 Forutsattningar for
ekonomiska ramar 2027, plan
2028-2029

Intdkter for skatter, generella bidrag och kommunal skatteutjamning
baseras pa SKR:s senaste prognos och cirkuldr 26:018. SKR:s prognos
baseras pa rikets befolkningsékningstakt. SKR:s prognos justeras normalt
med kommunens senaste befolkningsprognos. | denna arsplan har en
befolkningsdkning pa motsvarande 200 invanare per ar anvants i berakning
av skatteintakter, generella bidrag och kommunal skatteutjamning, pa
grund av att kommunens befolkningstkningstakt har mattats av de senaste
aren. Om for hog befolkningsdkning anvands, blir effekten att kommunens
budget baseras pa for héga intakter.

Upprakning av personal-, lokal- samt 6vriga kostnader baseras pa SKR:s
prognos (cirkular 25:047) for prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
exklusive personalomkostnadspalaggs-effekt (PO-effekt).
Upprakningsfaktorerna beslutades av kommunstyrelsen den 16 december
2025 (KS2026/13 §365).

e Kommunalskatten foreslas vara oférandrad om 21:34 kronor 2027
och faststalls av kommunfullmaktige den 17 juni 2026.

¢ Internrantan uppgar till 2,25 procent for 2027.

e Personalomkostnadspalagget uppgar till 40 procent 2027.

e Inga intakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.

e Personalkostnad (upprakning fran 1 april) raknas upp for samtliga
namnder med:
—2027: 3,5 procent
—2028: 3,5 procent
—2029: 3,5 procent

e Lokalkostnader réaknas upp for samtliga ndmnder med:
—2027: 3,2 procent
—2028: 3,3 procent
—2029: 3,2 procent

e Ovriga kostnader réknas upp for samtliga namnder med:
—2027: 2,5 procent
—2028: 3,0 procent
—2029: 2,6 procent
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6.1 Kommunens beslutade finansiella
mal for 2024-2027

| Enkopings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunen har
stora investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och
investeringsbudget.

| enlighet med kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2024—2027 utgar
kommunens ekonomi fran féljande finansiella mal:

o Resultatet, exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, ska inte understiga 3,0 procent av
skatteintakter och generella bidrag for perioden 20242027 .

¢ Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 20 procent for perioden 2024-2027.

o Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 50 procent for perioden 2024-2027.

6.2 Finansiella mal for budgetar 2027
for kommunen

o Resultatet exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar ska inte understiga 3,0 procent av
skatteintakter, generella bidrag och kommunal utjamning ar 2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 20 procent ar 2027.

o Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 42 procent 2027.

| arsredovisningen for 2025 var resultatet 2,0 procent, soliditeten 23
procent och sjalvfinansieringsgraden 60 procent. | kvartalsrapporten
januari-mars fér 2026 var helarsprognosen for resultatmalet 1,5 procent,
soliditeten 21 procent och sjalvfinansieringsgraden 37 procent.
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6.3 Finansiella mal for planaren 2028-
2029 for kommunen

¢ Resultatet, exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, ska inte understiga 4,3 procent av
skatteintakter, generella bidrag och kommunal utjamning ar 2028
och 4,4 procent ar 2029.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 20 procent ar 2028 och 20 procent ar 2029.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska
inte understiga 60 procent ar 2028 och 87 procent ar 2029.
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6.4 Driftsbudget med namndernas
budgetramar

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan

Belopp anges i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunfullméaktige och revision* -13,1 -14.4 -15,5 -15,3 -15,6
Kommunstyrelsen -217,5 -236,0 -243,8 -246,9 -246,4
Réaddningstjanst, medlemsbidrag -562,7 -57,6 -60,0 -61,4 -63,4
Overférmyndarndmnd -4.8 -5,1 -5,2 -5,3 -5,3
Miljé- och byggnadsnamnd -41,7 -49,5 -59,2 -58,0 -60,2
Socialnamnd -282,2 -299,2 | -310,3 | -316,6 | -321,7
Teknisk namnd -155,7 | -194)5| -207,3| -2053| -2124
Upplevelsenamnd -169,8 | -180,7 | -188,0| -198,6 | -2153
Utbildningsnamnd -1469,5 | -1518,2 | -1551,5 | -1 580,7 | -1 624,6
Valnamnd -0,3 -1,8 -0,5 -0,5 -2,0
Vard- och omsorgsnamnd -1127,2 | -1105,3 | -1 150,2 | -1 195,1 | -1 244,2

Summa skattsfinansierad 35346 | -3662,3 | -3791,4 | -3883,6 | -4011,3

verksamhet

Vatten och avilopp 7,9 8,8 3,0 0,0 1,4
Summa styrelser och namnder -3 526,7 | -3 653,5 | -3788,4 | -3 883,6 | -3 999,9
Centrala poster 141,5 1131 141,9 162,7 159,3
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens nettokostnader -3 385,2 | -3540,4 | -3 646,5 | -3720,9 | -3 840,5

Skatteintakter 27238 | 28750 | 29914 | 3121,4| 32518

Generella statsbidrag och

I 854,5 860,9 896,7 935,6 955,9
skatteutjamning

Finansiella poster -70,8 -90,4 -126,9 -161,5 -182,8

Resultatmal 122,3 105,2 114,7 174,5 184,4

Fotnot: *Kommunrevisionens budget bereds av kommunfullméktiges
presidium, i enlighet med Kommunallag (2017:725) 11 kap. 8 §. Pa
kommunfullméktiges sammantrdde den 21 april 2026 beslutades att
revisionens budget fér 2027 uppgar till 2,9 miljoner kronor (KS2026/75

§72).
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Resultatrakning, belopp anges i Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -3385,2 | -3540,4 | -3646,5 | -3720,9 | -3 840,5
Skatteintakter 27238 | 28750 | 29914 | 31214 | 32518
Generella statsbidrag 854,5 860,9 896,7 935,6 955,9
Finansiella intékter 22,7 18,8 20,7 22,6 243
Finansiella kostnader -93,4 -109,2 -147,6 -184,1 -207,1
Resultatmal 122,3 105,2 14,7 174,5 184,4
Forandring av verksamhetens nettokostnader jamfért med foregaende ar

i miljoner kronor -155,1 -106,2 -74,4 -119,6
i procent 4,6 % 30% | 20% 3,2%

Forandring av skatter, generella bidrag och kommunal utjamning jamfért med

foregaende ar

i miljoner kronor 157,6 152,2 168,8 150,8
i procent 4.4 % 41% | 43% 3,7%
Forandring av finansnetto jamfort med foregaende ar

i miljoner kronor -19,6 -36,5 -34,6 -21,3
i procent 28 % 40 % 27 % 13 %
Forandring av kommunens nettokostnader jamfort med foregaende ar

i miljoner kronor -174,8 -142,7 | -109,0 -140,9
i procent 51% 39% | 29% 3,6 %

Enkdpings kommun behdver en langsiktig hallbar ekonomi — dar
kostnaderna inte éverstiger intdkterna. Diagrammet visar att kommunens
intaktsokning av skatteintakter, generella bidrag och kommunal utjamning
ar hogre an kostnadsokning jamfoért med tidigare ar.

Forandring av skatter, generella bidrag och kommunal utjamning jfm féregaende ar

B Forandring av kommunens nettokostnader jfm féregaende ar

o
4,1% 3.9%

2027

4,3%

2,9%

2028

3,7%

3,6%

2029
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6.6 Resultatreserv och
resultatutjamningsreserv

Enkdpings kommun har avsatt 110,4 miljoner kronor i en
resultatutjdmningsreserv (RUR). Reserven ar avsedd att jamna ut normala
svangningar i intakterna dver konjunkturcyklerna. Syftet ar att tacka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang.
En forutsattning ar att medel fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett
negativt balanskravsresultat.

Fran och med 2024 inférdes den nya resultatreserven (RER) for att ersatta
resultatutjamningsreserven (RUR) som samtidigt avvecklas under en
tioarsperiod. Fran och med rakenskapsaret 2024 kan medel reserveras till
RER, medan 2023 var sista aret for att reservera medel till RUR. Dock kan
medel fran RUR anvandas fram till 2033 for att jamna ut intakter over
konjunkturcykler.

For Enkopings kommun ska resultatreserven bidra till en 6kad flexibilitet i
anvandningen av sparade medel. Resultatreserven kan, utdver att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel som féljer av en sdmre
skatteunderlagsutveckling, anvandas for att tacka vissa sarskilda,
planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till foljd av nédvandig
omstrukturering av verksamheten. Resultatreserven kan aven anvandas vid
oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa Iange det bidrar till att
uppna god ekonomisk hushallning. Reserven far bara anvandas for att na
upp till nollresultat eller sa langt den racker. Vid budgetering av underskott
som ska finansieras genom disponering av resultatreserven, beslutar
kommunfullmaktige om disponeringen i samband med det arliga beslutet av
kommunens arsplan med budget ar 1 och plan ar 2 och 3.

Enkopings kommun har avsatt 99 miljoner kronor till RER.
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7 Investeringsplan 2027-2031

Investeringsutgifterna for perioden 2027-2031 uppgar for hela
kommunkoncernen till cirka 6,3 miljarder kronor. De skattefinansierade
investeringarna uppgar till cirka 3,0 miljarder kronor, dar strategiska
markforvarv ingar med cirka 0,1 miljarder kronor. Den taxefinansierade
vatten- och avloppsverksamheten uppgar till cirka 1,5 miljarder kronor och
de kommunala bolagens investeringar till cirka 1,7 miljarder kronor.

Investeringsnivan ar fortsatt hog under de forsta aren i planperioden, framst
till féljd av stora projekt inom fastigheter, VA och energiférsérjning. Mot
slutet av perioden minskar investeringsvolymerna successivt, vilket bidrar
till att skapa battre balans mellan investeringsniva, finansiering och framtida
driftkostnader.

7.1 Enskilda projekt under 2027-2031

Forskolor och grundskolor

Kommunen fortsatter investeringar i utbildningslokaler for att méta behov
av andamalsenliga och flexibla verksamhetsmiljéer. Under perioden
fardigstalls grundskolan i Orsundsbro samtidigt som kapacitetsékningar
genomfors i grunskolorna Korsangsskolan och Bergvreten. Inom
forskoleverksamheten fortsatter reinvesteringar i aldre lokaler med behov
av stdrre upprustning eller ersattning.

Kultur, idrott och fritid

Ombyggnation och utveckling av Kulturhus Joar fortsatter under perioden
och ska bidra till att skapa en modern och tillganglig métesplats for kultur,
bibliotek och aktiviteter. Investeringar sker aven i idrotts- och
fritidsanlaggningar, bland annat genom upprustning av Bahcohallen och
andra anlaggningar som starker kommunens fritidsutbud.

LSS gruppbostader och omsorgsboenden

Behovet av nya lokaler inom vard och omsorg 6kar under planperioden.
Investeringar i gruppbostader och vard- och omsorgsboenden for aldre
genomfors for att méta framtida behov och skapa goda forutsattningar for
verksamheterna. Flera projekt finns planerade under perioden och
ytterligare behov finns aven pa langre sikt.

Allman plats

Kommunen fortsatter investeringar i den offentliga miljén genom
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upprustning och utveckling av parker, gator och trafikmiljéer.
Investeringarna syftar till att skapa en trygg, attraktiv och hallbar livsmiljo
for invanare och besdkare. Stora pagaende projekt ar upprustning av
Klosterparken och renovering av Prastgardrondellen och Vastra Ringgatan.

Taxefinansierad verksamhet

Inom vatten- och avloppsverksamheten fortsatter de stora investeringarna i
nytt avloppsreningsverk och utveckling av framtida dricksvattenférsorjning,
samt utbyggnad i omvandlingsomraden.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen har fortsatt omfattande investeringsplaner. Ena
Energi AB genomfér investeringar inom energiférsérjning och
produktionskapacitet, medan Enkopings Hyresbostader AB planerar for
ombyggnation av Ormvraksgrand samt underhallsatgarder i det befintliga
fastighetsbestandet.

Beslutad eller i
Storre projekt investeringsplan Tas i bruk
en
Enavallens omkladningsrum Beslutad 2027
Grundskola Orsundsbro Beslutad 2027
Klosterparken Investeringsplan 2027
Kulturhus Joar Beslutad 2028
Renovering + ombyggnation Bahco ishall Beslutad 2028
Nytt dldreomsorgsboende Akersberg Investeringsplan 2028
Prastgardsrondellen + Vastra Ringgatan Beslutad 2028
Renovering forskola Salnecke Beslutad 2028
Kapacitetsdkning grundskola Bergvreten Beslutad 2029
Tva nya LSS gruppbostader Beslutade 2028-2030
Specialanpassad LSS gruppbostad Investeringsplan 2029
Foérskola Skolsta Investeringsplan 2030
Aldreomsorgsboende + Férskola Endgla Investeringsplan 2030-2031
Avloppsreningsverk Beslutad 2028
Dricksvattenforsorjning Investeringsplan 2029
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7.2 Investeringsplan 2027-2031

Summa
A Budget Plan Plan Plan Plan

ERlepp I milfener e 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 22%271
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
:$ventarier, system mm inkl 6.6 75 10,7 6.2 10,2 41,2
Miljo- och byggnadsnamnd
Inventarier, system mm 0,4 0,9 0,0 1,4 0,0 2,7
Strategiska markférvarv 27,0 19,0 30,0 0,0 10,0 86,0
Markférvaltning 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0

Summa milj6- och

s 37,4 29,9 40,0 11,4 20,0 138,7
byggnadsnamnd

Social namnd

Inventarier, system mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5

Teknisk namnd

Fastigheter KS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fazsgﬁt‘]‘;gaﬁft 0,0 0,0 00| 100| 320 42,0
Fastigheter TN 9,5 7,2 7,2 7,2 7,2 38,3
Fastigheter UN 180,3 | 130,6 99,0 78,8 45,0 533,7
Fastigheter UPN 114,3 64,3 25,0 25,0 150,0 378,6
Fastigheter VON 218,0 | 2450 152,0 | 128,0 18,5 761,5
Planerat underhall 92,7 94,5 99,0 103,5 85,5 475,2
Summa fastigheter 614,8 541,6 382,2 352,5 338,2 | 2229,2
Allman plats 139,4 95,9 85,6 68,9 84,9 474,8
Inventarier, system mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Summa teknisk ndmnd 754,5 637,7 468,2 421,7 4234 | 2705,5

Utbildningsnamnd

Inventarier, system mm 20,0 4,0 7,0 6,0 3,0 40,0

Upplevelsenamnd

Inventarier, system,

o 7.9 19,1 3,9 53 6,7 42,9
markanlaggning mm
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Taxefinansierad verksamhet

Summa
A Budget Plan Plan Plan Plan
Eieryip O miljemer Laemey 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | So°
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier, system mm 6,0 26,3 6,6 4,0 24,0 66,9

Teknisk namnd

verksamhet

Vatten- och

Solomenosamhet (VA) 5710 | 2828| 1490| 500| 500| 11028
Exploatering

VA omvendingsomraden 725| 460| 965| 689| 1110| 3949
Summa taxefinansierad 6435 | 3288 | 2455| 1189 | 161,0| 14977

Kommunala bolag och férbund

EHB, Enkdpings

*Prognos

Hyresbostader AB* 344,0 200,0 294,0 2440 230,0 | 1312,0
ENA Energi AB* 108,0 32,0 164,0 49,0 29,0 382,0
Kommunalférbundet

Ré&ddningstjansten Enkoping- 3,0 8,8 7,0 7,7 7,0 33,5
Habo*

Summa bolag 455,0 240,8 465,0 300,7 266,0 | 1727,5
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8 Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark
for bostader, verksamheter och samhallsservice i enlighet med
Oversiktsplanen och den fordjupade Oversiktsplanen.
Exploateringsprojekten omfattar bade utveckling av kommunal mark och
projekt dar privata exploatdrer ansvarar for genomférandet.

Under kommande ar fortsatter flera storre exploateringsprojekt, bland annat
Stationsstaden, Norra Myran, Aros Park och hamnomradet. Samtidigt
pagar fortsatt planering fér framtida utvecklingsomraden, dar Akersberg &r
ett viktigt langsiktigt projekt for bostadsutveckling.

Det osakra ekonomiska laget, med hogre rantor och minskad
investeringsvilja pa marknaden, paverkar exploateringstakten och innebar
att tidplaner for projekt kan férandras. Kommunens markagande och
radighet dver strategiska omraden ar darfér en viktig férutsattning for att
kunna majliggora fortsatt samhallsutveckling aven i perioder med svagare
konjunktur.

Exploatering medfér samtidigt 6kade behov av investeringar i allman plats,
vatten och avlopp samt annan kommunal infrastruktur. For att sakerstalla
langsiktig ekonomisk hallbarhet behdver exploateringsprojekt vagas mot
framtida driftkostnader, investeringsbehov och kommunens
genomforandekapacitet.

Exploateringsverksamheten berdknas ge ett negativt netto om cirka 144
miljoner kronor under perioden 2027—2031. Det innebar att
exploateringsverksamheten under flera ar binder betydande likviditet och
bidrar till kommunens upplaningsbehov innan intékter realiseras. |
kombination med den hdga investeringsnivan i 6vrigt staller detta 6kade
krav pa prioritering, genomférandetakt och ekonomisk framférhallning.

inklusive ink6p av mark

Summa
A Budget Plan Plan Plan Plan

ERtepp I milfener e 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 22%";
Exploatering
Inkomster/inbetalningar 64,2 104,4 91,5 80,1 69,4 409,6
Utgifter/utbetalningar -50,6 -68,5| -110,4 -54.,1 -59,4 -343,0
Exploatering, netto 13,6 35,9 -18,9 26,0 10,0 66,6
Utgifter/utbetalningar vid
inkdp av mark for -40,0 -41,0 -25,0 -70,0 -35,0 -211,0
exploatering
Exploatering, netto 264 | 51| -439| -440| -250| -1444
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9 Kommunkoncernens
laneskuld

Det svenska rantelaget har stabiliserats efter de kraftiga rantehéjningarna
under 2022 och 2023. Sedan september 2025 ligger Riksbankens styrranta
pa 1,75 procent och har under 2026 lamnats oférandrad. Riksbanken
beddmer att styrrantan ar val avvagd och att den sannolikt kommer att ligga
kvar pa ungefar nuvarande niva under den narmaste tiden.

Ranteprognoserna indikerar samtidigt att marknaden raknar med en svagt
stigande ranteniva pa langre sikt, framst kopplad till osakerhet kring
inflation och internationell konjunkturutveckling. Detta innebar att
kommunen fortsatt behdver beakta risken for 6kade finansieringskostnader
under planperioden.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick vid utgangen av 2025 till 6 100
miljoner kronor. Med nuvarande investeringsplaner berdknas
kommunkoncernen ha ett nyupplaningsbehov pa cirka 3 800 miljoner
kronor under perioden 2027-2031. Vid planperiodens slut beraknas
kommunkoncernens laneskuld uppga till cirka 11 300 miljoner kronor. Det
ar Enkopings kommun som star for det stérsta behovet av nyupplaning,
men aven kommunkoncernens bolag har ett 6kat finansieringsbehov under
de kommande aren.

Sammantaget beddms kommunkoncernens laneskuld 6ka under
planperioden till féljd av en fortsatt hdg investeringsniva. Utvecklingen
innebar dékade finansiella kostnader och medfér ett behov av att
investeringarna anpassas till kommunens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar. For att begransa upplaningsbehovet och starka
kommunens langsiktiga betalningsformaga behéver kommunen ha
resultatmal som mojliggdér en 6kad sjalvfinansiering av investeringar. En
hogre grad av sjalvfinansiering minskar behovet av upplaning och bidrar till
att begransa framtida rantekostnader.

Den 6kande upplaningen innebar aven 6kade finansiella risker kopplade till
rantenivaer och refinansiering av befintliga lan. For att begransa
kansligheten for forandringar pa kreditmarknaden arbetar
kommunkoncernen med en varierad forfallostruktur fér skuldportfoljen.

Kommunens finansverksamhet styrs av finanspolicyn, dar ramar for
rantebindning, kapitalbindning och refinansieringsrisk regleras.
Kommunkoncernens upplaning bestar huvudsakligen av lan med fast ranta,
men aven lan med rorlig ranta och derivatinstrument forekommer i
begransad omfattning. Finanspolicyn innehaller ramar for rante- och
kapitalbindning samt for hur stora laneférfall som far uppsta under enskilda
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perioder, i syfte att begransa refinansieringsrisken. Syftet ar att sékerstalla
en langsiktigt stabil finansiering och begransa paverkan pa
kommunkoncernens resultat vid forandrade marknadsférutsattningar.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld 2026-2031

12 000 11300
10900
10500
9800
10 000
9000
—
8000 7400
% 6000
=
4000
2000
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031

m Skattefinans. m Taxefinans. ®EHB ENA IEMAB mRTJ

Enligt den investeringsplan som ligger till grund for budget 2027 uppgar
investeringsvolymen fér kommunens skatte- och taxefinansierade
investeringar till cirka 4 500 miljoner kronor for perioden 2027-2031.
Investeringarna dverstiger den niva som kommunen kan finansiera med
egna medel, vilket innebar ett fortsatt stort behov av nyupplaning under
kommande ar. Kommunens laneskuld bedéms 6ka med cirka 2 200
miljoner kronor under perioden, varav cirka 1 000 miljoner kronor avser
skattefinansierade investeringar och cirka 1 200 miljoner kronor avser
taxefinansierade investeringar. Prognosen for laneskulden forutsatter att
samtliga planerade investeringar under perioden genomférs.

Kommunens genomsnittliga ranta uppgick 2025 till 2,30 procent. Vid arets
slut var den genomsnittliga rantan i kommunens skuldportflj 2,51 procent.
| takt med att laneskulden 6kar och befintliga lan omsatts bedéms
kommunens rantekostnader och genomsnittliga ranteniva successivt 6ka.
Till &r 2031 prognostiseras kommunens rantekostnader uppga till 225
miljoner kronor, varav cirka 105 miljoner kronor avser rantekostnader for
skattefinansierade investeringar. De 6kade rantekostnaderna tar en allt
storre andel av kommunens budgetutrymme, istéllet for att ga till
kommunens verksamheter och andra prioriterade satsningar. Den 6kande
skuldsattningen innebar samtidigt att kommunens resultat blir mer kansligt
for forandringar i marknadsrantor, vilket kan fa en betydande paverkan pa
framtida finansiella kostnader och det ekonomiska resultatet.
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Diagram: Kommunens rantekostnader 2026—2031
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9.1 Laneskuld per invanare

Ett satt att beddma kommunkoncernens finansiella styrka och riskniva ar att
folja utvecklingen av laneskuld per invanare. Kommunkoncerner med en
laneskuld som Gverstiger 100 tusen kronor per invanare betraktas generellt
som bland de mest skuldsatta kommunerna i landet.

Till féljd av en 6kande laneskuld och en lagre befolkningstillvaxt uppgick
kommunkoncernens laneskuld till cirka 125 tusen kronor per invanare
under 2025. Nivan ar hég i jamférelse med manga andra kommuner och
innebar att kommunkoncernen ar mer kanslig for férandringar i rantelage
och ekonomiska forutsattningar. Med nuvarande investeringsplan och
upplaningsbehov bedéms laneskulden per invanare fortsatta 6ka under de
kommande aren. | slutet av planperioden beraknas laneskulden per
invanare uppga till 212 tusen kronor per invanare. Den prognostiserade
utvecklingen innebar en fortsatt hdg skuldsattning i jamférelse med manga
andra kommuner.

For att begransa utvecklingen kravs 6ver tid en battre balans mellan
investeringsniva, resultatniva och befolkningstillvaxt samt en hdgre grad av
sjalvfinansiering av investeringar.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare 2026—2031
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9.2 Lanebehov, borgensramar och
borgensavgift for bolagen 2027

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig upplaning
och kontokrediter for kommunen och bolagen i kommunkoncernen.
Ramarna syftar till att sdkerstalla finansiering av investeringar och den
I6pande likviditetshanteringen under budgetaret.

Fran och med budget 2027 omfattar borgensramarna aven interna
kontokrediter i enlighet med finanspolicyn. Kontokrediterna ar inte nya utan
har funnits sedan tidigare, men har inte tidigare ingatt i borgensramarna.
For Enkdpings kommuns moderbolag AB och kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo innebar detta att borgensramarna
behdver justeras utan motsvarande nytt upplaningsbehov.

| den investeringsplan som ligger till grund for budget 2027 uppgér
investeringsvolymen for skatte- och taxefinansierade investeringar till cirka
1 500 miljoner kronor. For att finansiera investeringarna under 2027
behdver upplaning ske och i férslaget till kommunfullmaktige foreslas en
upplaning med maximalt 1 100 miljoner kronor. Upplaningen avser bade
skatte- och taxefinansierade investeringar.

AB Enko6pings Hyresbostader har ett uppskattat upplaningsbehov under
2027 pa cirka 255 miljoner kronor. Utifran bolagets nuvarande laneskuld
och kommande lanebehov féreslas borgensramen hdjas fran 2 400 miljoner
kronor till 2 730 miljoner kronor.
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For att finansiera kommande investeringar har ENA Energi AB ett
lanebehov under 2027 pa cirka 75 miljoner kronor. Utifran bolagets
nuvarande laneskuld och kommande lanebehov bedéms den tidigare
beviljade borgensramen om 600 miljoner kronor vara tillracklig.

Enkoépings kommuns moderbolag AB har en laneskuld och borgensram pa
360 miljoner kronor. Borgensramen foreslas hojas till 400 miljoner kronor.

Enkopings kommun har ett borgensatagande for 67 procent av
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habos befintliga
laneskuld. Férbundet har inget nyupplaningsbehov under 2027. Den
tidigare beslutade borgensramen pa 15 miljoner kronor féreslas héjas till 20
miljoner kronor.

9.2.1 Borgensavgifter

Nar kommunen lamnar borgen for lan till kommunala bolag ska bolagen
betala en borgensavgift. Avgiften syftar till att sakerstalla att finansieringen
sker pa marknadsmassiga villkor och att de kommunala bolagen inte far en
otillaten konkurrensférdel genom kommunens borgensatagande. Bolagens
finansieringsvillkor ska motsvara de villkor som skulle galla for ett
fristdende bolag utan kommunalt &gande.

Motsvarande princip galler vid intern utlaning inom kommunkoncernen, dar
ett marknadsmassigt rantepaslag ska tillampas.

Nivaerna for borgensavgifter och rantepaslag ska folja gallande regelverk
avseende statsstdd och internprissattning. Avgifterna baseras pa publikt
tillgangliga marknadsdata och anpassas efter respektive bolags
ekonomiska och finansiella férutsattningar.

For 2027 foreslas borgensavgifterna for direkt och indirekt helagda
kommunala bolag uppga till féljande nivaer:

e Enkdpings kommuns moderbolag AB ska vara 0,62 procent
o AB Enkoépings Hyresbostader ska vara 0,63 procent
e ENA Energi AB ska vara 0,34 procent.
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