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1 Sammanfattning 
ENA Energi AB är ett helägt dotterbolag av Enköpings kommun via moderbolaget 
EMAB. ENA ansvarar för produktion och distribution av fjärrvärme med fokus på 
hållbarhet, leveranssäkerhet och samhällsnytta. Enligt ägardirektiv ska nuvarande 
produktionsområde frigöras och saneras senast 2035 för framtida stadsutveckling. 
Bolaget ska samtidigt uppnå god lönsamhet, finansiell stabilitet och långsiktigt en 
soliditet över 30 % samt en avkastning på totalt kapital över 7 %. 

Bolaget efterlever kravet på en soliditet över 30 % i nuläget och bolaget klarar för första 
kvartalet innevarande år att uppnå en avkastning på totalt kapital på över 7 %. Bolaget 
klarar dock inte kravet på en avkastning över 7 % beräknat på genomsnittet över 3 år. 
Anledningen beror främst av att bolagets investeringsnivå är och kommer vara fortsatt 
hög. bland annat p.g.a. att kraftverket börjar nå sin tekniska livslängd och kräver 
ersättningsinvesteringar för att fortsätta hålla en hög leveranssäkerhet. I ägardirektivet 
står det angivet att bolaget ska planera för att frigöra marken för befintlig 
produktionsplats. Bolaget har gjort en avsättning för demontering och sanering av 
marken på 110 mkr, denna avsättning försvårar efterlevnaden av ägardirektivet då den 
inräknas i det totala kapitalet. 

År 2026 har inletts starkt. Intäkterna överstiger budget med 23,1 mkr, främst till följd av 
kallare väder och höga elpriser, trots sänkt fjärrvärmepris. Resultatet efter finansiella 
poster uppgår till 41,7 mkr för första kvartalet och prognosen för helåret är 25,9 mkr, 
vilket är klart över budget. Kostnadsnivåerna är stabila och produktionen har 
effektiviserats. 

Investeringsprognosen uppgår till 281 mkr (budget 331,4 mkr). Den största satsningen 
är en ny panna på Stenvreten. Vissa investeringar bedöms bli framflyttade. 

Bolagets låneskuld är oförändrad på 112 mkr och likviditeten bedöms som god. Risker 
kopplade till energipriser, väder och investeringsbehov kvarstår, men hanteras genom 
stärkt riskarbete och kontinuerlig analys av marknaden. 

2 Uppdrag och ansvar 
ENA Energi AB ägs i sin helhet av Enköpings kommuns moderbolag AB, som i sin tur 
ägs i sin helhet av Enköpings kommun. Som del av den kommunala verksamheten ska 
bolaget agera utifrån kommunens vision, strategier och mål, samt verka under uppsikt 
av kommunstyrelsen. 

Enligt ägardirektivet ska bolaget i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att 
marken, där nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigörs till senast 2035. Marken som 
frigörs ska vara sanerad för att möjliggöra bostadsbyggande. 

Bolaget har till uppgift att: 
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· producera och distribuera kraftvärme inom kommunen, samt producera elektricitet 
· använda effektivast möjliga teknik för att minimera miljöpåverkan 
· ha en taxesättning som främjar energihushållning 
· samverka med universitet/högskolor och andra relevanta forskningsmiljöer i projekt 
och i utvecklingen av hållbara lösningar inom det egna verksamhetsområdet 
· beakta totalförsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de förberedelser som behövs 
för verksamheten vid höjd beredskap. 

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enköpings kommun genom att: 
· aktivt verka för en omställning till ett hållbart energisystem 
· för verksamheten arbeta för att uppnå en social- och miljömässig hållbar utveckling 
· ställa lämpliga krav på social och miljömässig hänsyn på underleverantörer. 

Bolaget ska vidare eftersträva god lönsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan 
ägartillskott. De ekonomiska och finansiella målen för bolaget är: 
· Soliditeten ska på kort sikt överstiga 20 procent. Långsiktigt ska bolagets soliditet 
överstiga 30 procent. 
· Avkastning på totalt kapital ska ha ett genomsnitt som överstiger 7 procent. Det 
genomsnittliga värdet beräknas på tre år. 

3 Uppföljning ekonomi 
År 2026 har börjat med kallare klimat under januari och februari och höga elpriser, 
vilket har lett till att intäkterna har ökat med 23,1 mkr mot budgeten för första kvartalet. 
Detta har trots att bolaget sänkte fjärrvärmepriset gentemot fjärrvärmekunderna med 
5%. Bolagets bränslekostnader ligger i paritet med slutet av 2025. Bolaget har vidare 
kunnat hålla ner förbrukningen av spetslast med olja och pellets, vilket främst beror av 
kontinuerligt arbete med framlednings- och returtemperaturen på nätet och effektivare 
produktion. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 41,7 mkr, vilket är klart över 
budget. 

Låneskulden är ännu oförändrad och investeringar har hitintills finansierades med egna 
medel. 

Bolaget bidrar till kommunens mål om trygghet, hållbarhet och lokal utveckling genom 
robust energiförsörjning, lokala samarbeten och satsningar på hållbar teknik. Under 
2026 fortsätter arbetet med framtida produktionslösningar samt tillståndsprocesser. 
Personalstyrkan uppgick till 40 anställda med låg total sjukfrånvaro. 

Fortfarande kvarstår risker kopplade till väder och energipriser. Bolaget har stärkt sin 
riskhantering vad gällande bränsleinköp med stöd av en tydlig bränslestrategi. 
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3.1 Resultaträkning ENA 

Resultaträkning (mnkr) 
Bokslut 

2025 

Utfall 
jan-mar 

2025 

Utfall 
jan-mar 

2026 

Budget 
2026 

Progno
s helår 
2026 

Avvikel
se 

progno
s helår 

mot 
budget 

Intäkter (+) 279,9 96,9 118,6 265,9 289,0 23,1 

Bränslekostnader (-) -121,2 -48,0 -42,4 -111,5 -110,8 0,7 

Övriga externa 
kostnader (-) 

-74,1 -12,5 -14,6 -63,2 -64,4 -1,2 

Personalkostnader (-) -39,0 -10,4 -10,4 -41,3 -41,5 -0,2 

Avskrivningar (-) -31,4 -7,6 -9,0 -39,8 -38,9 0,9 

Rörelseresultat 14,1 18,3 42,2 10,2 33,4 23,2 

Finansiella intäkter (+) 1,0 0,2 0,2 0,7 0,7 0 

Finansiella kostnader (-) -3,7 -0,8 -0,6 -8,8 -8,2 0,6 

Resultat efter 
finansiella poster 

11,4 17,7 41,7 2,0 25,9 23,9 

Bokslutsdispositioner 
och skatter (+/-) 

-10,7    -25,9 -23,9 

Resultat 0,7 17,7 41,7 2,0 0 0 

3.2 Ekonomisk analys 

Bolaget visar en stark utveckling under 2026 med tydligt ökade intäkter och förbättrat 
rörelseresultat jämfört med både föregående år och budget. Intäkterna ökar med cirka 
22 % under årets första kvartal, och helårsprognosen överstiger budget med drygt 23 
mnkr. vilket främst beror på lägre temperaturer för innevarande kvartal samt högre 
elpriser på marknaden som gynnar bolagets intäkter för egenproducerad el. 

Kostnadsutvecklingen är överlag stabil. Bränslekostnaderna minskar och ligger under 
budget, medan övriga externa kostnader ökar något. Personalkostnaderna är i stort 
sett oförändrade och avskrivningarna utvecklas i linje med planerade investeringar. 

Rörelseresultatet och resultat efter finansiella poster visar en tydlig förbättring och 
överträffar budget med god marginal. Trots den starka operativa utvecklingen landar 
årets slutresultat på noll, vilket förklaras av bokslutsdispositioner och skatt. 
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4 Investeringsredovisning 

4.1 Investeringsredovisning, årlig budget 

Investeringar 2026 (mnkr) 
Budget 

2026 

Utfall 
jan-mar 

2026 

Progno
s helår 
2026 

Avvikel
se 

progno
s helår 

mot 
budget 

Fjärrvärmeldning 61 0,8 16 -45 

Kraftvärmeverket med tillhörande anläggningar 25,4 0 20 -5,4 

FortENA - panna på Stenvreten 245 1 245 0 

     

Totalt (mnkr) 331,4 1,8 281 -50,4 

Kommentarer till investeringsredovisning, årlig budget 
Största posten som ingår i bolagets investeringsbudget är byggnation av en panna på 
Stenvreten, det sk. FortENA-projektet. Bolaget har erhållit ett borgenslöfte från ägarna 
avseende denna investering. Styrelsen tar slutligt beslut i slutet av april 2026. I 
budgeten ingår en större ledning som avvaktas på en kunds beslut om nyanslutning. 
Denna investering kommer förmodligen inte bli av under 2026, utan skjuts till 
kommande år. 

5 Låneskuld och likviditet 
Bolagets låneskuld om 112 mkr kvarstår från föregående år. Skulden kan öka om 
styrelsen tar ett beslut om investering av ny panna på Stenvreten på ca 280 mkr. 
Dessa lån ska bindas i enlighet med ägarnas finanspolicy. ENA ser inte att bolaget 
kommer behöva nyttja den interna kontokrediten under året. 


