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1 Sammanfattning

ENA Energi AB ar ett helagt dotterbolag av Enképings kommun via moderbolaget
EMAB. ENA ansvarar fér produktion och distribution av fijarrvarme med fokus pa
hallbarhet, leveranssakerhet och samhallsnytta. Enligt agardirektiv ska nuvarande
produktionsomrade frigdras och saneras senast 2035 for framtida stadsutveckling.
Bolaget ska samtidigt uppna god I6nsamhet, finansiell stabilitet och langsiktigt en
soliditet dver 30 % samt en avkastning pa totalt kapital éver 7 %.

Bolaget efterlever kravet pa en soliditet 6ver 30 % i nulaget och bolaget klarar for forsta
kvartalet innevarande ar att uppna en avkastning pa totalt kapital pa éver 7 %. Bolaget
klarar dock inte kravet pa en avkastning éver 7 % beraknat pa genomsnittet dver 3 ar.
Anledningen beror framst av att bolagets investeringsniva ar och kommer vara fortsatt
hog. bland annat p.g.a. att kraftverket borjar na sin tekniska livslangd och kraver
ersattningsinvesteringar for att fortsatta halla en hdg leveranssakerhet. | agardirektivet
star det angivet att bolaget ska planera for att frigéra marken for befintlig
produktionsplats. Bolaget har gjort en avsattning fér demontering och sanering av
marken pa 110 mkr, denna avsattning forsvarar efterlevnaden av agardirektivet da den
inrdknas i det totala kapitalet.

Ar 2026 har inletts starkt. Intékterna éverstiger budget med 23,1 mkr, framst till féljd av
kallare vader och hdga elpriser, trots sankt fjarrvarmepris. Resultatet efter finansiella
poster uppgar till 41,7 mkr for forsta kvartalet och prognosen for helaret ar 25,9 mkr,
vilket ar klart 6ver budget. Kostnadsnivaerna ar stabila och produktionen har
effektiviserats.

Investeringsprognosen uppgar till 281 mkr (budget 331,4 mkr). Den storsta satsningen
ar en ny panna pa Stenvreten. Vissa investeringar bedéms bli framflyttade.

Bolagets laneskuld ar oférandrad pa 112 mkr och likviditeten beddms som god. Risker
kopplade till energipriser, vader och investeringsbehov kvarstar, men hanteras genom
starkt riskarbete och kontinuerlig analys av marknaden.

2 Uppdrag och ansvar

ENA Energi AB ags i sin helhet av Enkdpings kommuns moderbolag AB, som i sin tur
ags i sin helhet av Enképings kommun. Som del av den kommunala verksamheten ska
bolaget agera utifran kommunens vision, strategier och mal, samt verka under uppsikt
av kommunstyrelsen.

Enligt &gardirektivet ska bolaget i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att
marken, dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035. Marken som
frigors ska vara sanerad for att mojliggéra bostadsbyggande.

Bolaget har till uppgift att:
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- producera och distribuera kraftvarme inom kommunen, samt producera elektricitet

- anvanda effektivast mojliga teknik for att minimera miljdpaverkan

- ha en taxesattning som framjar energihushallning

- samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta forskningsmiljer i projekt
och i utvecklingen av hallbara l6sningar inom det egna verksamhetsomradet

- beakta totalférsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de forberedelser som behdvs
for verksamheten vid héjd beredskap.

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun genom att:

- aktivt verka for en omstallning till ett hallbart energisystem

- for verksamheten arbeta for att uppna en social- och miljdmassig hallbar utveckling
- stalla lampliga krav pa social och miljdmassig hansyn pa underleverantorer.

Bolaget ska vidare efterstrava god Iénsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan
agartillskott. De ekonomiska och finansiella malen for bolaget ar:

- Soliditeten ska pa kort sikt dverstiga 20 procent. Langsiktigt ska bolagets soliditet
Overstiga 30 procent.

- Avkastning pa totalt kapital ska ha ett genomsnitt som dverstiger 7 procent. Det
genomsnittliga vardet beraknas pa tre ar.

3 Uppfoljning ekonomi

Ar 2026 har bérjat med kallare klimat under januari och februari och héga elpriser,
vilket har lett till att intakterna har 6kat med 23,1 mkr mot budgeten for forsta kvartalet.
Detta har trots att bolaget sankte fjarrvarmepriset gentemot fjarrvdrmekunderna med
5%. Bolagets branslekostnader ligger i paritet med slutet av 2025. Bolaget har vidare
kunnat halla ner férbrukningen av spetslast med olja och pellets, vilket framst beror av
kontinuerligt arbete med framlednings- och returtemperaturen pa natet och effektivare
produktion. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 41,7 mkr, vilket ar klart Gver
budget.

Laneskulden ar annu oférandrad och investeringar har hitintills finansierades med egna
medel.

Bolaget bidrar till kommunens mal om trygghet, hallbarhet och lokal utveckling genom
robust energiférsorjning, lokala samarbeten och satsningar pa hallbar teknik. Under
2026 fortsatter arbetet med framtida produktionslosningar samt tillstAndsprocesser.
Personalstyrkan uppgick till 40 anstallda med Iag total sjukfranvaro.

Fortfarande kvarstar risker kopplade till vader och energipriser. Bolaget har starkt sin
riskhantering vad gallande bransleinkdp med stéd av en tydlig branslestrategi.
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3.1 Resultatrakning ENA

Avvikel
se
Utfall Utfall Progno
Resultatrakning (mnkr) ngglsut jan-mar | jan-mar B;':;Bet s helar 2"::3'2?
2025 2026 2026
mot

budget
Intakter (+) 279,9 96,9 118,6 265,9 289,0 23,1
Branslekostnader (-) -121,2 -48,0 -42,4 -111,5 -110,8 0,7
Ovriga externa -74.1 12,5 14,6 -63,2 -64,4 1,2
kostnader (-)
Personalkostnader (-) -39,0 -10,4 -10,4 -41,3 -41,5 -0,2
Avskrivningar (-) -31,4 -7,6 -9,0 -39,8 -38,9 0,9
Rorelseresultat 14,1 18,3 42,2 10,2 33,4 23,2
Finansiella intakter (+) 1,0 0,2 0,2 0,7 0,7 0
Finansiella kostnader (-) -3,7 -0,8 -0,6 -8,8 -8,2 0,6
ARl UCLs 11,4 17,7 M7 2,0 25,9 23,9
finansiella poster
Bokslutsdispositioner
och skatter (+/-) 10,7 -25.9 -23.9
Resultat 0,7 17,7 41,7 2,0 0 0

3.2 Ekonomisk analys

Bolaget visar en stark utveckling under 2026 med tydligt 6kade intakter och forbattrat
rorelseresultat jamfort med bade foregaende ar och budget. Intakterna 6kar med cirka
22 % under arets forsta kvartal, och helarsprognosen 6verstiger budget med drygt 23
mnkr. vilket framst beror pa lagre temperaturer for innevarande kvartal samt hdgre
elpriser pa marknaden som gynnar bolagets intékter for egenproducerad el.

Kostnadsutvecklingen ar overlag stabil. Branslekostnaderna minskar och ligger under
budget, medan 6vriga externa kostnader dkar nagot. Personalkostnaderna ar i stort
sett oférandrade och avskrivningarna utvecklas i linje med planerade investeringar.

Rorelseresultatet och resultat efter finansiella poster visar en tydlig férbattring och
Overtraffar budget med god marginal. Trots den starka operativa utvecklingen landar
arets slutresultat pa noll, vilket férklaras av bokslutsdispositioner och skatt.
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4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikel

se
Budget Utfall Progno progno
Investeringar 2026 (mnkr) 2026 jan-mar | s helar s helar

2026 2026

mot
budget
Fjarrvarmeldning 61 0,8 16 -45
Kraftvarmeverket med tillhérande anlaggningar 254 0 20 -5,4
FortENA - panna pa Stenvreten 245 1 245 0
Totalt (mnkr) 331,4 1,8 281 -50,4

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget
Storsta posten som ingar i bolagets investeringsbudget ar byggnation av en panna pa
Stenvreten, det sk. FortENA-projektet. Bolaget har erhallit ett borgensléfte fran agarna
avseende denna investering. Styrelsen tar slutligt beslut i slutet av april 2026. |
budgeten ingar en storre ledning som avvaktas pa en kunds beslut om nyanslutning.

Denna investering kommer férmodligen inte bli av under 2026, utan skjuts till

kommande ar.

5 Laneskuld och likviditet

Bolagets laneskuld om 112 mkr kvarstar fran foregaende ar. Skulden kan 6ka om
styrelsen tar ett beslut om investering av ny panna pa Stenvreten pa ca 280 mkr.
Dessa lan ska bindas i enlighet med agarnas finanspolicy. ENA ser inte att bolaget
kommer behdva nyttja den interna kontokrediten under aret.



