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1 Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2026 jamfort med budget ger ett Gverskott
pa 1,6 miljoner kronor. Intdkter och kostnader har i budgeten for 2026 periodiserats jamnt Gver 12
manader eller med utrdknade periodiseringsnycklar. Utfallet féljer inte alltid samma periodicitet
vilket paverkar avvikelsen pa perioden men inte pa helar.

Helarsprognosen fér 2026 ligger pa -180,4 miljoner kronor, vilket i nuldget ger en avvikelse mot
budget pa +0,3 miljoner kronor. Férandringar hos verksamheterna kan komma att dndra detta
Overskott i senare prognoser.

Volymfoérandring enligt befolkningsprognosen har inte ndgon paverkan pa avvikelsen i utfallet.

Investeringsbudgeten for 2026 dr -12,2 miljoner kronor. | prognosen pa heldr tillkommer
ombudgeteringar med -9,0 miljoner kronor vilket ger en total investeringsprognos pa -21,2
miljoner kronor.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stdds av upplevelseférvaltningen som leds av en forvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid arsskiftet 2025/2026 av 149 tillsvidare- och visstidsanstallda.
Forvaltningen ar indelad i ett ledningsteam med féreningsstod och tva verksamhetsomraden,
idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar férvaltningsovergripande mot
forvaltningen och néamnden men @ven kommundvergripande mot andra férvaltningar.
Foreningsstod med bokningsservice har fran och med 1 januari 2026 flyttat fran
verksamhetsomradet idrott och fritid och ligger numera direkt under upplevelseférvaltningen
centralt.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden fér kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar dven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, fritidsbanken och kommunens
idrottsstipendier.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvagledning, konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkdp och férvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingar aven parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet unga



Kulturskolan
Kultur, konst och bibliotek
Enkopings museum

3 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2026 ar -39,8 miljoner kronor och motsvarar
en avvikelse mot budget, for samma period, med ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar -180,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen i utfallet beror framst pa 6kade intdkter och lagre
personalkostnader men dven lagre driftskostnader dar kostnaderna inte foljer samma periodisering
som budget. | heldrsprognosen ligger den storre avvikelsen pa bidrag, dar tillkommande
obudgeterade statsbidrag okar intakterna.

| tabellen nedan redovisas upplevelsenamndens resultat med avvikelser, inklusive erhallna
obudgeterade statsbidrag. Under forsta kvartalet av 2026 har intakter gallande statsbidrag pa 0,2
miljoner kronor bokats, dessa intdkter har motsvarande utfall pa kostnader. Detta tittas pa i
kapitlet "Ekonomisk analys"

Resultatrakning

Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut . el . el Budget Pli:)g:?os pl;:)gi?os
o) 2025 jan-mar jan-mar 2026 elar elar

2025 2026 2026 mot

budget
Taxor och avgifter 14,5 3,9 4,0 14,6 14,3 -0,3
Bidrag (intakter) 41 0,7 0,5 1,9 2,4 0,5
Ovriga intdkter 32,0 7,6 5,7 22,0 22,3 0,3
Summa intdkter 50,6 12,2 10,2 38,5 39,1 0,6
Personalkostnader -91,5 -214 -21,0 -92,3 -92,4 -0,1
Bidrag (kostnader) -7,4 -1,0 -1,0 -7,2 -7,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -80,1 -20,0 -18,7 -78,4 -78,4 0,0
Ovriga driftskostnader -29,8 -6,7 -6,4 -27,6 -27,6 -0,1
Kapitaltjanstkostnader -11,6 -2,9 -3,0 -13,8 -13,9 0,0
Summa kostnader -220,4 -52,0 -50,0 -219,2 -219,5 -0,3
Summa totalt (mnkr) -169,8 -39,8 -39,8 -180,7 -180,4 0,3
Driftsredovisning
Avvikelse

Utfall Utfall Prognos | prognos
Verksamhet (mnkr) B;I(;;Isut jan-mar jan-mar ngzg: t helar helar

2025 2026 2026 mot

budget

Namnd UpN -0,9 -0,2 -0,2 -0,9 -0,8 0,0




Ovrig politisk verksamhet -0,4 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvdgledning -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Infrastrgktyr (camping, 0,0 0,4 01 0,1 02 03
parkguidning)
Tillstand mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -3,5 -0,1 -0,1 -3,1 -3,1 0,0
seeddll 05 0,0 0,0 05 0,5 0,0
studieorganisationer
Allman kulturverksamhet -18,1 -4,2 -4,3 -16,9 -16,8 0,2
Bibliotek -14,7 -3,7 -3,5 -17,6 -17,3 0,3
Kulturskola -13,2 -3,1 -3,1 -13,9 -13,7 0,2
Idrotts-och -100,8 239 -25,0 -110,1 10,2 0,1
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar -8,1 -1,9 -1,9 -8,5 -8,6 -0,2
Gemensam OH UpN -7,7 -1,8 -1,4 -6,8 -7,2 -0,3
Aldreomsorg -0,5 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Instat_ser till personer med 07 03 0.2 05 05 0,0
funktionsnedsattning
Integration -0,7 -0,1 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Totalt (mnkr) -169,8 -39,8 -39,8 -180,7 -180,4 0,3
3.1 Uppfoljning volymer
Avvikelse Avvikelse Bl
Verksamhet Volym volvm foanos prognos
er med budget Volym Y prog mot budget
Volymenhe k prognos mot budget .
volymuppr enligt prognos Iy i
AN t & mot utifran . .
akningii beslutad helar driftsredovi
= beslutad volym .
RFM namndplan shingen
budget (mnkr)
(mnkr)
Allman
kultur- Befolkning'2 49038 48 989 -49 0 0,2
verksamhet
Idrotts- och
fritidsanlagg  Befolkning’z 49 038 48989 -49 0,1 -0,1
ningar
Kulturskola Elever 2200 2200 0 -0 0,2
Fritids- Unga UPN 6831 5619 1212 1,5 0,2
gardar

Volymbudget for fritidsgardar avser befolkningsprognosen for antalet barn och unga i dldern 9-19.
Under 2025 ,efter att budget for 2026 beslutades, andrades aldersgransen till 17 ar, darav
avvikelsen i prognos mot budget




3.2 Ekonomisk analys

Resultatrdkning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2026 ar -39,8 miljoner kronor. Budgeten for
samma period ar -41,4 miljoner kronor. Utfallet ligger pa samma niva som 2025.

Heldrsprognosen ligger pa -180,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot budget pa +0,3
miljoner kronor. Svarigheten har for verksamheterna varit att utifran sa kort period se hur utfallet
pa heldr kommer att bli. Nyligen blev projektet Kulturhus Joar férsenat och da alla detaljer hur det
paverkar driftskostnaderna inte ar klara an, kan det framéver komma att paverka 6verskottet.

Periodisering av driftkostnader i budget har till stor del skett jamnt 6ver 12 manader. Da utfall inte
alltid foljer samma periodicitet paverkar det avvikelsen i perioden men inte pa helar.

Intakter och kostnader i perioden, januari-mars 2026

Totala intékterna ligger i perioden hégre an budgeterat. Bade Pepparrotsbadet och Bredsands
Camping har hogre intdkter an budget. Personalkostnaderna ligger i perioden nagot lagre an
budget, beroende pé personalférandringar, franvaro och vakanser. Ovriga driftskostnader har lagre
utfall an budget, detta da utfall inte alltid foljer samma periodicitet som budgeten &r lagd.
Kapitaltjanstkostnaderna ar ndgot lagre an budget, da ndgra projekt inte har avslutats.

| tabellen resultatrakning, som ses ovan i sammanfattningen, redovisas upplevelsenamndens
resultat med avvikelser inklusive erhallna statsbidrag. Resultatrakningen exklusive statsbidrag ger
andra avvikelser per kontogrupp an inklusive statsbidrag. Hittills under 2026 har ett nytt
statsbidrag beviljats, 1 miljon kronor fér psykisk hdlsa och suicidprevention. For perioden ligger ett
utfall pa intdkter och kostnader med 0,2 miljoner kronor fér detta och tidigare erhallna statsbidrag.
Se tabellen nedan.

Intdakter och kostnader helarsprognos

Intakterna ligger i heldrsprognosen 0,6 miljoner kronor hogre dan budget. Taxor och avgifter ligger
lagre i heldrsprognosen vilket beror pd att en budgeterad intakt pa kultur, konst och bibliotek har
justerats i prognosen och hamnar som en minskning av kostnader istéllet. Ovriga intikter har
justerats i prognosen bade for 6kade intdkter pa Bredsands Camping och forlangd hyra for
biosalongen, men dven med minskning p g a stangning av ishallar. Okningen av bidrag beror pa
obudgeterade statsbidrag, men dar motsvaras intakten av 0kade personalkostnader. Kostnaderna i
prognosen har en liten avvikelse. Personalkostnaderna ligger lagre i prognosen an budget, men da
en 6kning sker pa grund av kostnader for ovan namnda statsbidrag blir avvikelse pa heldr
marginell. Ovriga kostnaderna i prognosen ligger i stort sitt pa budgetniva.

RESULTATRAKNING 202601-202603 202601-202603 202601-202603

(mnkr) Utfall inkl statsbidrag Utfall exkl statsbidrag Utfall statsbidrag
Taxor & avgifter 3,9 3,9 0,0
Bidrag (intakter) 0,7 0,5 0,2
Ovriga intdkter 7.6 7,6 0,0
Summa intdkter 12,2 12,0 0,2
Personalkostnader -21,4 -21,2 -0,2
Bidrag (kostnader) -1,0 -1,0 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -20,0 -20,0 0,0
Ovriga driftskostnader -6,7 -6,7 0,0




RESULTATRAKNING 202601-202603 202601-202603 202601-202603

Kapitaltjanstkostnader -2,9 -2,9 0,0
Summa kostnader -52,0 -51,8 -0,2
Nettokostnad -39,8 -39,8 0,0

Driftsredovisning

Har redovisas utfall enligt den indelning av verksamheterna som redovisas i
rakenskapssammandraget (RS), vilket betyder att vissa ansvar ar uppdelade pa flera av dessa
verksamheter. Rakenskapssammandraget redovisas varje ar till statistiska centralbyran.

Infrastruktur (camping, parkguidning)
(Bredsands camping och friluftsbad (campingen), Museum)

Campingverksamheten i Bredsand har under perioden januari till mars betydligt hdgre intakter an
budgeterat, vilket beror pa en kraftig 6kning av bokningar. Forutsatt att sommarsasongen gar bra
raknar man med ett 6verskott i heldrsprognosen. Parkguidningsverksamheten, som Enkdpings
museum ansvarar for kommer igdng under sommarhalvaret och visar i nuldget inte pa nagra
avvikelser.

Allmén kulturverksamhet
(Kultur, konst och bibliotek (kultur och konstverksamheten); Museum, Féreningsstod)

Allman kulturverksamhet pa Kultur, konst och biblioteket har for perioden januari-mars hogre
intakter p g a uthyrning av lokaler. P4 heldr férvantas intakterna ocksa bli hdgre, da forseningen av
Kulturhus Joar gor att hyresintakterna for biosalongen blir kvar under dret. Museets intakter ar
daremot lagre i perioden. Under 2026 inférdes intrade pa museet, och under perioden har det inte
natt upp till vad som budgeterades. Det finns dven en avvikelse pa IOP-avtal dar periodiseringen i
budget avviker fran verkligt utfall. Men pa helar réaknar man inte med nagon stérre avvikelse. Pa
Foreningsstod ligger en liten avvikelse i perioden, dar bidrag till féreningar har ett hogre utfall an
budget, men pa heldr rdknar man inte med nagon avvikelse.

Bibliotek
(Enheten for kultur, konst och bibliotek, biblioteksverksamheten)

Biblioteket har ett dverskott i perioden januari-mars, samt dven i heldrsprognosen. Intakterna ar
lagre i perioden och i heldrsprognosen, licenser och programvaror som anvands av skolbibliotek
och som debiteras utbildningsforvaltningen, ligger i budget som en intdkt, men verkligt utfall
hamnar som en minskad kostnad pa kontot for licenser och programvaror i driftskostnaderna.
Justering mellan intakter och kostnader har gjorts i heldarsprognosen, men det paverkar inte
resultatet. Ett obudgeterat statsbidrag 6kar intakterna i perioden samt i helarsprognosen, men dar
finns dven motsvarande 6kning av personalkostnader. | Gvrigt ar personalkostnaderna i perioden
och i helarsprognosen lagre dan budget pa grund av foradldraledighet och sjukskrivningar, en vikarie
har under februari tillsatts for att tacka upp franvaro. Driftskostnaderna ar lagre i perioden da bland
annat medier ar periodiserade jamnt 6ver 12 manader, medan utgivningen inte sker med samma
periodicitet. | heldrsprognosen ser man en 6kad kostnad for biblioteksbuss vad galler reparation
och underhall. Projektet Kulturhus Joar har blivit forsenat och da alla detaljer hur det paverkar
driftskostnaderna inte ar klara an, kan det framover komma att paverka 6verskottet.

Kulturskolan
(Kulturskolan)

Kulturskolan har ett underskott i perioden januari- mars, men pa helar visar man pa ett éverskott.
Intdkterna i perioden ar lagre an budget, vilket beror pa att elevintdkterna ar budgeterade nar
fakturorna utfardas inte dar intakten hér hemma, detta ger dock ingen avvikelse pa helar. Det
saknas dven en intdkt gdllande hyra i perioden, dd avtalet inte dr klart, men pa helar ska det inte



paverka resultatet. Ett obudgeterat statsbidrag 6kar intakterna i heldrsprognosen, men dar finns
motsvarande 6kning av personalkostnader. | 6vrigt ar personalkostnaderna nagot lagre bade i
periodens utfall och i helarsprognosen, vilket beror pa vakans samt franvaro

Idrotts- och fritidsanlaggningar
(Badanldggningar, Bredsands camping och friluftsbad (Bredsandsbadet och friluftsbad),
Foreningsstdd, Idrottshallar och Fritidsbanken, Idrottsplatser och ishallar, Idrott och fritid Centralt)

Verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar har i perioden januari-mars ett 6verskott, i prognosen
pa heldr visar man pa ett underskott. Idrotts- och fritidsanlaggningar bestar av flera enhetersom
alla paverkar utfallet pa olika satt.

Idrottshallar och Fritidsbanken redovisar ett dverskott i perioden dar 6kade intakter for hallhyra ar
en stor anledning. | heldrsprognosen visar man pa ett litet underskott da ett stadkontrakt for
Bergvretenhallen har tillkommit.

Idrottsplatser och ishallarhar ett underskott i perioden och aven i helarsprognosen. Intékterna for
planhyror ligger lite lagre i utfallet med férklaring att periodiseringsnycklarna ar felfordelade per
manad, men det paverkar inte helarsprognosen. Sandbrohallen kommer halla stangt under 4
veckor for sargbyte, samt Bahcohallen har stangt i augusti for energieffektiviseringsprojekt, vilket
man raknar med paverkar intakterna negativt pa helar. Personalkostnaderna ligger lite 6ver budget
i perioden, men inte pa heldr. Driftskostnaderna ar ndgot hogre i perioden, men inte i
helarsprognosen. Ett stadkontrakt for Fanna har tillkommit som dven paverkar helarsprognosen
negativt. Diverse reparationer har utférts men dar delar kommer flyttas fran driften till
investeringar, vilket i sin tur minskar heldrsprognosen.

Idrott och fritid centralt har ett underskott i perioden vilket beror pd intakter som ej fallit ut an, men
det paverkar inte heldrsprognosen, som visar pa en budget i balans.

Badanlaggningarvisar pa ett overskott i perioden och i prognosen pa heldr. Intékterna i perioden ar
hogre an budgeterat da antal besokare var fler an samma period forra aret. Men da delar av
Pepparrotsbadet behover stanga under sommaren pa grund av nya garantiatgarder i bassdangerna
tror man att intdkterna ligger kvar pa budgetniva pa helar. Personalkostnaderna ligger nagot under
budgetniva bade pa perioden och i helarsprognosen.

Bredsandsbadet och friluftsbad har ett dverskott i perioden men ett underskott i heldrsprognosen.
Driftskostnaderna ar i budgeten periodiserade jamnt éver 12 manader, utfallet foljer inte alltid
samma periodicitet, sa pa helar ger det ingen avvikelse. Personalkostnaderna ligger lite hégre i
helarsprognosen, da ett hégre tryck gor att man behover stotta upp befintlig personal. Kostnaden
for reparation och underhall berdknas pa helar bli nagot hdgre én budget.

Foreningsstéd har ett Overskott i heldrsprognosen. Obudgeterade statsbidrag 6kar intdkterna, men
Okar d@ven personalkostnaderna med motsvarande belopp. | 6vrigt ligger personalkostnaderna
lagre i heldarsprognosen mot budget.

Fritidsgardar
(Fritidsgdrdar, Foreningsstod)

Fritidsgdrdarhar ett underskott i perioden januari-mars samt dven i heldrsprognosen.
Personalkostnaderna ligger 6ver budget bade i perioden och pa helar, beroende pa
personalférandringar och felbudgetering av OB-tillagg.

Gemensam OH UpN
(Upplevelseférvaltningen, Foreningsstod)

Gemensam OH UpN har ett 6verskott i perioden januari-mars men ett underskott i
helarsprognosen. Personalkostnaderna i perioden ar lagre an budget, detta pa grund av
personalférandringar med vakanser. Pa helar ar daremot personalkostnaderna hégre an budget da
personal har rekryterats som utokat stod till forvaltningen



3.3 Atgérder for budget i balans

Namnden visar pa ett 6verskott 2026. Under 2025 stod flera av verksamheterna infér utmaningar
till foljd av intaktsbortfall och oplanerade kostnader, fokus var da, och kommer sa vara under 2026
att 6vervaka avvikelser i intakter och kostnader, 6versyn av drifts- och personalkostnader,
sakerstdlla budgetbalans och omprioritera resurser. Malet med detta arbete ar att fortsatt
sakerstadlla en budget i balans. Parallellt pagar arbete med ldngsiktiga effektiviseringar och

omstallningar.

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2026 (mnkr) jan-mar helar o
2026 helar mot
2026 2026

budget
Inventarier, system mm -5,5 -0,7 -6,1 -0,6
Markanlaggningar -6,7 -1,6 -15,0 -8,3
Totalt (mnkr) -12,2 -2,3 -21,2 -9,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsendmndens investeringsbudget for 2026 &@r 12,2 miljoner kronor.
Prognosen pa helar ar 9,0 miljoner hégre an budget, vilket beror pa att ombudgeteringarna for
2026 laggs i prognosen tills beslut har tagits i kommunfullmaktige.
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