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4.1 Investeringsredovisning, arlig budget




1 Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens resultat for forsta kvartalet ar 280,6 mnkr vilket ar en avvikelse mot
budget for perioden pa -13,4 mnkr. For 2026 gors en prognos att vard och omsorgsndmnden
kommer att ha en negativ avvikelse mot budget pa 53,0 mnkr.

Orsaker till prognosavvikelsen ar kopplade till kostnader for utskrivningsklara, kdpta platser samt
fortsatta kostnader for hyrsjukskoterskor. Namnden har i budget 2026 dlagts en besparingspost om
1% av budget, motsvarande 11,2 mnkr.

2 Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
Handlaggningen och verkstalligheten av enskilda drenden av vard-, omsorgs- och hjalpkaraktar.

Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stod
och behandling avseende missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning
samt bostadsl6sa, eller sddana uppgifter som aligger socialndmnden i Enképings kommun enligt
dess reglemente

Kommunens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstallandet, utférandet, av
korttidstillsynen som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sadan tillsyn utfors av
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

Kommunens uppgifter enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar,
enligt 3-5 kapitlet samt 11-18 kapitlet.

Kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer éver 70 ar hjalp med enklare
saker for att forebygga olyckor.

*Ny socialtjanstlag (2025:400) fran 1 juli 2025.

3 Uppfoljning ekonomi

Resultatrakning

Intékter / Kostnader el jal::-f::;r jal:It-f:1I;r Budget PI:::;:' ° :‘:-‘c’)i:::)sse
(mnkr) 2025 5025 2026 Ao 2026 helar




mot

budget
Taxor och avgifter 50,7 12,4 13,9 50,4 51,9 1,5
Bidrag (intakter) 33,1 6,3 6,9 24,5 34,3 9,8
Ovriga intakter 14,6 3,1 3,5 12,2 13,5 1,2
Summa intakter 98,5 21,8 24,3 87,1 99,7 12,6
Personalkostnader -892,4 -213,2 -218,9 -881,0 -897,4 -16,4
Bidrag (kostnader) -23,2 -6,3 -5,2 -22,7 -23,8 -1,1
Kop av verksamhet -122,4 -29 -32,9 -112,0 -140,6 -28,6
Lokalhyror -69,4 -17,4 -17,5 -73,2 -72,7 0,6
Ovriga driftskostnader -113,3 -23,1 -29,3 -99,2 -119,2 -20,0
Kapitaltjanstkostnader -4,8 -1,2 -1,2 -4,3 -4,3 0,0
Summa kostnader -1225,6 -290,2 -305,0 | -1192,4 | -1258,0 -65,6
Summa totalt (mnkr) -1127,2 -268,4 -280,6 -1105,3 -1158,3 -53,0

Driftsredovisning
Avvikelse
Verksamhet (mnkr) B;I(;;I;t jal:It-fr:llalar jal:lt-fr::al)r B;l;lnge U Pfgg:’ : p':egig: :
2025 2026 2026 mot

budget
Hemtjanst -240,7 -58,9 -58,1 -240,6 -247,4 -6,8
Séarskilt boende -323,0 -80,1 -77.8 -314,9 -320,7 -5,8
Korttidsboende -19,2 -4,0 -5,3 -19,4 -19,4 0,0
gj:?d”;ﬁj:ksfzagr‘f’ksamhet' -95,0 -193 26,7 | 1037 -117,0 13,5
LSS boende -124,4 -28,4 -31,2 | -117,6 -117,6 0,0
LSS daglig verksamhet -72,7 -17,8 -18,6 | -72,0 -73,8 -1,8
LSS personlig assistans -82,4 -18,9 -15,5 | -70,3 -74,4 -4,1
LSS kontaktperson, -22,4
g, | 23| S| o
PO ombud
Boendestod -20,0 -3,8 -3,1 | -20,6 -21,3 -0,7
Bostadsanpassning -4,2 -1,9 -1,3 ] -4,2 -4,2 0,0
Kopta platser -68,6 -16,3 -19,4 | -63,4 -76,3 -13,0
Central administration -48,3 -11,8 -16,2 | -52,4 -58,9 -6,7
Namnd -1,7 -04 05| -11 -1,1 0,0
Totalt (mnkr) -1127,2 -268,4 -280,6 | -1105,3 -1158,3 -53,0




3.1 Uppfoljning volymer

Avvikelse Avvikelse GERLEED
Verksamhet Volym volvm roanos prognos
er med budget Volym Y prog mot budget
Volymenhe ; prognos mot budget .
volymuppr enligt prognos g i
Sl t t 3 mot utifran . .
akningi beslutad helar driftsredovi
” beslutad volym .
RFM namndplan sningen
budget (mnkr)
(mnkr)
LS5, daglig Kunder 250 250 0 -0 1,8
verksamhet
Boendestod Timmar 16 000 10 000 -6 000 7,7 -0,7
Hemtjanst Timmar 346 000 250000 -96 000 66,8 -6,6
Korttidsboe 2 .
nde Arsplacering 28 27 -1 0,7 0
Kopta Arsplacering 66 95 29 27,9 13
platser
LSS, boende Arsplacering 113 113 0 -0 0
Sarskilt 2 .
boende Arsplacering 448 449 1 -0,7 -5,9

Volymerna for utford tid boendestdd har under 2025 uppvisat ett lagre antal timmar an
budgeterat. Det forsta kvartalet 2026 fortsatter i samma niva varpa heldrsprognosen har sankts i
forhallande till budgeterad volym.

| volym budget hemtjanst (346 000 timmar) ligger dven timmar som utférs av HSL personal.
Daremot finns det inte system for att folja upp och méata den tid som HSL personal utfér. Det som
mats och foljs upp ar enbart utford tid inom hemtjanst inkluderat delegerad tid som uppgar till
250 000 i prognos for 2026. | verksamhetsanalysen for 2027 har ett omtag gjorts gallande volymer
och for den del som avser HSL personal sa foljs volymer upp utifrdn antal patienter istallet. Darav

att det ar stor skillnad mellan budget och prognos for timmar hemtjanst.

Kopta platser har 6kat och dven kon for att fa ett boende bade inom aldreomsorg och LSS. Da det
inte finns tillrdckligt med platser inom den egna kommunens regi sa 6kar behovet av att kdpa
platser externt. Prognosen bygger pa att kon har 6kat under forsta kvartalet 2026 och budgeten ar
baserad pa det ingdngsvarde som resurstilldelningen for dret utgdr fran. Férdelningen av de
budgeterade kopta platserna ar 36 for aldreomsorg och 30 for LSS. FOor prognosen ar fordelningen
62 for aldreomsorg och 33 platser for LSS.

3.2 Ekonomisk analys

Verksamhetsomrade Utfall jan- Budget jan- Ack. Budget Prognos ﬁ‘:};e‘l_}s;
m.fl. mars mars Avvikelse 2026 2026 9
prognos
Aldreomsorg -142,2 -138,7 -3,5 -578,6 -591,2 -12,6
HSL/ Hjalpmedel -22,8 -24,7 1,9 -99,8 -105,4 -5,6
LSS -59,5 -57,2 -2,3 -235,1 -238,3 -3,2
Central
adm/Bistand/Bostadsa -17,9 -13,4 -4,6 -57,0 -63,7 -6,7
npassning




Verksamhetsomrade Utfall jan- | Budget jan- Ack. Budget Prognos ﬁ‘:l";(el:'t?
m.fl. mars mars Avvikelse 2026 2026 9
prognos
Namnd -0,5 -0,3 -0,2 -1,1 -1,1 0,0
Personlig assistans -15,5 -17.3 1,8 -70,3 -74,4 -4,1
Utskrivningsklar -2,9 0,0 -2,9 0,0 -7,9 -7,9
Kopta platser -19,4 -15,8 -3,6 -63,4 -76,3 -13,0
TOTAL -280,6 -267,3 -13,4 | -1105,3 -1158,3 -53,0

Utfall jan-mar 2026

Vard- och omsorgsnamndens resultat for forsta kvartalet ar 280,6 mnkr vilket ar en avvikelse mot
budget for perioden pa -13,4 mnkr.

Intakter

Forra aret beslutades att avgifterna fér mat- och omsorg skulle héjas samt att det till 2026 skulle
inforas en avgift for de kunder som har insatser for fysio- eller arbetsterapeut. Detta har lett till att
intdkterna ar hogre for perioden jamfort med budget.

Personalkostnader

For att rymmas inom den ram som namnden tilldelats for 2026 kravs att samtliga verksamheter gor
en besparing om 8,4 mnkr pa helaret, vilket har lagts som en budgetjustering inom personal pa
samtliga verksamheter baserat pa dess personalstorlek. De verksamheter som har storst
personalkostnadsavvikelse mot budget ar sarskilt boende, boende LSS samt personlig assistans.
Jamfort med samma period foregaende ar har boende LSS hogre personalkostnader, vilket
forklaras av att det under senvdren 2025 6ppnades upp ett nytt LSS boende med 6 platser varpa
O0kning av personalkostnader tillkommer. Utfallet for personalkostnader inom sabo och personlig
assistans ligger i paritet med foregaende ar. Manga av verksamheterna har under arets forsta
manader haft héga kostnader for vikarier till foljd av korttidsjukfranvaro men ocksa pa grund av att
de har behovt tillsatta extra personal for bland annat vak och palliativ vard.

Hemtjansten, som under 2025 pabdrjade arbetet med att effektivisera och planera bemanningen,
har lagre personalkostnader an budget for det forsta kvartalet i r och dven lagre kostnader for
personal jamfort med samma period forra aret.

Lokaler
Kostnad for lokaler ar lagre an budget for perioden.
Drift

Ovriga driftskostnader avviker mot budget med 8,9 mnkr fér perioden. Det &r framst kostnader for
utskrivningsklara patienter, kopta platser samt kostnader for hyrsjukskoterskor som avvikelsen
bestar av. For det forsta kvartalet har namnden betalat 2,9 mnkr till regionen for utskrivningsklara
patienter, vilket kan jamféras mot 0,3 mnkr for hela 2025. Kostnad for kdpta platser inom sarskilt
boende, korttidsboende samt boende LSS uppgar till 19,4 mnkr vilket ar 3,1 mnkr hogre jamfort
med samma period forra aret. Kostnad for inhyrda sjukskoterskor uppgar hittills till 0,7 mnkr vilket
ar nagot lagre an for samma period forra aret (0,8 mnkr).

Prognos 2026

For 2026 gors en prognos att vard och omsorgsnamnden kommer att ha en negativ avvikelse mot
budget pa 53,0 mnkr.

| budgeten for innevarande ar finns en besparingspost om 11,2 mnkr och for att inrymmas i den
tilldelade budgetramen for 2026 har alla verksamheter dlagts en effektivisering pa totalt 8,4 mnkr.
Fordelningen av effektiviseringen ar baserad pa antal drsarbetare i respektive verksamhet.



Personalkostnader ar fortsatt hogre an budget inom bade dldreomsorg och LSS.
Vikariekostnaderna dr hogre och prognosen pa dessa ser ut att félja den trenden under aret.
Antalet dldre-dldre med omfattande somatiska och psykiatriska sjukdomstillstand 6kar liksom
samsjuklighet generellt. Insatserna som kravs ar i allt storre utstrackning komplexa,
personalintensiva och resurskravande. Detta paverkar bemanningsbehov, behov av forstarkt
kompetens och 6kad férekomst av vak, palliativa insatser och tillfalliga forstarkningar. Inom LSS
och socialpsykiatri ser férvaltningen ett stort inflode av nya kunder inom boendestéd och
verkstallighet. Fran arsskiftet har boendestod tillsammans med verkstallighet (kontaktperson,
avldsare i hemmet, ledsagning och kontaktfamilj) fatt 38 nya kunder. Aven daglig verksamhet har
ett stort infléde av kunder och har i dagsldget runt 11 kunder som ska verkstallas. Flera av dessa
kunder har stora omvardnadsbehov.

| dagslaget ser det inte ut som att alla verksamheter kommer att klara av den utférdelade
effektiviseringen men de arbetar andock for att na en budget i balans vid arets slut. Flera
verksamheter arbetar med sin bemanning och har pabdrjat arbetet med att f6lja
bemanningshandboken och ytterligare verksamheter ar pa vag att géra det under varen eller till
hosten. Inom dldreomsorgen pagar en omorganisering for att starka det nara ledarskapet och for
att forbattra forutsattningarna med att minska antalet medarbetare per chef. Under aret utdkas
enhetschefer i verksamheterna.

Likt forra dret kommer det att vara 6kade kostnader for inhyrda sjukskoterskor men prognosen ar
att kunna anstalla det behov som idag kops in sa att kostnaden for dessa boér upphora under
hosten. Den prognosticerade kostnaden for hyrsjukskoterskor ar 8,1 mnkr. Likasa kommer
kostnader for bistandsenheten att 6ka, bland annat till foljd av att det behovs uttkas personal som
arbetar i planeringsteamet rérande utskrivningsklara patienter. Antalet betaldagar behéver
minskas. Kostnad for utskrivningsklara patienter bedémes till ca 8 mnkr fér 2026.

Prognosen for nettokostnaderna for kopta platser ar 76,3 mnkr, vilket ar en 6kning med 13 mnkr
jamfort med budget. 2025 var motsvarande kostnad 68,6 mnkr. Dygnspriserna ar betydligt hogre
och de komplexa drendena tenderar att bli fler. En plats inom LSS kan kosta upp emot 15tkr/dygn,
vilket dr en 6kning jamfort med 2025 ars kostnad. Under forsta kvartalet i &r ar det 76 personer i ko
till en plats pa sarskilt boende for aldre eller korttidsboende. Till ett boende inom LSS ar det 11
personer i ko. Under slutet av 2025 var det 65 i ko till sarskilt boende och korttids samt 9 i ko till LSS
boende.

Prognosen for personlig assistans pekar at hogre kostnader an budget till foljd av att nya
personalkravande kunder tillkommit. Det rader dven osdkerhet om Forsakringskassan kommer att
ersdtta kommunen fér dessa kunder.

Administration, bistand och bostadsanpassning har gemensamt en hdgre prognos for aret, totalt
en 6kad kostnad om 6,7 mnkr jamfért med budget. | det ligger hdgre kostnader for licenser,
kostnader for ldkemedelsautomater som inte nyttjas i takt med berdknad kalkyl samt kostnader for
utkop av tidigare medarbetare. Inom bistand finns 6kade kostnader for tva enhetschefstjanster
som vantas tilltrada till hdsten. Bostadsanpassning bedoms ga enligt budget.

Omstallningsmedlen som namnden tilldelats véntas nyttjas fullt. Hittills har férvaltningen anvant
0,3 mnkr av totalt 10.

1 2026 ars budget ligger det 10,3 mnkr for statsbidrag. Bidraget for inférandet av nya
socialtjanstlagen har okat ytterligare med 2,4 mnkr vilket planeras att anvandas. | prognosen for
2026 finns ocksa ytterligare bidrag for god och nara vard om 1,6 mnkr.

3.3 Atgérder for budget i balans

Forvaltningen ser Over rutiner kring hantering av utskrivningsklara patienter. Arbetet med att
effektivisera bemanningsprocessen fortsatter.



4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2026 (mnkr) 2026 jan-mar helar helar mot
2026 2026
budget
Reinvesteringar (inventarier) -4,0 -0,7 -4,0 0

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Utfallet for forsta kvartalet bestar av inventarier 230 tkr, hjdlpmedel (sasom taklyft, elrullstol) 338 tkr

samt las 107 tkr.

Budget for reinvesteringar forvantas anvandas under drets gang.




	1 Sammanfattning
	2 Uppdrag och ansvar
	3 Uppföljning ekonomi
	3.1 Uppföljning volymer
	3.2 Ekonomisk analys
	3.3 Åtgärder för budget i balans

	4 Investeringsredovisning
	4.1 Investeringsredovisning, årlig budget


