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4.1 Investeringsredovisning, arlig budget




1 Sammanfattning

Socialndmnden visar ett positivt ekonomiskt resultat per sista mars samt en prognos pa helaret
med ett 6verskott.

Socialndmndens utfall fér perioden januari - mars 2026 uppgar till 70,8 miljoner kronor, vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget for samma period pa 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framfor allt av lagre kostnader inom vissa verksamhetsomraden sasom personalkostnader
samt hogre intdkter an budgeterat fran bland annat statliga bidrag.

Hel arsprognosen ar 293,2 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett dverskott pa 6,0 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av hogre bidragsintdkter fran Socialstyrelsen. Dessa medel
budgeterades inte fullt ut i budgetarbetet, da det radde osakerhet kring hur stora bidrag som
skulle tilldelas. Namnden prognostiserar darfor ett hogre prognos an budgeterat. Forvaltningen
prognostiserar lagre personalkostnader for helaret mot budget. Detta beror framst pa vakanser,
foraldraledigheter samt korttidssjukfranvaro, vilket bidrar till en positiv prognos

2 Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

e Socialtjanstlagen (2025:400), SoL. med kompletterande lagar rérande individ- och
familjeomsorg

e lagen (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU
e lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM
e begravningslagen (1990:1144

Socialndamnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller férfattning aligger socialndmnd och
som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel
socialndmndens uppgifter enligt:

e foraldrabalken (1949:381), FB

e iktenskapsbalken (1987:230) AktB

e lag (2016:1013) om personnamn

e irvdabalken (1958:637) AB

e lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lag6vertradare, LuL
e brottsbalken (1962:700) BrB

e korkortslagen (1998:488)

Socialndmnden har féljande ansvarsomraden:

e samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora
katastrofer och olyckor

e kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen
o forebyggande och uppsokande socialt arbete

3 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Socialndamndens utfall for perioden januari - mars 2026 uppgar till 70,8 miljoner kronor, vilket



innebadr en positiv avvikelse mot budget for samma period pa 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framfor allt av lagre kostnader inom vissa verksamhetsomraden sasom personalkostnader
samt hogre intdkter an budgeterat fran bland annat statliga bidrag.

For heldret prognostiseras ett totalt utfall om 293,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
mot budget pa 6,0 miljoner kronor i dverskott. Prognosen for heldret bygger pa nuvarande kdnda
utfall och antaganden, men férandringar i verksamhetsvolymer eller kostnader kan paverka det

slutliga resultatet.

| kapitlet " 3,7 Ekonomisk analys” och" 3,2 Uppfolining volymer' gérs en mer detaljerad och
fordjupad analys av namndens utfall for perioden och heldrsprognos.

Resultatrakning

Avvikelse

Inakter Kostnader | BOkShat | pirey | juyeng, | Budger | "LEL | PUS

2025 2026 2026 mot
budget
Taxor och avgifter 2,7 0,5 0,5 2,1 2,1 0,0
Bidrag (intakter) 23,7 44 4,0 17,4 21,1 3,7
Ovriga intdkter 9,8 2,0 2,2 9,5 9,5 0,0
Summa intakter 36,2 6,9 6,7 29,1 32,8 3,7
Personalkostnader -154,7 -36,3 -37,8 -163,6 -161,2 2,4
Bidrag (kostnader) -64,2 -16,6 -15,9 -63,9 -63,9 0,0
Kop av verksamhet -55,2 -11,9 -14,1 -57,8 -57,8 0,0
Lokalhyror -15,8 -4,0 -4,1 -16,7 -16,8 -0,1
Ovriga driftskostnader -28,1 -6,5 -5,5 -25,9 -25,9 0,0
Kapitaltjanstkostnader -0,3 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Summa kostnader -318,4 -75,4 -77,5 -328,3 -325,9 2,3
Summa totalt (mnkr) -282,2 -68,4 -70,8 -299,2 -293,1 6,0
Driftsredovisning

Avvikelse

Verksamhet (mnkr) Bglé;lsut ja‘:\t-f;gr jal:it-f::;r B;'gzg: : Prl?eglg:) : p?gg: ’

2025 2026 2026 mot

budget
Utredning barn -18,7 -4,3 -4.8 -20,8 -20,1 0,8
Samhallsvard BoU -12,4 -3,4 -2,8 -13,7 -12,3 1,4
Oppna insatser BoU -19,8 -5,6 -5,3 -23,5 -23,1 0,4
f:rr:'r:’:r:em BoU egna -26,6 6,3 7,1 -24,5 -24,4 0,1
if‘)’:;gfehnetg (Egé’a -15,3 3,5 3,6 14,5 144 0,0
Institutionsvard BoU SIS -4,2 -1,1 -1,8 -6,7 -6,1 0,5




Institutionsvard BoU -14,0 -2,5 -4,2 -15,1 -15,1 0,0
Utredning vuxen -9,0 -2,2 -2,1 -9,4 9,4 0,0
Oppna insatser vuxen -14,3 -3,3 -3,8 -14,4 -14,5 -0,1
Oppna |ns'§tser vuxen, 17 03 06 1,0 10 0,0
externa stodboenden
Oppna insatser vuxen, 7,3 1,6 1,6 6,3 6,3 0,0
sarskilt boende
Familjehem vuxen
konsulentstodda 1.0 0.2 03 - -1 0,0
Institutionsvard vuxen SIS -0,3 -0,3 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Institutionsvard vuxen -7,4 -2,1 -1,4 -6,2 -6,2 0,0
Ovrlg Vuxenvard, vald i nara 32 07 1.0 43 43 0,0
relation
Ekonomiskt bistand -57,6 -15,0 -13,8 -57,0 -57,0 0,0
Ekonomiskt bistand 13,1 32 32 15,5 15,8 03
(personal)
Ekonomiskt bistand, flykting 1,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,0
Arbetsmarknadsatgarder -9,7 -1,4 -2,0 -9,1 -8,9 0,2
Arbetsmarknadsinsatser -11,4 -2,8 -2,5 -14,2 -13,0 1,2
Namnd SN -2,0 -0,5 -0,5 -2,0 -2,0 0,0
Central administration SN -4,7 -0,9 -1,6 -5,2 -5,2 0,0
Kommungemensam 193 4,8 -4,5 19,8 -16,6 3,2
verksamhet
Verksamhetslednlng och 23 05 0,9 3,1 40 0,9
utveckling
Mottagning -9,8 -2,5 -2,5 -10,5 -10,8 -04
Ensamkommande 12 0,2 0,6 0,7 0,7 0,0
flyktingbarn
Totalt (mnkr) -282,2 -68,4 -70,8 -299,2 -293,2 6,0
3.1 Uppfoljning volymer
Avvikelse Avvikelse sl
Verksamhet Volym volvm roanos prognos
er med budget Volym 4 prog mot budget
Volymenhe ; prognos mot budget .
volymuppr enligt prognos s i
ey e s t o mot utifran . .
akningi beslutad helar driftsredovi
" beslutad volym .
RFM namndplan sningen
budget (mnkr)
(mnkr)
Ekonomiskt Hushall 425 425 0 0 0
bistand
Ekonomiskt
bistand, Hushall 5 1 -4 -0,2 0

flykting




Verksamhet
er med
volymuppr
akningi
RFM

Volymenhe
t

Volym
budget
enligt
beslutad
namndplan

Volym
prognos
helar

Avvikelse
volym
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mot
beslutad
budget

Avvikelse
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mot budget
utifran
volym
(mnkr)

Avvikelse
prognos
mot budget
i
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shingen
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3.2 Ekonomisk analys

Ekonomisk sammanfattning for perioden januari-mars 2026




Socialnamndens resultat per den 31 mars uppgar till ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor.
Overskottet kan till stor del hanfoéras till lagre personalkostnader, lagre utbetalningar av
ekonomiskt bistand samt generellt Iagre utfall pa 6vriga driftkostnader.

Bidragsintakter samt dvriga intdkter understiger budget med 0,5 miljoner kronor. Detta beror
framst pa ett relativt ojamnt flode, kopplat till faktureringsperioder. Exempelvis kan uppdragen
inom Servicepoolen variera frdn manad till manad, samtidigt som anstéllningar med stod paborjas
och avslutas oregelbundet under aret. Detta medfor att intdakterna varierar mellan manader.
Bedomningen &r att intakterna kommer att folja sin planerade budget under arets gang.

Namndens personalkostnader uppgar till 37,8 miljoner kronor, vilket innebar ett 6verskott om 0,9
miljoner kronor jamfért med budget, som uppgar till 38,6 miljoner kronor for samma period.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av vakanta tjanster samt foraldraledigheter, vilket har lett till
lagre personalkostnader an budgeterat. For att sakerstdlla och mdta bemanningsbehoven har
rekrytering paborjats for att ersatta dessa tjanster och sakerstalla bemanningen.

Namndens kostnader for kopt vard uppgar till 14,1 miljoner kronor. Detta innebar ett underskott
om 0,3 miljoner kronor jamfért med budget, som ligger pa 13,9 miljoner kronor. Okningen beror
framst pa hogre dygnskostnader. Volymmassigt ligger ndmnden i linje med budget inom
verksamhetsomradena barn och unga samt vuxna. Detta innebdr att det inte dr en 6kning av
antalet insatser som driver kostnadsutvecklingen, utan snarare 6kade kostnader per dygn.
Prisnivaerna for placeringar har darmed varit hogre an beraknat, vilket forklarar avvikelsen mot
budget.

Under arets forsta kvartal har personalgruppen inom forsérjningsstodsteamet drabbats av flera
langtidssjukskrivningar vilket medfort en hog arbetsbelastning for de som varit i tjanst. De
langtidssjukskrivningar som har férekommit har medfort att inte hel personalbudget har anvants
under det forsta kvartalet. Till viss del har det budgetdverskott som funnits anvants till en extern
socionomkonsult under januari manad.

Antalet hushall som varje manad ansoker om ekonomiskt bistand har varierat fran manad till
manad. Néamndens kostnader fér ekonomiskt bistand uppgar till 13,8 miljoner kronor, medan
budgeten fér samma period ligger pa 14,3 miljoner kronor. Detta motsvarar ett 6verskott om 0,4
miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att hanteringen av drenden har varit
nagot lagre, vilket har medfort att utbetalningarna till bidragshushall under perioden varit nagot
lagre an budgeterat. Hur utvecklingen av arendehanteringen kommer att se ut framéver ar i
dagslaget svar att bedéma.

Ovrig verksamhet visar samtidigt ett dverskott om 0,9 miljoner kronor, vilket i huvudsak férklaras av
lagre personalkostnader samt lagre nyttjande av driftbudgeten i nuldget.

Uppfoljning och helarsprognos

Hel arsprognosen ar 293,2 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget motsvarande
ett overskott pa 6,0 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av hogre bidragsintdkter fran Socialstyrelsen. Dessa medel
budgeterades inte fullt ut i budgetarbetet, da det rddde osdkerhet kring hur stora bidrag som
skulle tilldelas. Namnden prognostiserar darfor ett hogre prognos an budgeterat. Medlen kommer
att anvandas till utbildningsinsatser, satsningar pa kurser och handledning, tackning av
vardkostnader samt till att forstarka resurser och tjanster i syfte att stddja personalen.

Forvaltningen prognostiserar lagre personalkostnader for helaret. Detta beror framst pa vakanser,
foraldraledigheter samt korttidssjukfranvaro, vilket bidrar till en positiv prognos. Tjansterna har i
forsta hand tackts upp med timvikarier i den man det varit mgjligt, for att mota verksamhetens
behov och balansera arbetsbelastningen. Samtidigt finns vakanta tjanster som dnnu inte har
tillsatts, och rekrytering pagar. Detta skapar ett glapp mellan avgang och tilltrade, vilket paverkar
kostnadsutfallet mellan manaderna.



Posten for lokalhyror 6verstiger med 6ver 0,1 miljoner kronor. Hyreskostnaden for det nya
kommunhuset for perioden mars till december beraknas bli cirka 0,1 miljoner kronor hégre an
budgeterat, eftersom den budgeterade hyran var preliminar.

Vardkostnader (kop av verksamhet) bedéms ligga i linje med budget och lamnas oférandrade i
prognosen. Detta beror pd att det i nuldaget rader osdkerhet kring utvecklingen, vilket gor det svart
att gora sakra justeringar av prognosen. Posten beddéms darfor ligga i linje med budget.

Aven posten ekonomiskt bistdnd ldmnas oférandrad i prognosen. Detta mot bakgrund av
pagaende arbete med att analysera effekterna av kommande férandringar och reformer inom
ekonomiskt bistand, dar bland annat ett aktivitetskrav i férsorjningsstodet planeras att inféras den
1 juli 2026. De ekonomiska konsekvenserna ar i dagslaget svara att bedéma, varfor posten ldmnas
oférandrad.

Uppfoljning och analys av volymer
Ekonomiskt bistand

Arsprognosen fér ekonomiskt bistand kvarstar oférandrad. | nuldget beddéms antalet hushéll ligga i
niva med budget, med ett genomsnitt pd 425 hushall, vilket motsvarar det budgeterade utfallet.

En ny bedomning kommer att géras utifran kommande lagstiftning om aktivitetskrav inom
ekonomiskt bistand, med planerat inférande den 1 juli 2026. Férslaget innebar att
bistdandsmottagare ska delta i aktiviteter for att starka mojligheten till egen forsorjning. Reformen
beddms medféra 6kade krav pa verksamheten, inklusive behov av fler insatser samt 6kad
arbetsbelastning for socialsekreterare.

Ekonomiskt bistand (personal)

Under arets forsta kvartal har forsérjningsstodsteamet paverkats av flera langtidssjukskrivningar.
Detta har lett till en 6kad arbetsbelastning for kvarvarande personal. Mot denna bakgrund finns ett
behov av att tillsatta vikarier under resterande del av 2026 for att avlasta verksamheten.

De langvariga sjukskrivningarna har samtidigt inneburit att personalbudgeten inte nyttjats fullt ut
under det forsta kvartalet. En del av det uppkomna 6verskottet har anvants for att anlita en extern
socionomkonsult under januari manad.

Mottagning

Antalet drenden till mottagningen uppgar i genomsnitt till 2 749 stycken per ar och bedéms ligga i
linje med budgeterad volym. Enheten redovisar dock en mindre negativ avvikelse om -0,4 mnkr i
forhallande till drift redovisningen, vilket framst ar kopplat till personalkostnader.

Utredning barn

Inflodet uppgar till 1730 stycken per ar och bedéms ligga i linje med budgeterad volym. Enheten
redovisar dock en mindre positiv avvikelse om 0,8 mnkr i forhallande till drift redovisningen, vilket
framst ar kopplat till personalkostnader.

Samhallsvard BoU

Avdelningen for samhallsvard (personalkostnad) visar ett dverskott per helar om 1,4 miljoner
kronor, vilket kan forklaras av att flera medarbetare ar foraldralediga och att vikariat inte har kunnat
tillsattas.

Familjehem BoU - egna familjehem

I lagd prognos for 2026 visar denna post ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor. Prognosen ar lagd
utifran beslutad budget och 6verensstammer inte med de placeringar och vardnadsoverflyttar som
ar genomforda.

Beslutad budget for denna post ar 24,5 miljoner kronor, vilket innebar ett snitt om 6,1 miljoner



kronor per kvartal. Den faktiska kostnaden for denna post uppgar per mars till 7,1 miljoner kronor,
vilket innebar ett forvantat underskott vid arets slut avseende denna placeringsform. Det noteras
aven en viss 6kning i utfall jamfort med samma period féregaende ar.

Antalet placeringar har nastintill inte 6kat utifran lagd placeringsvolym. Daremot har
kostnadsokningar uppstatt till foljd av uppraknade ersattningar till familjehem samt en 6kning av
arvoden till vissa familjehem som 6vergatt fran att vara konsulentstodda till att bli interna. Under
aret har det blivit tydligt att interna familjehem, framfor allt de som rekryteras av kommunen,
kraver hogre arvoden an SKR:s rekommendationer. For att kunna moéta placeringsbehovet samt
undvika en 6kad anvandning av konsulentstodd familjehemsvard har det varit nodvandigt att
tillmotesga vissa arvodeskrav, vilket medfor 6kade kostnader.

Ersattning har dven utgatt till vissa familjehem for forlorad arbetsinkomst i samband med placering
av yngre barn som inte gar i forskola, samt barn som inte orkar fulla dagar i férskola eller skola och
dar annan ersattning inte kunnat erhallas.

Enheten har fortsatt behov av att rekrytera och utreda nya familjehem, sarskilt for malgruppen
ungdomar med normbrytande beteende samt barn och unga med omfattande NPF-problematik,
da dessa grupper i dagslaget ar svarplacerade.

konsulentstodda familjehem BoU

Aktuellt finns fler interna familjehem och en lagre volym av konsulentstédd familjehemsvard.
Prognosen visar ett resultat i linje med lagd budget. Utfallet fér placeringar per mars uppgar till i
genomsnitt 12 placeringar, vilket understiger budgeterade 14 snittplaceringar.

Att placeringsformen inte uppvisar ett 6verskott beror framst pa en enskilt kostsam placering med
omfattande behov, ddr samverkan sker med vard och omsorg for att moéta individens behov.

Institutionsvard BoU

Denna vardform omfattar HVB-boende och stddboende for barn och unga. Budgeten for
HVB/stodboende 2026 uppgar till 15,1 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 3,8 miljoner kronor
per kvartal. Utfallet per mars 2026 &r 4,2 miljoner kronor. Om kostnadsnivan kvarstar berdknas ett
helarsunderskott om cirka 1,7 mnkr.

Avdelningen arbetar fortsatt aktivt med att sakerstalla ratt placeringsform fér barn och ungai
behov av vard utanfor hemmet. Prognosen visar en viss minskning av placeringar inom
stoddboende under aret.

Trots ett lagre volymmatt i férhallande till budget genererar posten inget 6verskott. Detta beror pa
att dygnskostnader berdknas enligt schablon i RFM, vilken inte fullt ut motsvarar de faktiska
kostnaderna per placering.

Instutionsvard BoU SIS

Forvaltningen gick in i 2026 med ett relativt lagt antal placeringar inom SiS. Enligt lagd budget,
baserad pa volym, borde avdelningen uppvisa ett ekonomiskt verskott da volymmattet
understiger budgeterad niva. | beslutad budget har det réknats med tre helarsplaceringar, medan
lagd prognos visar pa tva heldrsplaceringar. Trots detta uppvisar placeringsformen ett underskott.
Anledningen till detta ar att kostnaden for SIS-placeringar 6kat detta ar och detta finns ej med i
lagd budget.

| ovanstaende tabell anges att kostnaden for placeringar inom SiS under det forsta kvartalet uppgar
till 1,8 miljoner kronor. Den faktiska kostnaden uppgar dock till 2,1 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att en faktura har konterats felaktigt, vilket kommer att korrigeras kommande manad.

Utredning vuxen
Ingen avvikelse noteras i forhallande till volym. Statistiken avser antalet inkomna ansékningar
och/eller anmalningar.

Konsulentstédda familjehem vuxna



Volymbudgeten enligt namndplan ar satt till 0 placeringar, vilket avviker fradn det faktiska utfallet
for perioden da en placering pagar. Vardformen konsulentstodda familjehem for vuxna ar
forhallandevis ovanligt inom omradet vuxna med missbruk. | perioder bedoms dock denna
vardform vara mest lamplig utifran den enskildes alder, mognad och andra forutsattningar.

Institutionsvard vuxna SIS

Inga placeringar har genomforts under perioden januari-mars, vilket innebar ett utfall om 0
placeringar. Malet ar att motivera enskilda med vardbehov kopplat till skadligt bruk och beroende
till frivilliga vardformer. Tvdngsvard kan dock bli aktuell under dret, da den ar lagstyrd och svar att
prognosticera.

Institutionsvard vuxna

Under perioden januari-mars uppgick snittplaceringen inom HVB fér vuxna i genomsnitt till 5,8
placeringar, och antalet placeringar pa externa stédboenden uppgick i genomsnitt till 2,8
placeringar. De externa placeringar som planeras bedéms nédvandiga da insatser pa hemmaplan
inte alltid ar tillrackliga for att tillgodose individernas behov av vard och stéd. Mdlgruppen har ofta
en omfattande problematik som kraver extern vard under kortare eller [angre tid, exempelvis
substansberoende i kombination med allvarlig psykisk och fysisk ohalsa, kriminalitet samt
valdsproblematik.

Ovrig vuxenvard vald i néra relation

Antalet snittplacerade klienter under perioden januari-mars uppgar till 4,8 placeringar. Budgeten
for samma period ar 4 snittplaceringar, vilket innebar att utfallet 6verstiger budget. Prognosen
avseende antalet drenden inom vald i néra relation ar svdrbedomd. Det kan konstateras att valdet
ar grovt i de drenden som aktualiseras for extern placering. De jourlagenheter som férvaltningen
forfogar over ar fullt utnyttjade i arbetet med malgruppen.

3.3 Atgéarder for budget i balans

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2026 (mnkr) jan-mar helar o
2026 helar mot
2026 2026
budget
Investeringar -0,3 0,0 -0,3 -0,3

Totalt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringsbudgeten avser finansiering av olika dtgarder och inkdp som ar nédvandiga for att
stédja och utveckla verksamheten. | dagslaget har forvaltningen inte nyttjat investeringsbudgeten,
men den kan komma att anvandas langre fram vid behov av exempelvis fornyelse eller ersattning
av inventarier och utrustning inom verksamheten.
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