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1 Sammanfattning

2 Uppdrag och ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for den kommunala utbildningsverksamheten fran forskola till
vuxenutbildning. | egenskap av huvudman ansvarar namnden ytterst for barns och elevers
inhdamtande och utveckling av kunskaper och varden samt att de far en god grund for fortsatt
yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Namnden har dven ett ansvar utifran rollen som hemkommun. Det innebar bland annat att
namnden ansvarar for att betala ut ersattning till fristdende skolor och férskolor, att samtliga barn
och elever far en skolplats och att de barn och elever som har ratt till skolskjuts far det.

Namnden har dven ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt kommunens uppgifter
nar det galler att ta emot och ge introduktion till flyktingar.

Organisation
Utbildningsnamnden stdds av utbildningsforvaltningen som leds av en forvaltningschef till lika

skolchef. Pa forvaltningen finns en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder handlaggare, utredare och kvalitetsutvecklare.

Verksamhetschef for forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa
respektive forskoleenhet. Till forskoleorganisationen hér dven annan pedagogisk verksamhet
sasom, kvall- natt- och helgomsorg samt 6ppen férskola och familjecentral Verksamhetschef for
grundskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive skolenhet. Till
grundskoleorganisationen hor dven Grundskolestdd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola och vuxenutbildning leder tre rektorer. Inom
verksamhetsomradet aterfinns dven integrationsenheten (IE) och ansvaret for KAA. | stod- och
utvecklingsenheten, som leds av en verksamhetschef, ingar modersmal, centrala elevhalsa,
Enabygdens naturskoleverksamhet, Enkdpings Naturvetenskap och teknik samt forskning- och
utvecklingsenheten.



o’
%

W ENKOPINGS
¢y KOMMUN

Forvaltningschef

Administrativ chef

central forvaltnings-
administration®

Utbildningsnamnden

Verksamhetschef
verksamhet férskola

Verksamhetschef
verksamhet grundskola
och anpassad grundskola

Verksamhetschef
gymnasieverksamhet och vuxenutbildning

Verksamhetschef
stéd och utveckling

Férskola Komvux inklusive
och annan pedagogisk Forskoleklass Gymnasieskola 1 externa utbildningar Elevhilsa
verksamhet och KAA
ENaT och
Farskolans L Anpassad [ L]
vikariefsrmedling Grundskaola gymnasieskola Integrationsenheten Enabygdens
naturskoleverksamhet
Anpassad . L -

Forskoleteam | grundskola — Yrkeshdgskela Fou-enhet

= Fritidshem Modersmal

— Grundskolestod

* | forvaltningens centrala administration
ingar sdkerhet, register, utredning, place-
ring, antagning, skolskjuts, statistik, prognos

samt tillstind och tillsyn for fristiende

férskolor och fritidshem.

3 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-mars 2026 ar 354,8 miljoner kronor och motsvarar

en avvikelse mot budget pa plus 21,9 miljoner kronor eller sex procent.

Avvikelsen forklaras framfor allt av olika periodisering mellan budget och utfall med hogre intakter

for barnomsorgsavgifter inbetalda av foraldrar, mer utbetalda statsbidrag, lagre kostnad for
personal och lagre 6vriga kostnader.

Helarsprognosen ar en nettokostnad pa 1 509,5 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott med 8,7

miljoner kronor eller en procent. Prognosen forklaras av nagot hogre intakter for statsbidrag, lagre

utbetald barn/eleversattning inom egen regi och lagre 6vriga driftskostnader dar

skolskjutskostnaden star for en stor andel. | prognosen ingar ett berdknat underskott for forskola

och darmed en underskottskompensation till fristaende forskolor.




Resultatrakning

Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut . Gl . gl Budget Prog?os prognos
Tl 2025 jan-mar | jan-mar 2026 helar helar
2025 2026 2026 mot
budget
Taxor och avgifter 41,2 12,5 12,2 38,0 38,0 0,0
Bidrag (intakter) 143,7 33,4 36,5 148,0 149,7 1,8
Ovriga intdkter 21,6 4,1 5,7 14,3 16,6 23
Summa intdkter 206,5 50,0 54,4 200,3 204,3 4,0
Personalkostnader -885,2 -212,3 -217,7 -917,3 -917,6 -0,3
Bidrag (kostnader) -0,8 -0,3 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Kop av verksamhet -354,7 -90,3 -89,0 -355,8 -357,9 -2,0
Lokalhyror -201,7 -50,1 -52,1 -219,2 -219,1 0,1
Ovriga driftskostnader -226,1 -49,8 -48,4 -218,0 -211,1 6,9
Kapitaltjanstkostnader -7.4 -1,8 -1,8 -7,2 -7,2 0,0
Summa kostnader -1676,0 -404,6 -409,2 -1718,5 -1713,8 4,6
Summa totalt (mnkr) -1469,5 -354,6 -354,8 -1518,2 -1509,5 8,7
Driftsredovisning
Avvikelse
Utfall Utfall Prognos | prognos
Verksamhet (mnkr) B;:;;I;t jan-mar jan-mar B;g;: t helar helar
2025 2026 2026 mot
budget
Namnd- och 13 03 03 1,6 1,6 0,0
styrelseverksamhet
Oppen férskola -3,3 -0,9 -0,8 -3,0 -3,0 0,0
Forskola -381,0 -92,1 -91,3 -384,3 -387,2 -3,0
Pedagogisk omsorg -7,6 -1,9 -1,9 -7,5 -7,5 0,0
Fritidshem -70,4 -16,6 -18,6 -71,5 -78,9 -74
Forskoleklass -38,7 -9,5 -10,2 -42,8 -44,1 -1,3
Grundskola -628,0 -154,0 -152,0 -653,9 -642,8 11,1
Anpassad grundskola -41,5 -10,5 -10,2 -41,4 -42,4 -1,0
Gemensam OH -16,5 -3,2 -3,6 -134 -13,3 0,1
Gymnasieskola -234,3 -55,2 -55,7 -247,3 -240,9 6,4
Anpassad gymnasieskola -15,5 -3,9 -3,7 -16,5 -151 1,4
Grundlaggande 5,0 1,3 14 6,9 5,3 16
vuxenutbildning
Gymnasial vuxen- och 84 2.0 17 8,1 85 04

pabyggnadsutbildning




Komvux som anpassad 1,0 0,2 03 1,3 1,2 0,1
utbildning
Hogskoleutbildning etc i i i )
(Yrkeshogskolan) 0.7 0.6 05 08 0.6 0.2
Svenska for invandrare -10,8 -2,0 -2,6 -12,1 -11,9 0,2
Uppdragsutbildning (KAA) -0,9 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 -0,1
Insatser enligt LSS, SFG och 47 0,9 12 47 46 01
HSL
Flyktingmottagande 0,1 0,6 0.3 -0,3 04 0,6
Totalt (mnkr) -1469,5 -354,6 -354,8 -1518,2 -1509,5 8,7
3.1 Uppfoljning volymer
Avvikelse Avvikelse Bl
Verksamhet Volym volvm roanos prognos
er med budget Volym Y prog mot budget
Volymenhe k prognos mot budget .
volymuppr enligt prognos Iy i
AN t & mot utifran . .
akningii beslutad helar driftsredovi
= beslutad volym .
RFM namndplan shingen
budget (mnkr)
(mnkr)

Fritidshem Elever 2305 2305 0 -0
Forskola Elever 2450 2425 -25 3,9
:°r5k°'e"'as Elever 620 630 10 -0,7
Grundskola Elever 5605 5630 25 -2,9
Anpassad Elever 82 90 8 4
grundskola
Sé mnasiesk Elever 1854 1843 11 15
Anpassad
gymnasiesk Elever 45 45 0 -0
ola
Komvux som
anpassad Elever 12 12 0 -0
utbildning
SFI Elever 260 260 0 -0
LSS,
kOI‘ttIdSntI||5y Elever 24 24 0 -0
n barn éver
12ar
Grundldgga
nde  Verksamhets 115 000 115 000 0 0
vuxenutbild poang
ning
Gymnasial Verksamhets
vuxenutbild u 260 000 260 000 0 -0

poang

ning




3.2 Ekonomisk analys

Resultatredovisning per kontoslag

Utfallet for perioden ar ett 6verskott pa 21,9 miljoner kronor jamfort med budget for perioden. Den
egna kommunala regin star fér 12,7 miljoner kronor av 6verskottet och hemkommunen fér 9,2
miljoner kronor.

Intakterna ar 7,3 miljoner kronor hdgre dan budgeterat. 2,6 miljoner kronor kan forklaras av hogre
barnomsorgsavgifter fran foraldrar. | posten ingar ocksa den inkomstjamforelse som arligen gors i
mars manad mot taxerad inkomst. Avvikelsen for statsbidrag ar 2,5 miljoner kronor och bestar av
mer i bidrag for maxtaxa, anstéllningstod fran Arbetsférmedlingen samt bidrag avseende yrkesvux.
Ovriga intékter &r ocksd hogre an budget med 2,2 miljoner kronor och férklaras huvudsakligen av
utbetalda tillaggsbelopp for extraordindra stodatgarder som nu ar lagre an budgeterat till den
egna verksamheten.

Kostnaderna ar 14,6 miljoner kronor lagre dan budgeterat. Avvikelsen mot budget forklaras av
posten Ovriga kostnader, som &r 8,2 miljoner kronor lagre dn budget. Ovriga kostnader ar till viss
del budgeterat som om kostnaderna uppstar jamnt Gver aret i posten finns ocksa
budgetjusteringar som behdvts nar budgetram och lagd budget inte 6verensstammer. Har ingar
ocksa en vandning av reserveringen for skolskjutskostnader frdn hostterminen 2025. Upplands
Lokaltrafik fakturerar endast terminsvis och langt i efterhand, vilket gor att kostnaden maste
reserveras i boksluten. Till det kommer lagre personalkostnader med 3,7 miljoner kronor och da
framst inom grundskola och gymnasieskolan.

Prognosen for helaret ar en nettokostnad pa 1 509,5 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott med 8,7
miljoner kronor. Den egna kommunala regin forvantas goéra ett dverskott med 11,0 miljoner kronor,
medan kostnaden fér hemkommunen férvantas blir 2,3 miljoner hogre an budget. | beloppet ingar
kostnaden for underskottskompensation till fristdende forskolor eftersom den egna férskolan
forvantas gora ett underskott. Eftersom antagningen till hostterminen inte ar sakerstalld forran
efter terminsstart, bygger prognosen till stor del pd budgeterade varden for héstterminen.

Posten Ovriga kostnader prognostiseras att bli ligre &n budgeterat med 6,9 miljoner kronor. Har
ingar verksamheternas olika driftskostnader for larverktyg och maltider men ocksa
hemkommunens kostnader for skolskjuts.

Utfallet for arets tre forsta manader for 2026 uppgar till ndstan samma utfall som for ar 2025.Det ar
mycket svart att gora en sddan jamforelse eftersom verksamheternas forutsattningar arsa olika
varje ar med nya barn och elever/deltagare och férandrade statsbidrag.

Driftsredovisning per verksamhet

Forskolan visar pa ett 6verskott for perioden pa 4,3 mnkr vilket bland annat beror pa hégre
barnomsorgsavgifter for perioden, men prognosen for heldret ar att dessa intakter kommer hamna
enligt budget. Nar de kommunala férskolorna lade sina budgetar var kostnaderna 3,5 mnkr hogre
an intakterna. Prognosen visar nu pa ett underskott pa 2,7 mnkr for de kommunala forskolorna och
ett underskott pa 3,0 mnkr for hela verksamheten. Minskningen av underskottet fér de kommunala
enheterna beror bade pa lagre I6nekostnader men ocksa hégre volymersattning.

Fritidshem visar ett underskott pa 613 tkr for perioden vilket till stérsta del beror pa ett budgeterat
underskott for de kommunala enheterna som inte hamtats hem. For heldret ar prognosen for de
kommunala enheterna ett underskott pa 6,7 mnkr och for hela verksamheten dr prognosen ett
underskott pa 7,4 mnkr. En stor férklaring till underskottet i saval budget som prognos ar att en
storre andel av personalen har nu sina Ionekostnader i fritidsverksamheten jamfért med tidigare ar
och att elevpengen inte har tagit hojd for denna omférdelning under 2026.

Forskoleklass visar ett 6verskott for perioden med 0,4 mnkr och det beror till storsta del pd lagre
I[dnekostnader. Fér de kommunala enheterna ar prognosen for heldret ett underskott pa 1,2 mnkr



och for hela verksamheten ar underskottet 1,3 mnkr for heldret. Den storsta forklaringen till
underskottet ar liksom for fritidshem att en storre andel av personalen nu har sina Idnekostnader i
verksamheten.

Grundskolan visar ett 6verskott pa 9,9 mnkr fér perioden och prognosen visar ett 6verskott pa 11,1
mnkr pa heldret. For perioden ar kostnaderna for kop av verksamhet fran annan huvudman 2,1
mnkr lagre dn budgeterat och I6nekostnaderna ar 2,3 mnkr lagre an budget. Detta beror pa att
personal har bytt verksamhet efter budget och nu mer riktigt speglar den verksamhet som
personalen arbetar i. Ovriga poster som paverkar sdvil utfallet som prognosen dr nagot firre elever
aven i den kommunala verksamheten. Prognosen for helaret ar ett overskott pa 14,2 mnkr fér de
kommunala enheterna, budgeterat éverskott var 11,2 mnkr. Okningen beror p& omférdelningen av
|onekostnader.

Anpassade grundskolan visar ett 6verskott for perioden pa 0,2 mnkr och ett prognostiserat
underskott pa heldret pa 1,0 mnkr. Anledningen till underskottet pa heldret ar att det har blivit fler
elever an vad som var budgeterat for och darfor blir utbetald ersattning hogre an avsatt.

Gymnasieskola visar ett totalt dverskott i utfallet med 5,7 miljoner kronor och i prognosen med 6,4
miljoner kronor. Det egna gymnasiet férvintas géra ett éverskott pa 1,5 miljoner kronor. Aven
utfallet ar positivt med 3,5 miljoner kronor. Forklaringen ar dels att vakanta tjanster inte kunnat
tillsattas, dels att en reserv for 6kade kostnader annu inte anvants.

Eftersom det ar sa svart att gora en elevprognos innan antagningen till hostterminen ar slutford,
motsvarar prognosen hemkommunens budget avseende annan regi. Rektor gor prognosen for
egen regi. Utfallet for hemkommunen ar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor och en prognos
med ett 6verskott pa 4,9 miljoner kronor. En del av 6verskott i bade utfall och prognos beror pa
lagre skolskjutskostnader. En annan forklaring ar att det egna gymnasiet har en nagot lagre
prognos avseende antal elever an den volym som &r budgeterad, och dven prognostiserad, for
hemkommunen.

3.3 Atgéirder for budget i balans

Prognosen ar positiv med mindre an en procents avvikelse mot budgetram.

4 Investeringsredovisning

4.1 Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos
Investeringar 2026 (mnkr) jan-mar helar o
2026 helar mot
2026 2026
budget
Forskola 0,1
Forskoleklass, Grundskola och Fritidshem -0,6
Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Total budget UN -27,0
Totalt (mnkr) -27,0 -0,7 -27,0 0




Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Investeringar har hittills gjorts i mobler till grupprum for grundskolan och till den nya férskolan
Ripan.

| budget och prognos ingdr investeringar till den nya Lillsidanskolan. Inflytt sker till terminsstart
varen 2027.



	1 Sammanfattning
	2 Uppdrag och ansvar
	3 Uppföljning ekonomi
	3.1 Uppföljning volymer
	3.2 Ekonomisk analys
	3.3 Åtgärder för budget i balans

	4 Investeringsredovisning
	4.1 Investeringsredovisning, årlig budget


