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Tertialrapport per Delarsrapport per Ekonomisk rapport Arsbokslut,

april, avvikelse augusti, avvikelse oktober, avvikelse avvikelse mot
prognos mot budget prognos mot budget prognos mot budget budget (mnkr)
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
Kommunstyrelsen 0,0 -0,3 2,8 5,4
Milj6- och byggnadsnamnden -1,0 -2,3 -2,5 -2,3
Socialnamnden 1,5 5,0 15,0 16,8
Tekniska néamnden 1,0 -3,1 -1,7 -5,0

(skattefinansierad)

Upplevelsenamnden 0,5 0,0 1,2 0,2
Utbildnings- och 3,6 4,1 12,0 9,5
arbetsmarknadsndmnden
Vard- och omsorgsnamnden -51,0 -51,2 -40,0 -43,6
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,1
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga beddms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tilirackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Ut6var och vidtar styrelsen en tillracklig Gul Styrelsens styrning, kontroll och &tgérder har delvis varit tillracklig under
styrning, kontroll och atgarder inom granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i granskningen,
sina ansvarsomraden? se lamnade rekommendationer pa nasta sida.

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for verksamheten Gul Styrelsen redovisar dverlag delvis god maluppfyllelse for ar 2024. Detta galler
forenligt med beslutade mal? saval inom styrelsens egna ansvarsomraden som kommunen i sin helhet.

Baseras pa delfraga 5a ) . o .
Utvecklingen av 53 av 88 nyckeltal bedéms ha férbattrats, 26 nyckeltal bedéms ha

férsamrats, 5 nyckeltal beddms som oférandrade. Resterande 4 nyckeltal saknar
beddmning. Det ger en sammantagen férbattring pa 60%.

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram.
forenligt med beslutade mal? Kommunresultat: +52,9 mnkr. Delvis maluppfyllelse for kommunens finansiella mal
Baseras pa delfréga 5b for god ekonomisk hushallning.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Sammanfattning, forts

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

° | styrelsens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas uppféljning av utvecklingsmalen utifran ett antal nyckeltal. Vi ser det vara
vasentligt att styrelsen beslutar om indikatorer/nyckeltal med tillhérande malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggora
styrelsens kriterier for uppféljning och bedémning av utvecklingen/trender 6ver tid.

° Sakerstall att det i delarsrapporten framgéar en prognos om huruvida styrelsen och kommunen uppnar faststallda utvecklingsmal
respektive kommunovergripande mal fér innevarande ar.

° Att uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven sker i tertialrapport per april.

° Kommunstyrelsen behdéver utifran sin uppsiktsplikt vara mer aktiv och vidta atgarder for att kommunstyrelsen och namnderna ska na en
Okad maluppfyllelse for verksamheten och for ekonomin samt sakerstalla att vidtagna atgarder ger effekter.

April 2025

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhets-
plan

a) Har styrelsen antagit en
plan fér verksamheten?

2. Budget

a) Har styrelse antagit en
budget for verksamheten?

3. Mal

a) Finns mal formulerade
for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen
uppféljningsbara
(méatbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Styrelsen har 2024-02-27 § 270 faststallt namndplan med budget 2024 och plan for
2025-2026.

Styrelsen har beslutat om forslag om en langsiktig plan som stracker sig fran 2024-2027
och som galler hela kommunen. Denna plan har faststallts av kommunfullmaktige
2023-10-17 § 237

Styrelsens namndplan innehéaller budget for kommunstyrelsens verksamheter. Styrelsen
har 2024-05-07 § 101 faststallt en &ndringsbudget for 2024.

| den langsiktiga planen finns en kommundvergripande malbild och tre
kommunovergripande mal. | namndplanen finns aven tre grunduppdrag for styrelsen samt
fyra utvecklingsmal fér grunduppdraget.

Féljsamhet till budget ar att anse som ekonomiskt mal. Styrelsen har aven beslutat om
forslag till finansiella mal i kommunfullmaktiges langsiktiga plan som ska vagas in i
bedémningen av god ekonomisk hushallning.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelse
borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av utvecklingen/trender &ver tid,
genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

| kommunstyrelsens ndmndplan finns nyckeltal till de kommundvergripande malen samt
for grunduppdragen, daremot finns det inga nyckeltal kopplade till utvecklingsmalen.
Utvecklingsmalen har istéllet tillhérande strategier for att na malen. Granskningen noterar
daremot att flertalet strategier inte ar uppféljningsbara.

De kommundvergripande malen foljs upp genom aktiviteter och tillhérande namndmal.

Kommunstyrelsens budget samt finansiella mal for god ekonomisk hushallning betraktas
som uppféljningsbara.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges
direktiv for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppf6ljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat
atgarder instruktion for rapportering till
styrelse?

b) Fokuserar rapportering pa Gul Maluppfyllelse for verksamheten foljs i viss man upp i samband med

maluppfyllelse for verksamhet? delarsrapport per augusti. | kommunstyrelsens delarsrapport redovisas hur
styrelsen har bidragit till kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal.
Vidare gors en beddémning av maluppfyllelsen av utvecklingsmalen for
grunduppdraget vid delaret. Av redovisningen framgar att samtliga fyra
utvecklingsmal har férbattrats. Vi noterar daremot att styrelsen inte gér nagon
bedémning/prognos av maluppfyllelsen for helaret. Vi noterar adven att styrelsen
inte foljt upp verksamhetsmal i tertialrapport per april i enlighet med direktiv.

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2024 foljs samtliga fyra
utvecklingsmal upp. Till respektive utvecklingsmal Iamnas en redovisning av ett
antal nyckeltal med jamfoérelse med utfallet 2021-2023. Granskningen noterar att
det for utvecklingsmalet kring ekologiskt hallbarhetsarbete inte redovisas nagot
utfall for nyckeltalen under aren 2023 och 2024.

De kommundvergripande malen féljs upp i den kommundvergripande
delarsrapporten och arsredovisningen. | delarsrapporten gérs en bedémning av
maluppfyllelsen fram till delaret. Vi noterar daremot att det inte gors nagon
beddmning/prognos av maluppfyllelsen for helaret. Av arsredovisningen framgar
att den kommunaovergripande malbilden och de tre kommundvergripande malen
har forbattrats. Till malbilden och malen lamnas en analys av maluppfyllelsen.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

c) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen
tydliga atgarder for
att na mal for
verksamheten?

Bedomning

Gul

Noteringar

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april, tertialrapport
per augusti samt ekonomisk rapport per oktober.

Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning féljs upp i den kommundvergripande delarsrapporten
och arsredovisningen.

| kommunstyrelsens delarsrapport per augusti framgar att samtliga utvecklingsmal for
grunduppdraget har forbattrats fran senaste matningen. Vi noterar daremot att styrelsen inte gor
nagon bedémning/prognos for helaret, varvid vi inte kan beddma om styrelsen behdvt vidta atgarder
for 6kad maluppfyllelse. Vi noterar att styrelsen inte beslutat om nagra sarskilda atgarder i samband
med behandling av delarsrapporten per augusti.

| Enkdpings kommuns delarsrapport framgar att bade den 6vergripande malbilden och de tre
kommunovergripande malen har forbattrats fran senaste matningen. Vi noterar daremot att styrelsen
inte gor nagon beddmning/prognos for helaret, varvid vi inte kan bedéma om styrelsen behdvt vidta
atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Vi noterar att kommunstyrelsen 2024-04-09 § 62 beslutade att investera i autonoma solcellsdrivna
facilitetsbyggnader for att bidra till en maluppfyllnad inom kommunens mal om 6kad hallbarhet.

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for ar 2024 framgar att samtliga fyra utvecklingsmal har
forbattrats, vilket motsvarar den bedémning som lamnades i delarsrapporten.

Av Enképings kommuns arsredovisning 2024 framgar att bedémning av god ekonomisk hushallning
vilar pa en samlad bedémning av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges malbild och
kommunovergripande mal med tillhérande nyckeltal. Av arsredovisningen framgar att utvecklingen av
53 av 88 nyckeltal beddéms ha forbattrats, 26 nyckeltal beddoms ha férsamrats, 5 nyckeltal bedéms
som oférandrade. Resterande 4 nyckeltal saknar bedémning. Mot bakgrund av att ett flertal nyckeltal
har forbattrats beddmer vi att styrelsen delvis har vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal fér
verksamheten.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025

PwC

13



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning
4. Rapportering e) Vidtar Gul
och atgarder styrelsen

tydliga atgarder
for att na mal
for ekonomin?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Noteringar

Kommunstyrelsen har i tertialrapport per april prognostiserat en budget i balans. | delarsrapport per
augusti prognostiseras ett underskott om -0,3 mnkr. Underskottet bestar i huvudsak pa extraordinara
kostnader namnden inte kan paverka, sdsom slamdammar. | den ekonomiska rapporten per oktober
prognostiserat daremot en positiv budgetavvikelse om +2,8 mnkr. Atgarder fér en budget i balans finns i
respektive rapport.

I den kommundvergripande delarsrapporten prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 6 mnkr for
heléaret. Vad galler de finansiella malen fér god ekonomisk hushalining beddms ett av tre finansiella mal
att uppnas och tva mal kommer inte att uppnas for helar 2024, vilket indikerar att kommunen kommer att
fa svart att uppna god ekonomisk hushallning fér 2024. Styrelsen har vidtagit foljande atgarder fér en
budget i balans:

2024-02-27 § 38: Styrelsen beslutar att anta andringsbudget 2024 med anledning av
effektiviseringar. Styrelsen beslutar &ven om att féresla fullmaktige att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att samordna och félja upp aterhallsamhet inom inkdp under 2024. Styrelsen beslutar
aven om att ge kommundirektdren i uppdrag att fortsatt utreda effektiviseringsférslagen
upphandling och centralisering av funktionen ndmndsekreterare/registrator/arkivarie under 2024.
2024-04-09 § 67: Styrelsen beslutar att stélla en fraga till tekniska nAmnden om orsaken till VA:s
budgetunderskott 2024 och vilka atgarder som planeras 2024-2027 for att aterstalla
underskottet.

2024-06-04 § 122: Styrelsen beslutar att uppdra till kommunledningsférvaltningen att aterkomma
till kommunstyrelsen med férslag pa hantering av VA:s budgetunderskott i arets budget senast
september 2024.

2024-09-24 § 202: Styrelsen beslutar att anta andringsbudget 2024 med anledning av nya
antaganden/prognoser rérande intékter och kostnader.

2024-11-26 § 296: Styrelsen beslutar att faststalla andringsbudget 2024 med anledning av
kommunfullmaktiges beslut om en 6kning av kommunstyrelsens budget med 1,7 mnkr.

Fortséttning nésta sida.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

5. Maluppfyllelse

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Bedomning

e) Vidtar
styrelsen
tydliga atgarder
for att na mal
for ekonomin?

a) Nar styrelsen Gul
uppsatta mal

for

verksamheten?

b) Nar styrelsen Gul
uppsatta mal
fér ekonomin?

Noteringar
Fortséttning féregaende sida.

Vi kan i styrelsens protokoll aven se att kommundirektéren informerat styrelsen om ndmndernas
atgarder for en ekonomi i balans.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 5,4 mnkr for helaret 2024.

| Enkdpings kommuns arsredovisning 2024 redovisar styrelsen och namnderna ett totalt underskott om
18,2 mnkr for helaret. Kommunens redovisas resultat for helaret uppgar till +52,9 mnkr, vilket motsvarar
en positiv budgetavvikelse om 32,8 mnkr. Balanskravsresultatet for 2024 uppgar till +35 mnkr. De
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning for helaret 204 bedéms som delvis uppfyllda. Mot
bakgrund av att de finansiella malen om god ekonomisk hushallning delvis uppnas bedémer vi att
styrelsen delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal fér ekonomin.

Styrelsen beddmer i sin verksamhetsberattelse for 2024 att samtliga fyra utvecklingsmal har forbattrats.

Av arsredovisningen for Enkdpings kommun framgar att beddmning av god ekonomisk hushallning vilar
pa en samlad bedémning av maluppfyllelsen av kommunfullméaktiges malbild och kommund&vergripande
mal med tillhérande nyckeltal. Utvecklingen av 53 av 88 nyckeltal beddéms ha férbattrats, 26 nyckeltal
beddéms ha férsadmrats, 5 nyckeltal bedéms som oféréandrade. Resterande 4 nyckeltal saknar
beddmning. Det ger en sammantagen forbattring pa 60%.

Styrelsen uppvisar en positiv budgetavvikelse om 5,4 mnkr for verksamhetsaret 2024.

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 52,9 mnkr och det lagstadgade balanskravsresultatet for ar
2024 ar uppfylit. De finansiella mal fér god ekonomisk hushallning for helaret 204 bedéms som delvis
uppfyllda. Arets resultat (exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar) uppgar till -1 %
vilket innebar att malnivan for resultatet 2024 om 0,6 % inte uppnas.

April 2025
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Miljo- och byggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
styrning, kontroll och atgarder inom sina granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i
ansvarsomraden? granskningen, se lamnade rekommendationer nedan.

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten Gra Ingen bedémning av utvecklingen av uppstallda utvecklingsmal Iamnas i
forenligt med beslutade mal? namndens verksamhetsberattelse.
Baseras pa delfraga 5a

Resultat mot driftbudget: - 2,3 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten
inom tilldelad driftbudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Sammanfattning, forts

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

° Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens
kriterier for uppféljning och beddmning av utvecklingen/trender 6ver tid.

° Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida ndmnden uppnar faststallda utvecklingsmal for innevarande ar.
e Attt uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven sker i tertialrapport per april.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal fér ekonomin.

° Tillse att uppfdljning och bedémning av utvecklingen av uppstallda utvecklingsmal sker i samband med upprattande av
verksamhetsberattelsen.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for Namnden har 2024-02-08 § 4 antagit namndplan med budget 2024 och plan for

verksamheten? 2025-2026.
2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget Namndplanen innehaller budget fér namndens verksamheter. Budget uppgar till:
for verksamheten? 25,1 mnkr.
Namnden har 2024-05-16 § 86 faststallt en andringsbudget for 2024. Ny budget
uppgar till: 24,1 mnkr. Namnden har 2024-11-14 §190 faststallt en
andringsbudget for 2024. Ny budget uppgar till: 24,2 mnkr.
3. Mal a) Finns mal formulerade for I ndmndplanen finns en kommundvergripande malbild och tre dvergripande mal

antagna av kommunfullmaktige. | ndmndplanen finns aven fyra grunduppdrag for
namnden samt fyra ndmndspecifika utvecklingsmal f6r grunduppdraget.

namndens verksamhet?

Foljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal. Vidare har namnden ett
grunduppdrag vad galler hallbar ekonomi samt utvecklingsmalet: Ndmnden
prioriterar sina kdrnverksamheter utifran reglementet och tillgénglig budgetram.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara Gul | enlighet med kommunens nya styrmodell &r fasta maltal som anger
(matbara)? maluppfyllelse borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trender ver tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for
dem kommunen &r till for.

I namndplanen finns nyckeltal fér grunduppdraget, daremot finns det inga
nyckeltal kopplade till utvecklingsmalen. Utvecklingsmalen har istallet tillhérande
strategier for att na malen. Vi noterar daremot att flertalet strategier inte ar
uppféljningsbara.

Namndens budget betraktas som uppfdljningsbar.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering a) Har namnden upprattat
och atgarder instruktion for rapportering till

namnden?

b) Fokuserar rapportering pa Gul

maluppfyllelse for verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges
direktiv for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi
ska ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april, jan-aug, jan-okt
och for helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och dvergripande mal. Vidare beskrivs hur namnden
arbetat med utvecklingsmalen for grunduppdraget. Vi noterar daremot att namnden
inte gor nagon bedémning/prognos for helaret. Vidare noterar vi att nyckeltalen for
grunduppdraget inte foljs upp i delarsrapporten. Vi noterar aven att namnden inte foljt
upp maluppfyllelsen i tertialrapport per april i enlighet med direktiv.

| ndmndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och dvergripande mal. Vidare beskrivs hur nAamnden
arbetat med utvecklingsmalen for grunduppdraget. Granskningen noterar att
nyckeltalen for grunduppdraget redovisas med utfall fér aren 2021-2023 men det
lamnas inget utfall for 2024. For utvecklingsmalet kring hallbar arbetsgivare
redovisas ett antal nyckeltal med utfall for &ren 2021-2024. Granskningen noterar att
det i verksamhetsberattelsen inte lAmnas nagon bedémning av utvecklingen av
uppstallda utvecklingsmal.

Uppféljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april,
tertialrapport per augusti samt ekonomisk rapport per oktober.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning
4. Rapportering | d) Vidtar namnden tydliga Gra
och atgarder atgarder f6r att na mal fér

verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga Gul

atgarder for att na mal for

ekonomin?
5. a) Nar namnden uppsatta Gra
Maluppfyllelse mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta
mal fér ekonomin?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

| tertialrapporten och delarsrapporten gors ingen bedémning/prognos av maluppfyllelsen for
helaret. Vi noterar att nAmnden inte beslutat om nagra sarskilda atgarder i samband med
behandling av delarsrapporten per augusti. Vi kan darfér inte bedéma om ndmnden behovt
vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter prognostiserat ett budgetunderskott for helar
2024. | tertialrapport per april prognostiseras en negativ budgetavvikelse om -1,0 mnkr, i
delarsrapporten per augusti -2,3 mnkr och i den ekonomiska uppféljningen per oktober -2,5
mnkr fér helaret 2024. Atgérder for en budget i balans finns i respektive rapport. Namnden har
vid sina sammantraden beslutat om foljande atgarder med baring pa ekonomin:

° 2024-09-12 § 143 beslutat om att féresla kommunfullmaktige att anta taxa/avgift for
plan- och bygglagen for att ge namnderna méjlighet att arligen justera avgifterna och
battre folja kostnadsutvecklingen.

° 2024-11-14 §190 antagit andringsbudget som innebar en 6kning pa 0,1 mnkr.

Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att nAmnden redovisar ett underskott
om 2,3 mnkr for aret. | verksamhetsberattelsen redogérs for vidtagna atgarder for en budget i
balans, som bland annat har omfattat fokus pa intéktsbringande verksamheter samt
aterhallsamhet. Vi beddmer sammantaget att vidtagna atgarder ej har varit tillréckliga.

Ingen bedémning av utvecklingen av uppstallda utvecklingsmal lamnas i ndmndens
verksamhetsberattelse. Vi kan darfor inte beddma om namnden natt uppsatta mal for
verksamheten.

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -2,3 mnkr for verksamhetsaret 2024, vilket
motsvarar 9,5 % av budgeten.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utbvar och vidtar namnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i
atgarder inom sina ansvarsomraden? granskningen, se lamnade rekommendationer pa nasta sida.
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4
Ar redovisat resultat for Gul Namnden redovisar delvis god maluppfyllelse for ar 2024. Utvecklingen av tre
verksamheten forenligt med av fem utvecklingsmal har forbattrats med utvecklingen av 6évriga tva
beslutade mal? utvecklingsmal ar oférandrat.
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat mot driftbudget: +16,8 mnkr. Namnden har bedrivit verksamheten

inom tilldelad driftbudgetram.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024

PwC
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Sammanfattning, forts.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till ndmnden:

° Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens
kriterier for uppféljning och bedémning av utvecklingen/trender over tid.

° Tydliggor fargernas betydelse fér bedomning av maluppfyllelse i namndens delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

° Sakerstall att det i delarsrapporten sker en uppféljning av namndens faststallda utvecklingsmal med tillhérande prognos om huruvida
namnden uppnar faststallda utvecklingsmal.

° Sakerstall att faststallda nyckeltal for grunduppdraget foljs upp i delarsrapporten.

e  Att uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven sker i tertialrapport per april.

April 2025

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan

for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden har 2024-02-22 § 28 antagit namndplan med budget 2024 och plan
for 2025-2026.

Namndplanen innehaller budget for namndens verksamheter. Budget uppgar
till: 281,6 mnkr.

Namnden har 2024-04-25 § 63 faststallt en andringsbudget for 2024. Senast
andrad budget uppgar till 281,1 mnkr.

I ndmndplanen finns en kommundvergripande malbild och tre évergripande
mal antagna av kommunfullmaktige. | nAmndplanen finns aven tre
grunduppdrag fér namnden samt fem namndspecifika utvecklingsmal for
grunduppdraget.

Foljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal. Vidare har namnden
ett grunduppdrag vad galler ekonomin som innebar att ekonomiska medel
anvands val och att ndmnden inte uppvisar underskott i relation till budget vid
arets slut.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger
maluppfyllelse borttagna. Istéllet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trender éver tid, genomforda aktiviteter samt uppnadda effekter
for dem kommunen ar till for.

I ndmndplanen finns fem nyckeltal fér grunduppdraget samt de
kommundvergripande malen, daremot finns det inga nyckeltal kopplade till
utvecklingsmalen. Utvecklingsmalen har istéllet tillhdrande strategier for att na
malen. Vi noterar daremot att flertalet strategier inte ar uppfdljningsbara.

Namndens budget betraktas som uppfoljningsbar.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat
atgarder instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges direktiv
for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppfoljning av mal och ekonomi ska ske vid
minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april, jan-aug, jan-okt och for helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till kommunfullmaktiges
malbild och évergripande mal. Daremot beskrivs inte hur nAmnden har arbetet med
utvecklingsmalen for grunduppdraget och vi noterar att ingen bedémning/prognos Idmnas
for helaret. Granskningen noterar aven att ingen uppféljning gérs av nyckeltalen for
grunduppdraget. Vidare noterar vi att namnden inte foljt upp maluppfyllelsen i
tertialrapport per april i enlighet med direktiv.

I namndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal. For varje dvergripande mal lamnas
aven redovisning av ett nyckeltal med jamforelsetal for 2023. Vidare foljs samtliga fem
utvecklingsmal for grunduppdraget upp. Till varje utvecklingsmal Iamnas en bedémning
samt kortfattade kommentarer. Bedémning av maluppfyllelsen Iamnas med farger men
granskningen noterar att fargernas betydelse inte har tydliggjorts. Av kommunens
arsredovisning 2024 framgar daremot att bedémningen av respektive
kommundévergripande mal gors utifran en tregradig skala; gron - forbattrat, gra -
oférandrat, rod - forsamrat. Underlag till beddmningen av respektive utvecklingsmal
bestar av redovisning av ett nyckeltal dar utfall for ett eller flera tidigare ar samt
trendriktningen lamnas.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april,
tertialrapport per augusti samt ekonomisk rapport per oktober. Namnden rapporterar dven
manadsvis i form av manadsrapporter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar nAmnden tydliga atgarder Gra | tertialrapporten och delarsrapporten gors ingen uppféljning av maluppfyllelsen
atgarder for att nd mal for verksamheten? for helaret. Vi noterar att namnden inte beslutat om nagra sarskilda atgarder i

samband med behandling av delarsrapporten per augusti. Vi kan darfor inte
beddéma om ndmnden behdvt vidta atgarder fér 6kad maluppfyllelse.

Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter prognostiserat ett
budgetdverskott for helaret. | tertialrapport per april prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 1,5 mnkr. | delarsrapporten per augusti prognostiseras ett
budgetdverskott om 5 mnkr och i den ekonomiska rapporten per oktober
prognostiseras ett Overskott om 15 mnkr for helaret 2024. Den positiva
avvikelsen beror pa lagre volymer for extern vard. Det framgar saledes inga
tydliga behov av atgarder.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal fér ekonomin?

Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att namnden redovisar
ett dverskott om 16,8 mnkr for aret.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Namnden bedémer i sin verksamhetsberattelse for 2024 att utvecklingen av tre
verksamheten? av fem utvecklingsmal har forbattrats och tva utvecklingsmal ar oférandrat.

b) Nar ndmnden uppsatta mal for Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 16,8 mnkr for
ekonomin? verksamhetsaret 2024.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Tekniska namnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning
Utdvar och vidtar ndmnden en Gul

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul
verksamheten forenligt med

beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin Gul
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
under granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i
granskningen.

Namnden redovisar en delvis god maluppfyllelse for ar 2024. Utvecklingen av
tva av fyra namndspecifika mal har forbattrats medan utvecklingen for évriga
tva mal ar oférandrat.

Resultat mot driftbudget skattefinansierad verksamhet: -5,0 mnkr. Resultat mot
driftbudget taxefinansierad VA-verksamhet: +10,4 mnkr. Ndmnden har delvis
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

April 2025
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Sammanfattning

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten 1amnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Konkretisera uppstallda grunduppdrag med nyckeltal och malvarden for att tydliggéra namndens kriterier for uppfoljning och bedémning
av utvecklingen/trender over tid.

e  Sakerstall att utvecklingsmalet for grunduppdraget samt nyckeltalen kopplat till de kommundvergripande malen foljs upp i
delarsrapporten.

° Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida ndmnden uppnar namndspecifika mal for verksamheten for
innevarande ar.

e Attt uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven sker i tertialrapport per april.

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten och ekonomin.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan
fér verksamheten?

Namnden har 2024-02-15 § 7 antagit namndplan med budget 2024 och plan
for 2025-2026.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for verksamheten?

Namndplanen innehaller budget fér namndens verksamheter. Budget uppgar
till: 168,5 mnkr.

Namnden har 2024-11-21 § 151 faststallt en andringsbudget fér 2024 med
plan 2025-2026. Ny budget uppgar till: 166,2 mnkr

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

I ndmndplanen finns en kommundvergripande malbild och tre évergripande
mal antagna av kommunfullméktige. Till de dvergripande malen finns fyra
namndspecifika mal. Vidare finns 17 grunduppdrag for nAmnden samt ett
namndspecifikt utvecklingsmal f6r grunduppdraget.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Féljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal. Vidare har namnden
ett grunduppdrag vad galler driftbudget i balans som innebéar att utfallet ska
vara mindre an eller lika med driftbudget.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul | enlighet med kommunens nya styrmodell &r fasta maltal som anger
(matbara)? maluppfyllelse borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trender &ver tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter
for dem kommunen ar till for.

I ndamndplanen finns det fyra nyckeltal faststéllda till de kommundvergripande
malen, daremot finns det inga nyckeltal kopplade till grunduppdragen eller
utvecklingsmalet. Utvecklingsmalet har istallet en tillhérande strategi for att na
malen. Vi noterar daremot att strategin inte ar uppfdljningsbar.

Namndens budget betraktas som uppfoljningsbar.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering | a) Har namnden uppréttat
och atgarder instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering Gul
pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c¢) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga Gul
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges direktiv for
rapportering. Av styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska ske vid minst fyra
tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april, jan-aug, jan-okt och for helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal. Vidare beskrivs hur namnden arbetat med de fyra ndmndspecifika malen. Vi
noterar att namnden inte gér nagon bedémning/prognos for helaret samt att utvecklingsmalet for
grunduppdraget och nyckeltalen till de kommundévergripande malen inte foljs upp i delarsrapporten.
Vidare noterar vi att namnden inte foljt upp maluppfyllelsen i tertialrapport per april i enlighet med
direktiv.

I namndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullméaktiges malbild och 6vergripande mal. Vidare f6ljs samtliga fyra namndspecifika mal
upp. Till varje namndmal lamnas en bedémning samt kortfattade kommentarer. Bedémning av
maluppfyllelsen Iamnas med farger men granskningen noterar att fargernas betydelse inte har
tydliggjorts. Av kommunens arsredovisning 2024 framgar daremot att beddmningen av respektive
kommunoévergripande mal gors utifran en tregradig skala; gron - forbattrat, gra - ofdrandrat, rod -
forsamrat.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april, tertialrapport
per augusti samt ekonomisk rapport per oktober. Ndmnden rapporterar &ven manadsvis i form av
manadsrapporter.

| delarsrapport per augusti framgar att tre av fyra namndspecifika malen till de kommundvergripande
malen bidragit till maluppfyllelsen medan ett mal inte bidragit till maluppfyllelsen under det forsta
halvaret. Daremot gors ingen bedémning/prognos av maluppfyllelsen for helaret, varvid vi inte kan
beddéma om namnden har varit i behov av att vidta ytterligare atgarder for 6kad maluppfyllelse.

Fortséttning péa nésta sida.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024

PwC

Bedomning
d) Vidtar Gul
namnden tydliga
atgarder for att
na mal for
verksamheten?
e) Vidtar Gul

namnden tydliga
atgarder for att
na mal for
ekonomin?

Noteringar
Fortséttning fran féregaende sida.

Vi noterar att namnden inte beslutat om nagra sarskilda atgarder i samband med behandling av
delarsrapporten per augusti.

I ndmndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att utvecklingen av tva av fyra ndmndspecifika mal
har férbattrats medan utvecklingen for 6vriga tva mal ar oférandrat. Mot bakgrund av att utfallet for
helaret har férsamrats mot redovisningen i delaret bedémer vi att namnden endast delvis har vidtagit
tillrackliga atgarder for att na mal for verksamheten.

Namnden har i manadsrapporter fran feb-mars prognostiserat en budget i balans for helar 2024 och i
tertialrapport per april prognostiserat ett dverskott om 1 mnkr. | delarsrapporten per augusti
prognostiseras daremot en negativ budgetavvikelse om -3,1 mnkr och i den ekonomiska uppféljningen
per oktober -1,7 mnkr for helaret 2024. Avvikelsen beror framférallt pa férandrade férutsattningar
kopplat till rivningar och saneringar som har en koppling till kommunens nybyggnationer. Atgarder for
en budget i balans finns i respektive rapport.

Vi noterar att VA-verksamheten prognostiserat stora budgetunderskott for helaret i samtliga rapporter.
Kostnadsdrivande omvarldspaverkan har genererat underskott fér VA-verksamheten, med anledning av
att ndmnden inte kunnat férutspa framst 6kad ranta och inflation. Olika atgarder har genomférts som
t.ex. justering av VA-taxan, besparing inom personal m.m. Dessutom féreslas en storre hdjning av
VA-taxan infér 2025. Granskningen noterar att fullmaktige i oktober 2024 har beslutat om att godkénna
VA-verksamhetens underskott med 25,5 mnkr.

Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att namndens skattefinansierade verksamhet
redovisar ett underskott om 5,0 mnkr for aret. Den taxefinansierade VA-verksamheten redovisar ett
overskott om 10,4 mnkr mot senast faststallda budget for 2024 (utifran att nAmnden beviljats ett negativ
budget pa -25,5 mnkr). Vi beddmer sammantaget att vidtagna atgarder delvis varit tillrackliga.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6émning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta Gul Utvecklingen av tva av fyra namndspecifika mal har férbattrats medan utvecklingen for
mal for verksamheten? Ovriga tva mal ar oférandrat.
b) Nar namnden uppsatta Gul Tekniska namndens skattefinansierade verksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse
mal for ekonomin? om 5,0 mnkr for verksamhetsaret 2024. Underskottet ar framfor allt hanforligt till forandrade

férutsattningar vid saneringar och beroenden till nyinvesteringar vid rivningar samt
kostnader kopplat till exploateringsprojekt. Underskottet motsvarar 3 % av budgeten.

Den taxefinansierade VA-verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om 10,4 mnkr
for 2024.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Upplevelsenamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utbvar och vidtar ndAmnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namnden redovisar éverlag god maluppfyllelse for ar 2024. Utvecklingen av
namndens samtliga tre utvecklingsmal har forbattrats.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Resultat mot driftbudget: +0,2 mnkr. NAamnden har bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftboudgetram.

Ar redovisat resultat for ekonomin
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:

. Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens
kriterier for uppfoljning och bedémning av utvecklingen/trender éver tid.

° Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida ndmnden uppnar faststallda utvecklingsmal samt att faststallda
nyckeltal for kommundvergripande malen foljs upp i delarsrapporten.

e Att uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppfdljning av malen aven sker i tertialrapport per april.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan fér verksamheten?

2. Budget

a) Har ndmnden antagit en
budget for verksamheten?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Bedémning

Gul

Noteringar

Namnden har 2024-02-29 § 17 antagit namndplan med budget 2024 och plan for
2025-2026.

Namndplaner innehaller budget for nAmndens verksamheter. Budget uppgar till:
165,6 mnkr.

2024-05-23 § 46 samt 2024-11-13 § 99 beslutade och faststallde ndmnden en
andringsbudget for 2024. Senast andrad budget uppgar till: 161,6 mnkr.

I ndmndplanen finns en kommund&vergripande malbild och tre dvergripande mal
antagna av kommunfullmaktige. | namndplanen finns aven fyra grunduppdrag for
namnden samt tre nAmndspecifika utvecklingsmal for grunduppdraget.

Féljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal. Vidare har namnden ett
grunduppdrag vad galler budget i balans som innebar att utfallet ska vara mindre
an eller lika med budget.

| enlighet med kommunens nya styrmodell &r fasta maltal som anger
maluppfyllelse borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trender ver tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for
dem kommunen ar till for.

I ndamndplanen finns tva faststéllda nyckeltal till den kommundvergripande
malbilden samt ett nyckeltal till ett av de kommundvergripande méalen, daremot
finns det inga nyckeltal kopplade till grunduppdraget eller utvecklingsmalen.
Utvecklingsmalen har istéllet tillhérande strategier for att na malen. Vi noterar
daremot att flertalet strategier inte ar uppféljningsbara.

Namndens budget betraktas som uppf6ljningsbar.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden upprattat
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bedomning

Gul

Gra

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024

PwC

Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges
direktiv for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppfdljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april,
jan-aug, jan-okt och for helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal. Vidare beskrivs hur ndAmnden
arbetat med de tre faststallda utvecklingsmalen fér grunduppdraget. Vi noterar
daremot att nAmnden inte gér nagon beddémning/prognos for heléret. Vidare noterar
vi att nyckeltalen till de kommund&vergripande malen inte f6ljs upp i delarsrapporten.
Vi noterar dven att namnden inte foljt upp maluppfyllelsen i tertialrapport per april i
enlighet med direktiv.

I ndmndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal. Vidare foljs samtliga tre
utvecklingsmal for grunduppdraget upp. Till varje utvecklingsmal lamnas en
beddmning samt kommentarer och redovisning av ett eller flera nyckeltal.
Beddmning av maluppfyllelsen gors utifran en tregradig skala; gron - forbattrat, gra
- oférandrat, rod - forsamrat.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per
april, tertialrapport per augusti samt ekonomisk rapport per oktober.

| tertialrapporten och delarsrapporten gérs ingen bedémning/prognos av
maluppfyllelsen for helaret. Vi noterar att namnden inte beslutat om nagra sarskilda
atgarder i samband med behandling av delarsrapporten per augusti. Vi kan darfér
inte beddma om namnden behovt vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar ndmnden tydliga atgarder
for att nd mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2024

PwC

Noteringar

Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter prognostiserat en budget i
balans for helaret. | tertialrapport per april prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 0,5 mnkr. | delarsrapporten per augusti ett resultat om 0
mnkr och i den ekonomiska rapporten per oktober prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 1,2 mnkr for helaret 2024. Den positiva avvikelsen beror
pa hogre intakter, samt lagre personalkostnad pa grund av bland annat vakanta
tjanster, sjukskrivningar och annan franvaro. Det framgar saledes inga tydliga
behov av atgarder.

Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att namnden redovisar
ett 6verskott om 0,2 mnkr for aret.

Namnden beddmer i sin verksamhetsberattelse for 2024 att utvecklingen av tre
av tre utvecklingsmal har forbattrats.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr for
verksamhetsaret 2024.
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

bedémning
Utbvar och vidtar namnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillracklig styrning, kontroll och granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i
atgarder inom sina ansvarsomraden? granskningen.

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul Namnden redovisar en delvis god maluppfyllelse for ar 2024. Utvecklingen av
verksamheten forenligt med ett av fyra utvecklingsmal har férbattrats och resterande tre mal ar
beslutade mal? oférandrade.

Baseras pa delfraga 5a

Resultat mot driftbudget: +9,5 mnkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftbudgetram.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Komplettera namndplanen med grunduppdrag fér namnden i enlighet med vad som finns angivet i namndens reglemente

) Konkretisera uppstéllda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens
kriterier for uppféljning och bedémning av utvecklingen/trender 6ver tid.

° Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida namnden uppnar faststallda utvecklingsmal.

e Att uppféljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven sker i tertialrapport per april.

. Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal fér verksamheten.
Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan fér verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for verksamheten?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(matbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Namnden har 2024-02-21 § 15 antagit ndmndplan med budget 2024 och plan for
2025-2026.

Namndplanen innehaller budget fér namndens verksamheter. Budget uppgar till: 1
437 mnkr.

2024-04-17 § 52 samt 2024-11-13 § 161 beslutade och faststallde namnden en
andringsbudget for 2024. Senast andrad budget uppgar till: 1 435,7 mnkr.

I nédmndplanen finns en kommundvergripande malbild och tre 6vergripande mal
antagna av kommunfullméaktige. Vidare finns fyra namndspecifika utvecklingsmal for
grunduppdraget. Vi noterar att nAmnden i sin namndplan inte har formulerat nagra
grunduppdrag, vilket styrelsen och évriga namnder har gjort.

Foljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelse
borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av utvecklingen/trender &ver tid,
genomfdrda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

I namndplanen finns nyckeltal fér grunduppdraget, daremot finns inga grunduppdrag
formulerade fér namnden. Det finns inga nyckeltal kopplade till utvecklingsmalen.
Utvecklingsmalen har istallet tillhérande strategier for att na malen. Vi noterar
daremot att flertalet strategier inte ar uppféljningsbara.

Namndens budget betraktas som uppfdljningsbar.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning

4. Rapportering a) Har ndmnden upprattat
och atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa Gul
maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér ekonomi?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

I Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges direktiv
for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska ske
vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april, jan-aug, jan-okt och for
helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till kommunfullmaktiges
malbild och évergripande mal. Vidare beskrivs hur namnden arbetat med de fyra
namndspecifika utvecklingsmalen for grunduppdraget. Vi noterar ddremot att nAmnden
inte gor nagon beddmning/prognos for helaret. Vi noterar aven att namnden inte oljt
upp maluppfyllelsen i tertialrapport per april i enlighet med direktiv.

I namndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullméaktiges malbild och 6vergripande mal. Vidare foljs samtliga fyra
utvecklingsmal for grunduppdraget upp. Till varje utvecklingsmal lamnas en bedémning
samt kortfattade kommentarer. Bedémning av maluppfyllelsen Iamnas med farger men
granskningen noterar att fargernas betydelse inte har tydliggjorts. Av kommunens
arsredovisning 2024 framgar daremot att bedémningen av respektive
kommunovergripande mal gors utifran en tregradig skala; gron - forbattrat, gra -
oférandrat, rod - forsamrat. Underlag till bedémningen av tre av fyra utvecklingsmal
bestar aven av redovisning av ett antal nyckeltal dar utfall for ett eller flera tidigare ar
samt trendriktningen lamnas. Av Iamnad redovisning framgar att nyckeltal for
utvecklingsmalet kopplat till 6kad framtidstro hos barn och ungdomar kommer att
arbetas fram under 2024.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april,
tertialrapport per augusti samt ekonomisk rapport per oktober.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6émning Noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar nAmnden tydliga atgarder Gra | tertialrapporten och delarsrapporten gors ingen bedémning/prognos av
atgarder for att nd mal for verksamheten? maluppfyllelsen for helaret. Vi noterar att namnden inte beslutat om nagra

sarskilda atgarder i samband med behandling av delarsrapporten per augusti.
Vi kan darfor inte bedéma om ndmnden behdvt vidta atgarder for 6kad
maluppfyllelse.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal fér ekonomin?

Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter prognostiserat ett
budgetdverskott for helaret. | tertialrapport per april prognostiseras en positiv
budgetavvikelse om 3,6 mnkr. | delarsrapporten per augusti prognostiseras en
positiv budgetavvikelse om 4,1 mnkr och i den ekonomiska rapporten per
oktober prognostiseras ett Overskott om 12,0 mnkr fér helaret 2024. Den
positiva avvikelsen beror pa lagre intékter pa grund av farre barn/elever i
kommunala skolor med skolpeng, samt lIagre personalkostnader pa grund av
hog sjukfranvaro under varen. Det framgar saledes inga tydliga behov av
atgarder.

Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att namnden redovisar
ett dverskott om 9,5 mnkr for aret.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Namnden beddmer i sin verksamhetsberattelse for 2024 att utvecklingen av ett
verksamheten? av fyra utvecklingsmal har forbattrats och tre utvecklingsmal ar oférandrade.

Namnden uppvisar en positiv budgetavvikelse om 9,5 mnkr for
verksamhetsaret 2024.

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar

beddémning
Utévar och vidtar ndmnden en Gul Namndens styrning, kontroll och atgarder har delvis varit tillracklig under
tillrécklig styrning, kontroll och granskningsperioden. Ett antal utvecklingsomraden har noterats i
atgarder inom sina ansvarsomraden? granskningen.

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat for Gul Namnden redovisar en delvis god maluppfyllelse for ar 2024. Utvecklingen av
verksamheten férenligt med tva av fyra namndspecifika mal har forbattrats medan utvecklingen for 6vriga
beslutade mal? tvd mal har férsamrats.

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin Resultat mot driftbudget: -43,6 mnkr. Ndmnden har inte bedrivit verksamheten
forenligt med beslutade mal? inom tilldelad driftoudgetram.
Baseras pa delfraga 5b
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Sammanfattning

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till nAmnden:

° Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens
kriterier for uppféljning och bedémning av utvecklingen/trender 6ver tid.

° Tydliggor fargernas betydelse fér bedomning av maluppfyllelse i namndens delarsrapporter och verksamhetsberattelse.
° Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida ndmnden uppnar faststallda utvecklingsmal for innevarande ar.

° Sakerstalla att uppfdljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppfoljning av malen aven sker i tertialrapport per
april.

° Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten och ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan
for verksamheten?

Namnden har 2024-02-21 § 9 antagit namndplan med budget 2024 och plan for
2025-2026.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for verksamheten?

Namndplanen innehaller budget fér namndens verksamheter. Budget uppgar till: 1
045,2 mnkr.

2024-05-22 § 72 samt 2024-12-11 § 179 beslutade och faststallde namnden en
andringsbudget for 2024. Senast andrade budget uppgar till: 1 042,8 mnkr

3. Mal a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

I ndmndplanen finns en kommund&vergripande malbild och tre dvergripande mal
antagna av kommunfullmaktige, tre grunduppdrag fér ndamnden samt fyra
namndspecifika utvecklingsmal fér grunduppdraget.

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

Féljsamhet av budget ar att anse som ekonomiskt mal. Vidare har namnden ett
grunduppdrag vad galler ekonomin samt ett utvecklingsmal avseende en budget i
balans.

c) Ar malen uppféljningsbara Gul | enlighet med kommunens nya styrmodell &r fasta maltal som anger
(matbara)? maluppfyllelse borttagna. Istallet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trender ver tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for
dem kommunen ar till for.

I ndmndplanen finns ett flertal faststallda nyckeltal till de kommund&vergripande
malen samt fér ndmndens grunduppdrag, daremot finns det inga nyckeltal
kopplade till utvecklingsmalen. Utvecklingsmalen har istéllet tillhérande strategier
for att nd malen. Vi noterar daremot att flertalet strategier inte ar uppféljningsbara.

Namndens budget betraktas som uppf6ljningsbar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning

4. Rapportering a) Har namnden upprattat
och atgarder instruktion for rapportering
till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering Gul
pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c¢) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024
PwC

Noteringar

| Enkdpings kommuns styrmodell (senast uppdaterad 2023-10-24 § 236) anges direktiv for
rapportering. Av styrmodellen framgar att uppféljning av mal och ekonomi ska ske vid minst
fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars/april, jan-aug, jan-okt och for helaret.

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till kommunfullmaktiges
malbild och évergripande mal. Vidare goérs en beddmning av maluppfyllelsen for
utvecklingsmalen vid delaret. Vi noterar att namnden inte gér nagon bedémning/prognos for
helaret och att namndens nyckeltal till de kommund&vergripande malen inte foljs upp i
delarsrapporten. Vidare noterar vi att namnden inte foljt upp maluppfyllelsen i tertialrapport
per april i enlighet med direktiv.

I namndens verksamhetsberattelse for 2024 redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal. Vidare f6ljs samtliga fyra utvecklingsmal
for grunduppdraget upp. Till varje utvecklingsmal lamnas en bedémning samt kortfattade
kommentarer. Beddmning av maluppfyllelsen lamnas med farger men granskningen noterar
att fargernas betydelse inte har tydliggjorts. Av kommunens arsredovisning 2024 framgar
daremot att bedémningen av respektive kommundvergripande mal gors utifran en tregradig
skala; gron - forbattrat, gra - oférandrat, rod - férsamrat. Underlag till bedémningen av
utvecklingsmalen bestar dven av redovisning av en eller flera nyckeltal dar utfall for ett eller
flera tidigare ar samt trendriktningen lamnas. Vi noterar att utfall for 2024 inte lamnas for
nagra av nyckeltalen.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i tertialrapport per april,
tertialrapport per augusti samt ekonomisk rapport per oktober. Namnden rapporterar dven
manadsvis i form av manadsrapporter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden
tydliga atgarder for
att na mal for

Bedémning

Gul

Noteringar

Av delarsrapporten framgar att utvecklingen av tva av fyra utvecklingsmal har forbattrats vid delaret
medan tva mal har férsamrats. Atgarder fér en 6kad maluppfyllelse framgar av delarsrapporten.
Daremot gors ingen bedémning/prognos av maluppfyllelsen fér helaret, varvid vi inte kan bedéma om
namnden har varit i behov av att vidta ytterligare atgarder for 6kad maluppfyllelse.

I namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att utvecklingen av tva av fyra namndspecifika
mal har forbattrats medan utvecklingen for dvriga tva mal har forsdmrats. Mot bakgrund av att utfallet
for helaret motsvarar redovisningen i delaret bedémer vi att nAmnden endast delvis har vidtagit
tillrackliga atgarder for att na mal for verksamheten.

Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter prognostiserat ett budgetunderskott for helaret. |
tertialrapport per april prognostiseras en negativ budgetavvikelse om -51,0 mnkr, i delarsrapport per
augusti -51,2 mnkr och ekonomisk rapport per oktober -40,0 mnkr fér helaret 2024. Atgérder for en

ekonomin? budget i balans finns i respektive rapport. Vidare har namnden fattat féljande beslut for en budget i
balans:

° 2024-01-17 § 4: Forvaltningen far i uppdrag att arbeta med forslag till atgarder. | samband
med den ekonomiska uppféljningen for februari manad ska férvaltningen aterkomma med
ytterligare forslag till atgarder om prognosen visar pa negativa avvikelser.

) 2024-03-04 § 33; 38: Forvaltningen far i uppdrag att arbeta vidare med atgarderna.

) 2024-03-20 § 42: Tf forvaltningschef far ett tydligt mandat att ta fram och genomféra
atgarder med malet att fa en budget i balans 2024. Aterkoppling sker regelbundet till vard-
och omsorgsnamnden.

° 2024-04-24 § 67:Tf forvaltningschef far i uppdrag att genomféra samtliga forslag till atgarder
samt att inkomma med ytterligare forslag for att skapa en hallbar ekonomisk situation.

Fortséttning nésta sida
Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

4. Rapportering e) Vidtar namnden tydliga Fortséttning frén féregaende sida.

och atgarder atgarder for att na mal for
ekonomin? ° 2024-08-28 § 108: Forvaltningen i uppdrag att ta fram hur stor andel av budgeten
som gar till HSL-verksamhet sedan skattevaxlingen gjordes i samband med
adelreformens inférande. Ordféranden far i uppdrag att kontakta
kommunstyrelsens ordférande med 6nskemalet att tf férvaltningschef blir inbjuden
till kommunstyrelsen for att informera och féra en dialog om vard- och
omsorgsnamndens ekonomiska lage.
° 2024-12-11 § 180: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ytterligare forslag pa
effektiviseringar.
Av namndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar att namnden redovisar ett
underskott om 43,6 mnkr for aret. Vi beddmer sammantaget att vidtagna atgarder ej har
varit tillrackliga.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta Gul Utvecklingen av tva av fyra namndspecifika mal har férbattrats medan utvecklingen for
mal for verksamheten? ovriga tva mal har férsamrats.

b) Nar namnden uppsatta
mal fér ekonomin?

Namnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om -43,6 mnkr for verksamhetsaret 2024,
vilket motsvarar 4,2 % av budgeten. Underskottet ar bland annat hanforligt till Iagre riktade
statsbidrag an budgeterat, 6kade personalkostnader till foljd av sjukskrivningar, vikarier och
overtid.
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Valnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar ndmnden en tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt
med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Revisionell
bedémning
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Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Verksamheten har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2024. Malet angaende valdeltagandet i EU-valet uppnaddes inte da
valdeltagandet var 2,4 % lagre an féregaende val.

Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram for ar 2024.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och
arbetsformer i tillracklig grad
reglerade i reglemente/
arbetsordning?

Fullméaktige har 2024-06-17 § 106 faststallt reglemente fér nAmnden. | reglementet
beskrivs namndens uppdrag respektive arbetsformer. Namnden ansvarar for de
uppgifter som aligger kommunen enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen
(1979:369) och lag (1994:692) om kommunala folkomr&stningar.

Valndmnden bestar av en ordférande, en vice ordférande samt tre ledaméter och fem
ersattare. Namnden har haft atta moéten under 2024. Vid sammantradena har
valnamnden haft hog fulltalighet under samtliga méten, med en erséttare vid tva
tillfallen (april och november 2024).

2. Narvaro a) Har namnden varit fulltalig vid
dess sammantraden?

3. Styrning a) Har ndmnden i tillracklig grad Fullmaktige har tilldelat ndmnden en budget fér 2024: 1,6 mnkr.
utdvat styrning Over tilldelat
uppdrag? | valndmndens namndplan fér 2024-2026 finns tva utvecklingsmal samt de tre

kommunovergripande malen. Valndmnden har haft atta méten under 2024.

Namnden har hanterat 79 arenden/paragrafer under aret. Ett flertal av drendena
utgérs av styrande beslut hanférliga till genomférande av EU-val. Ovriga beslut som
noterats ar foljande: a) firmateckningsratt b) namndplan med budget fér 2024 c)
tertialrapporter per april, augusti och oktober 2024 d) delegationsbeslut e) utvardering
av EU-valet.

4. Rapportering | @) Har néamnden i tillrécklig grad Namnden har fatt Idpande information om verksamheten under aret. Namnden

och atgarder utovat kontroll dver tilldelat har t.ex.fatt information om réstmottagare, hantering av réstlangder, arbete med
uppdrag? aktiviteter i kommunikationsplan samt utbildning/workshops. Vid sitt méte i november
har namnden behandlat en utvardering avseende EU-valet 2024. Namnden har féljt
upp ekonomin under aret. Uppfdljning har skett utifran tidsplanen, tertialrapport per
april, augusti och ekonomisk uppféljning per oktober.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

b) Utifran erhallen rapportering -
vidtar namnden tydliga atgarder?

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt
verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande satt under
perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt
uppdrag pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt
under perioden?

Beddémning
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Noteringar

| delarsrapport per augusti redovisas hur namnden har bidragit till
kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal. Vidare gors en uppféljning och
beddmning av maluppfyllelsen for de tva uppstallda utvecklingsmalen.

2024-05-20 § 50 antog valnamnden en verksamhetsskyddsanalys med tillhérande
atgardsplan for Europaparlamentet 2024.

Inga vasentliga avvikelser har noterats vad galler verksamheten. Inga atgarder for
budgeten kravs pa grund av budget i balans.

Den skriftliga utvarderingen av EU-valet indikerar att valet i sin helhet genomforts
enligt planeringen och i enlighet med lagstiftningen men att det finns forbattringar att
ta hansyn till vid kommande valarbete.

Malet angaende valdeltagandet i EU-valet uppnaddes inte da valdeltagandet var 2,4
% lagre an féregaende val.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget pa 0,1 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga

1. Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6. Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till n&mnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

10. Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11. Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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