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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering
som bestar av omvarldsanalys, visentlighet och riskanalys och upprittande av den arliga
revisionsplanen. Direfter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna.

Revisionsprocessen avslutas med att arets alla granskningar analyseras och bedoms. Da
provar revisorerna om styrelse och nimnder har fullgjort sina uppdrag. En revisions-
berattelse upprattas som lamnas till fullméktige. I revisionsberéttelsen uttalar revisorerna sig
om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om malen for verksamheten har uppfyllts under aret.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Revisorernas granskningsuppdrag regleras i kommunallagen som faststaller att
granskningen ska ske arligen och i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen prova om:

= Verksamheten skdts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

= Rikenskaperna ar rattvisande
= Styrelsens och nimndernas interna kontroll ar tillracklig

Vidare reglerar kommunallagen att styrelsen och 6vriga nimnder, de enskilda ledamoterna
och ersittarna i dessa samt de anstillda ar skyldiga att lamna revisorerna de upplysningar
som behovs for revisionsarbetet. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkunniga
som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgora uppdraget enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet.

God revisionssed ar de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av normbildare
som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan ségas ta vid dar
lagstiftningen slutar.

Visentlighet och risk ér vigledande

Alla delar av kommunens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna men revisorerna
maste prioritera utifran sina resurser till de omraden som de anser vara mest angeldgna.

Har ar utgdngspunkten den analys av vdsentlighet och risk som revisorerna gor for samtliga
delar av kommunens verksamheter och rutiner. Analysen ligger till grund for planeringen av
granskningarnas inriktning, omfattning och resursbehov for det narmaste aret. Meningen ar
att revisionsarbetet ska inriktas pa sddana vasentliga omraden dar risker konstateras eller
befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning eller
paverka fortroendet for kommunen som organisation.

For 2025 har den 6vergripande visentlighets- och riskanalys analysen medfort prioriterade
granskningar enligt forteckningen nedan. Férutom prioriterade djupgranskningar genomfors
under aret ocksé ett antal forstudier och dialoger med verksamhetsforetradare samt ett eller
flera studiebesok/verksamhetsbesok. Beroende pa resultatet kan dessa komma att ligga till
grund for fordjupade granskningsinsatser.

Visentlighets- och riskanalys genomfors dven under lopande ar, vilket kan
leda till uppdatering/forandring i revisionsplanen. Detta innebdar att de priori-
terade fordjupade granskningar som presenteras i revisionsplanen kan for-
andras till sin inriktning. Det innebar aven att granskningar kan tillkomma
och att granskningar kan utga.
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Granskningsinsatser for 2025

Nedan presenteras arets revisionsplan. Revisionsplanen foljer God redovisningssed och for-
delar insatserna pa grundlaggande granskning och foérdjupade granskningar.

Grundlaggande granskning

Benamning Inriktning
Lopande protokolls- De fortroendevalda revisorerna granskar I6pande styrelsens och
granskning namndernas protokoll med fokus pé intern styrning och kontroll samt

aktiva atgarder for Andamaélsenlighet och méaluppfyllelse.

Granskning av delarsrapport
per augusti

Granskningarna syftar till att ge underlag for en bedémning om de-
larsrapporteringen har uppréttats enligt lagens krav och anvisningar
fran normerande organ samt om resultatet i delarsrapporteringen &r
forenligt med fullméktiges mal for en god ekonomisk hushallning.

Granskning av
arsredovisning

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om kom-
munens arsredovisning i allt visentligt redogor for utfallet av verk-
samheten, dess finansiering och den ekonomiska stillningen samt om
arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé rattvisande ra-
kenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Granskning av styrelsens och
namndernas ansvars-
utévande

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedomning om styrel-
sens och nimndernas ansvarstagande for intern styrning och kontroll
samt maluppfyllelse ar tillfredsstallande.

Granskning av redovisning
och visentliga system och
rutiner

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om den in-
terna kontrollen av visentliga system och rutiner ar tillracklig. Val av
inriktning sker utifrdn en bedomning av visentlighet och risk.

Forstudier

Vid behov genomfors forstudier i syfte att ge underlag for vidare be-
domning om behov av férdjupad granskning.

Dialoger med politiker och
verksamhetsforetradare

Vid behov genomf6rs dialoger vilket kan syfta till att hamta in kun-
skap om verksamhet och bilda underlag for vidare riskanalys. Dialoger
kan dven i vissa fall vara ett led i att inhamta ytterligare underlag for
genomforandet av drets revision.

Verksamhetsbesok

Verksamhetsbesok planeras I6pande under aret. Syftet med bescken
ar att inhamta kunskap om verksamheten i friga, vilket dirmed dven
kan bilda underlag for vidare riskanalys.
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Fordjupade granskningar och forstudier

Benimning

Inriktning

Granskning

Kommunens digitaliserings-
arbete

Kommuner och regioner utvecklar allt eftersom mer och fler digitala och
automatiserade tjanster. Detta majliggor 6kad kvalitet inom valfardssek-
tornien tid da det ar alltmer viktigt att de personella resurserna an-
vands dar de skapar bast nytta for medborgarna och verksamheten. Tak-
ten och omfattningen av forandringsarbetet skiljer sig 4t mellan kom-
muner och regioner men anvandningen av digital teknik tog genomgé-
ende ett stort steg varen 2020 i och med behov av dndrade arbetssitt pa
grund av covid-19-pandemin. En hogre grad av digitalisering och fler
automatiserade arbetsmoment kraver styrning, kompetens, tydlig an-
svarsfordelning och férdandringsledning for ett lyckat resultat.

Bl.a. i upplevelsenamndens delérsrapport 2024 s& framhalls digitali-
seringsarbetet som en prioriterad fraga.

Informationssikerhet

Under hosten borjade ett nytt EU-direktiv kopplat till informationssa-
kerhet att gilla, NIS 2-direktivet, som forvantas bli infort som lag i Sve-
rige under ar 2025 (och kallas cybersidkerhetslagen). Direktivet syftar till
att skapa en hog gemensam sidkerhet avseende informations- och it-
sidkerhet inom EU. Det forsta NIS-direktivet antogs 2016. Sedan dess har
informations- och nitverkssystem blivit 4n mer centrala och nédvandiga
for att savil méanniskors vardagsliv, naringsliv och grundlaggande sam-
héllsfunktioner ska fungera. Samtidigt har ocksa hotbilden mot dessa
system hgjts, och incidenter har bade 6kat och blivit mer omfattande och
sofistikerade. Utifran den bakgrunden antogs i slutet av 2022 ett nytt
direktiv, NIS 2, som ersitter det tidigare direktivet. NIS 2 stiller tydli-
gare krav pa bland annat riskanalyser och olika sikerhetsétgarder. Di-
rektivet stiller aven krav pa ledningens deltagande i organisationens cy-
bersidkerhetsarbete. Sanktionerna vid bristande lagefterlevnad blir ocksa
mer kraftfulla.

Delegationsordningar

Under ar 2024 genomforde revisorena en genomgang (forstudie) av de-
legationsordningar. Utifran forstudien lyftes ett antal omraden upp for
fortsatt granskningen:

e Forstudien har pavisat att det finns otydligheter kring delegerad
beslutsritt. I denna del ser vi att fordjupande granskning kan
genomforas.

e Vidare finns delegationer som upplevs omfattande och som
riskerar leda till att nimnderna far en icke 6nskvird distans till
omfattande beslut i verksamheten. I denna del ser vi ocksa att
fordjupand granskning kan genomforas.

e Det framgar inte tydligt i delegationsordning hur anmaélan av
delegationsbeslut fran utskott ska hanteras. Detta kan behova
undersokas for att sdkerstélla att hanteringen ar korrekt enligt
KL.

Forstudie

Benimning

Inriktning

Forstudie investeringspro-
jekt reningsverk (Avloppsre-
ningsverk i Vappa)

Revisorerna kommer genomfora en utokad risk- och konsekvensanalys i
form av forstudie avseende det nya reningsverket. Detta i syfte att ta
stillning kring om en férdjupad granskning ska genomforas.
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Det nya reningsverket ska ersétta det nuvarande verket som ligger bred-
vid Ena Energi. Det nuvarande reningsverket 4r gammalt och slitet. Det
ar ocksa for litet for att klara av att rena avloppsvattnet tillrackligt bra
nir Enkoping vixer. Bygget startades som planerat den 16 oktober 2023.
Under hosten 2024 pagar markarbeten pé den cirka 100 000 kvadratme-
ter stora tomten, gjutningsarbeten samt ledningsarbeten i mark. Vidare
pagar arbeten med utviandiga biobassidnger. Efter arsskiftet kommer den
forsta byggnaden att borja ta form och det dr personalbyggnaden.

Uppfoljande granskningar

Benimning

Inriktning

Uppfoljande granskning av
investeringsprocessen

Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2022 irs granskning ar det vasentligt att genomfora en uppféljande
granskning for att bedéma om kommunstyrelsen och tekniska nimnden
har atgiardat de konstaterade bristerna.

Uppfoljande granskning av
fastighetsunderhéllet

Baserat pa de bedomningar och rekommendationer som lamnades i
2022 ars granskning ir det vasentligt att genomfora en uppfoljande
granskning for att bedéma om kommunstyrelsen och tekniska nimnden
har atgiardat de konstaterade bristerna.

Under ar 2024 genomfordes en fordjupad granskning av kommunens dgarstyrning.
Utifrdn denna samt genomford risk- och viasentlighetsanalys for ar 2025 sd kommer
vi revisorer att sarskilt folja detta omrade under 2025.

Lekmannarevision

Benimning

Inriktning

Granskning av kommunala
bolag

Arlig grundliggande granskning av kommunens bolag genomférs under
aret av valda lekmannarevisorer i respektive bolag. Eventuellt beslut om
fordjupad granskningsinsats tas utifran en bedémning av

vasentlighet och risk och efter samordning med auktoriserad revisor i
kommunens bolag.

Revisorerna pa Enkopings kommuns hemsida

Var revisionsplan for aret samt revisionsberittelser, skrivelser, rapporter och mer
dartill hittar du pa revisorernas hemsida:

https://enkoping.se/kommun-och-politik/revisorernas-granskning-av-kommunen.html

Dar kan du dven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.
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