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1 Sammanfattning

Verksamhetsberattelsen sammanfattar aret 2024 i upplevelsenamndens verksamheter.

Kommunfullmdktige har antagit en ny langsiktig plan med malbilden 7i//sammans skapar vi trygghet och
tre kommunovergripande mal: samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet. Upplevelsenamnden har
antagit en namndplan med budget vilken innehaller tre utvecklingsmal for aren 2024-2027. En
forvaltningsovergripande verksamhetsplanering kring hur férvaltningen ska félja upp och arbeta med
olika aktiviteter kopplat kommunfullmaktiges malbild och mal samt ndmndens utvecklingsmal har tagits
fram och genomforts. Verksamhetsberattelsen redogor for hur verksamheterna arbetat med
kommunfullmaktiges och upplevelsenamndens mal under perioden.

Den politiska prioriteringen pa barn och ungas fritid har medfort flera satsningar. Arbetet med flera stora
utredningsuppdrag kring ett féreningshus, Bredsandsomradets utveckling och Skattmansos framtid har
genomforts. Flera beslut har fattats och projekt genomforts som paverkar upplevelsendmndens
ansvarsomrade, det framsta ar genomférandebeslutet av kulturhus Joar.

Upplevelsenamndens utfall for 2024 &r 161,5 miljoner kronor och motsvarar en avvikelse mot budget pa
plus 0,2 miljoner kronor.

Namndens investeringsbudget for 2024 ar 21,2 miljoner konor. Ndmndens investeringsbudget redovisar
ett overskott pa 5,0 miljoner kronor. Av dessa foreslas 4,8 miljoner kronor att ombudgeteras till 2025.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stéds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef. Forvaltningen
bestod vid arsskiftet av 155 manadsanstallda varav 131 tillsvidareanstallda. Forvaltningen ar indelad i ett
ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg och en
verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsovergripande mot forvaltningen och
namnden men dven kommundvergripande mot andra forvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens samtliga
idrotts- och badanldaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym, friluftsbad och
Bredsands camping. | ansvaret ingar dven framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare,
stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och kommunens idrottsstipendier.
Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden fér Kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens konsumentvagledning,
konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser, inkop och férvaltning av
kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. | ansvaret ingar aven
parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stéd till lokalhistorisk forskning,
kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i
samhallsbilden karaktdristiska byggnader och miljoer bevaras. Inom verksamheten arbetar cirka 60
arsarbetskrafter (antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten
som finansieras av skolan, och ett stort antal visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomradet kultur ingar enheterna:
Enhet Unga

Upplevelsenamnden, Verksamhetsberattelse 2024 3(23)



Kulturskolan
Kultur, konst och bibliotek
Enkopings museum

Fran 1 januari 2024 har ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med besdksndring och
evenemang flyttats fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen.

3 Vasentliga handelser

Styrdokument, mal och processer

Kommunen har pdbdrjat implementeringen en ny styrmodell och upplevelsendamnden har beslutat om
tre utvecklingsmal fér de kommande aren: minska skillnader i barn och ungas uppvaxtvillkor, starka
folkhdlsan och demokratin genom att utveckla motesplatser, samt utveckla och starka foreningslivet och
civilsamhallet. En forvaltningsévergripande verksamhetsplanering har tagits fram for att félja och arbeta
med dessa mal.

Ett nytt arbetssatt och arshjul infér budget 2025 har inforts, dar en verksamhetsanalys genomférdes och
beslutades av upplevelsenamnden i april 2024.

En ny biblioteksplan for aren 2024-2027 har beslutats, med fokus pa lasframjande insatser.

Utvarderingen av kultur- och idrottspolitiska programmen sker i tva steg. Under varen har en forsta
inledande utvardering gjorts, med fokus pa grad av maluppfyllelse utifran forvaltningens perspektiv.
Analys av grad av maluppfyllelse har fortsatt under hésten och som huvudamne i Foreningsdialogen den
5 december.

Innovations- och forandringsarbete pagar i kommunen dar representanter fran i forvaltningen ingar i
teamet for prioriterad verksamhetsutveckling, referensgruppen for digitalisering och samordnargrupp
verksamhet. Nya arbetssatt och metoder utvecklas i dessa grupper.

Storre projekt och utredningar

Flera stora projekt har utretts och presenterats for politiken, inklusive ett féreningshus, Skattmansos
skidanlaggnings framtid och Bredsandsomrddets utveckling. Namnden har dven gett forvaltningen i
uppdrag att utreda Fjardhundrabadet. Nya styrdokumentmallar for taxor och avgifter har tagits fram och
beslutats av namnden for vidare beslut i kommunfullmaktige.

Kulturhus Joar-projektet fortsatter enligt plan med renovering och omstallning av Medborgarhuset Joar
till Kulturhus Joar, med evakuering i slutet av 2025 och 6ppning i bérjan av 2028. Andra pagaende
projekt inkluderar nya verksamhetslokaler for folk- och skolbibliotek i Orsundsbro samt Vasterledens
aktivitetscentrum.

Statsbidrag och foreningsstod

Regeringens justering av statsbidraget innebar 250 miljoner mindre i budgeten till studieférbunden for
2024, vilket forvdntas fa stora konsekvenser for tillgangen till bildning och utbildning samt kulturlivet.

En nystart av Skattmanso skidbacke har skett genom ett politiskt beslut dar féoreningen gavs ett bidrag
och férvaltningen traffade avtal med féreningen. Uppféljning ska ske under varen 2025 for att se 6ver
mojligheten till langsiktighet.

Arrendeavtal for en ny discgolfbana, vilket saknas inom Enkdpings tatort, har tréffats med
discgolfféreningen.
Verksamhetsutveckling

Under 2024 har arbete pagatt for att forstarka karnuppdraget enligt verksamhetsanalysen 2024.
Ateroppnande av Rombergas fritidsgard och museets nya uppdrag att skéta parkguidningsverksamhet
har prioriterats for 2025.

Kulturverksamheten har genomfort flera framgangsrika arrangemang, inklusive museets utstallning
"Borta bra men Hemsta bast", nationaldagsfirande, konserter och forestallningar av kulturskolan samt
lovaktiviteter for barn och unga. Samarbeten med andra kommuner och foreningar har starkts for att
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framja kulturen i regionen.

Forebyggande arbete har intensifierats genom 6kat samarbete inom SSPF (skola, social, polis och fritid)
och socialtjanstens uppstart av faltverksamhet. Metoden MBU (Manniskan bakom uniformen) har
utvdrderats och samverkan med ambassadorsforeningar har identifierats som viktigt for
brottsférebyggande arbete.

Kompetenssakring och hojning av badvardarnas roll pagar genom valideringsarbete. En
abonnemangslésning for arskort har inférts och en PEP-dag pa badet genomférdes med stor
uppskattning. Bredsands camping och friluftsbad har samarbetat med Westerlundska gymnasiet och
anordnat sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar.

Idrottsplatser och ishallar har utvecklats med digitala skarmar, GPS-styrd kritmaskin och reinvesteringar i
maskiner och fordon. Ett stort arbete har gjorts med motionsspdren och slyréjning runt idrottsplatser och
ishallar for att 6ka sdakerheten. En ny isbana och uppvarmd konstgrasplan har anlagts for att forbattra
forutsattningarna for idrottsutévning.

Fritidsbanken har 6kat utlaningen av artiklar fran 6ver 9 000 artiklar 2023 till Gver 16 000 artiklar 2024.
Pop-up verksamhet och renovering av lokaler har skapat battre férutsattningar for verksamheten.
Ombyggnationen av lokaler for bowlingen i Idrottshuset och 16sning av parkeringsproblem vid nya
gymnasiet har ocksad genomforts.

Sammanfattningsvis har dessa insatser bidragit till att forbattra livskvaliteten for invanarna och skapa en
tryggare och mer inkluderande kommun.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans skapa en
tryggare kommun som vi dr stolta Over att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans. Trygg ar den
som kan lita pd att 13 stod och hjélp i livets olika skeden, slipper vara rddd fér olyckor och brott och lever i
ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra bdsta jag,
samtidigt som vi kdnner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.”

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara tre S:

o Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e  Stolthet

4.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebadr det:

Trygghet ar att kanna samhorighet vilket i sin tur leder till sjdlvstandighet, mod, ansvar som leder till
stolthet. Upplevelsendmndens verksamheter ska vara trygqga, inkluderande och med ett stort fokus pa
social hdllbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgdrdarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Enheten Unga samarbetar i den férebyggande samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid).
Arbetet sker bade pad grupp- och individniva. Enheten stottar socialtiansten i uppstartandet av
kommande faltverksamhet. Det har dven inletts ett tatare relationsskapande samarbete med saval
bevakningsbolag som civilsamhdllet. Det ar ett fortsatt Skat intresse hos medborgare och civilsamhéllet i
kommunen rérande barn och unga vilket verksamheterna mdter upp och samverkar kring.
Verksamheterna mdste kontinuerligt utvecklas och samverka i dialog med dem som arbetar i dem och
med dem som vi ar till for, med ett sarskilt fokus pa barn och unga.
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En annan viktig del i namndens uppdrag dr att arbeta for att anldggningar och lokaler ska vara
dndamadlsenliga, trygga och sékra.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelsendamnden har antagit tre utvecklingsmal som samtliga dven bidrar till kommunfullmaktiges
malbild om trygghet och till de tre malen om samhorighet, sjalvstandighet och stolthet. Aktiviteter och
analys kopplat till utvecklingsmalen redovisas sarskilt under avsnitt 4.2.

Upplevelseforvaltningen har ett fokus pa att arbeta forebyggande och samverkande. | férvaltningen finns
en sakerhetsutbildad administratér. Denna arbetar till 30 procent som sakerhetskoordinator och
samarbetar med sdakerhetsorganisationen och forvaltningens chefer for att skapa trygga verksamheter.

Forvaltningen arbetar for att skapa trygga anlaggningar. Genom att ta hand om och felrapportera vidare
och ta itu med problem ska anldggningarna kdnnas trygga att vistas i och vid. Bland annat har sly rojts
runt idrottsplatser och ishallar for att skapa battre siktlinjer. Planering pagar for att investera i
dorrbladslasare (inpasseringskort) i de anldggningar dar det fortfarande saknas. En Oversyn for att
tillganglighetsanpassa Idrottshuset for synskadade med ledstrak samt dorr-/fonstermarkeringar pagar.
Dialog med samhallsbyggnadsforvaltningen har skett for att byta ut gatubelysningen for att ljusa upp
visa omraden for en tryggare vistelse.

Forvaltningen medverkar i Tryggare Enkoping for att 6ka sakerheten, samverka kring det
brottsforebyggande arbetet och motivera till trygghetsskapande atgarder i kommunen.

Forvaltningen dr aven en del i det kommunovergripande metodarbetet SSPF (skola, socialtjanst, polis,
fritid). Har samarbetar verksamheterna samt vardnadshavarna for att forhindra, forebygga ungdomar att
hamna i kriminalitet eller rekryteras till kriminella gang. Enhet Unga samordnar MBU (manniskan bakom
uniformen) och koordinerar MAIA-natverket dar verksamheter inom Enkopings kommun och
civilsamhallet erbjuder information, kunskap, verktyg for att trygga barn och ungas rétt till en trygg
uppvaxt fri fran missbruk, beroende och psykisk ohalsa.

Enheten Foreningsstod stodjer foreningar i vardegrundsfragor, hanterar arenden fran
visselbldsarfunktioner och sdkerstaller att féreningar uppfyller kraven fér kommunala bidrag och
subventionerade bokningar. Enheten ger dven stdd till féreningar i ekonomiska utmaningar.
Lagkonjunktur, sankta statliga medel, 6kade taxor och avgifter, skapar ekonomisk otrygghet for
foreningar och paverkar deras formaga att utveckla verksamheten och engagera sig i sociala insatser.

Pepparrotsbadet har inlett ett kompetenshdjande projekt i form av ett valideringsarbete genom Svenska
Badbranschen och Nordiskt valideringsforum. Detta innebdr att medarbetarnas kompetens inventeras
och far utbildning ddr behov finns. Malet dr att alla blir validerade i sin yrkesroll vilket bidrar till hogre
kvalité i verksamheten men ocksa en trygghet och stolthet i yrkesutférandet.

Forvaltningen har samarbete och dialog med faltarna i Enkoping, for att tillsammans trygga barn och
ungas uppvaxtférhallanden i Enkdpings kommun. Bland annat har samarbete skett for att skapa en
tryggare miljo for de som besoker Bredsand pa kvallstid.

Nimndens nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2021 2022 2023 2024

Trygghet i forsamlings- forenings- eller 97 % 96 %

idrottslokaler

Trygghet pa ungdomens hus, fritidsgard eller 93 % 92%

liknande

Inget utfall finns for 2024. Nésta gang Liv och hélsa ung genomférs dr vecka 6 till 9 2026.

4.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Upplevelsenamndens olika verksamheter, anldggningar och lokaler mdjliggor for sociala métesplatser for
alla. En métesplats ar en plats dar manniskor mots och samverkar och som bidrar till en kdnsila av
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samhdrighet. En métesplats behdver dock inte vara en lokal eller anldggning utan kan dven vara en plats,
fysisk eller digital, for aktiviteter eller annan verksamhet, som skapar mdjligheter fér manniskor att métas
och integrera.

Civilsamhdllet med cirka 150 foreningar ar starkt i Enkdping och bidrar till trygghet, socialt sammanhang
och samhdrighet, genom folkbildning, ndtverk och féreningsiiv. Upplevelsendmnden stottar pd olika satt
féreningar och évrigt civilsamhdlle som bidrar med viktiga insatser for kommunen och dess invanare.
Stédet behover kontinuerligt anpassas for att motsvara samhdllets och foreningarnas behov och
utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel sprakcafé, museets
program for skolklasser, Kulturgarantin, Mandagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en viktig del i att
skapa samhdrighet i kommunen. Ett annat exempel dr hur museet i sitt uppdrag férmediar kunskap om
Enkdpings historia vilket bidrar till samhdrighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

De aktiviteter och arrangemang som forvaltningen bidrar till eller tillhandahaller skapar forutsattningar
for moten och bygger darmed samhdérighet mellan manniskor. Har ar besdkare och elever i centrum och
behandlas lika oavsett etnisk, kulturell eller social bakgrund. Genom en tillganglig och kvalitativ
verksamhet erbjuds alla aldrar, inte minst den prioriterade aldersgruppen barn och unga, mojlighet att
utveckla sitt allra basta jag. Delaktighet och kdnsla av sammanhang skapas nar barn och unga befinner
sig i en verksamhet som ar inkluderande, tillganglig och kvalitativ.

Genom att tillhandahalla lokaler och motesplatser for foéreningar och privatpersoner skapar férvaltningen
mojligheter for manniskor att motas, samarbeta och bygga relationer. M6tesplatser som erbjuder bade
meningsfulla aktiviteter, bildning och livslangt larande skapar en samhaorighet fér de malgrupper som
verksamheten riktar sig till.

Exempel pa detta ar stodet till uppstarten av foreningsdrivna métesplatser for barn och unga samt aldre.
Folkbibliotek har ett lagstadgat uppdrag att vara 6ppet for alla. Enkdpings museums uppdrag ar att
studera, samla in och formedla kunskap till alla. Fritidsbanken har utéver Lillsidan och Bredsand Camping
aven haft en extra pop-up verksamhet i Romberga i tva veckor under sommaren.

Kulturhus Joar ar under utvecklande och har en stark positiv kraft med maojlighet att utveckla
samhorighet.

Samverkan sker mellan aktorer med fokus pa kommuninnevanaren. Genom att arbeta tvarsektoriellt och
forvaltningsovergripande, sakerstaller forvaltningen att olika delar av samhallet arbetar tillsammans mot
gemensamma mal, vilket starker samhdrigheten. Framtagandet av ett IOP-avtal med RF-SISU &r ett bra
exempel. Andra exempel ar att faltverksamhet och polis besoker fritidsgardsverksamheten eller att
upplevelseforvaltningen medverkar vid studenten. Ett arbete med enkater i Bredsand har genomforts for
att fa en samhérighet med invanarna.

Genom att fordela ekonomiskt stod till féreningar och projekt som framjar gemenskap och inkludering,
starker enheten de sociala banden inom samhallet.

Genom att erbjuda radgivning och utbildning till féreningar och privatpersoner, bidrar verksamheten till
att starka kompetensen och kapaciteten hos dessa aktorer, vilket i sin tur framjar ett starkare och mer
sammanhallet samhalle. Regelbundna méten med féreningar angaende I6pande fragor, projekt och
kransorter skapar en gemensam bild av behov, méjligheter och utmaningar.

Forvaltningen har inlett arbetet med utvecklande medarbetarskap dar vi har diskussioner kring vart
medarbetarskap och detta skapar forstaelse och samhérighet. Alla i verksamheten ska kdnna sig
delaktiga och viktiga for att forvaltningens férmaga att nd vara mal.

4.,1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Upplevelsenamndens verksamheter ar viktiga ur ett férebyggande och hdlsofrdmjande perspektiv. De
bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det livslanga ldrandet. Biblioteken
bidrar till sjélvsténdigt, kulturellt och fritt liv. Med viktiga ldsfrédmjande insatser bidrar de till individers
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sjalvstandighet. Fritidsbanken ger mdjligheter att hitta nya intressen utan ekonomisk begransning.
Kulturgarantin ger alla barn och unga mdjlighet att ta del av kultur. Kulturskolan utbildar elever till
framtida kulturutovare. Genom etablerade metoder som El Sistema far barn upptécka gladjen i musiken
och ges verktyg att skapa drémmar och mal med egen drivkraft. | samarbete med Mamma United bidrar
verksamheten till mammors sjélvstdndighet genom kunskap inom omraden som starker deras
fordldraskap, egenmakt inkludering och ger deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pa
badanldggningarna genomiors simskoleundervisning for barn i olika dldrar som okar simkunnigheten,
vilket innebdr en forbdttrad folkhdlsa samt 6kad jémlikhet och sjdlvstindighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

For att kunna leva ett sjalvstandigt liv, ta del av manskliga rattigheter och vara en del av samhallet behovs
bildning och ett livslangt larande. Kulturen har genom sin verksamheter uppdraget att verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning i linje
med lagstiftningen. Kunskap ar att veta och bildning ar att géra kunskap till en del av din person, ditt satt
att vara och forsta dig sjalv som manniska. Exempel pa detta ar:

e Mamma United, en foraldrautbildning for att mammor ska vaxa och vara sjalvstandiga och en del
av samhdllet och darigenom starka sina familjer.

e Att med eleven i centrum utveckla och starka elevernas formagor och fardigheter genom
kulturskolans verksamhet, kulturgaranti, lovprogram och lasframjande insatser.

e Erbjuda digitalt tjdnster sa som digitalt bibliotek och museum vilket hjalper individer att bli mer
digitalt sjalvstandiga och

o Meroppet bibliotek och sjalvlan stodjer mojligheten till fri asiktsbildning och att sjalvstandigt ta
del av information.

e Enkopings museum som bidrar utifran sitt amnesomrade till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning med kommuninnevanare och
besokare som malgrupp.

e Ledarutbildning och organisatorisk utbildning fér administratdrer inom foreningar for att starka
deras kompetens och sjalvstandighet i att driva och utveckla sina verksamheter.

e Digitalt verktyg pa Pepparrotsbadet som kommer hjdlpa medarbetare hitta och utféra checklistor
och manualer. Detta ger en storre mojlighet att arbeta sjalvstandigt och hitta den information
man behover.

Forvaltningen tillhandahaller lokaler och anldaggningar som enskilda individer kan hyra eller nyttja
spontant och utfora sin aktivitet/sport utan att behdva tillhéra ndgon forening. Fritidsbanken lanar ut
utrustning och material gratis.

Forvaltningen samarbetar med olika verksamheter for att skapa en samhérighet. Bland annat har elever
fran Westerlundska gymnasiet erbjudits mojligheter att utfora praktiskt arbete i Bredsands stugor, vilket
kan ge en samhorighet att bidra till arbetslivet. Forvaltningen samarbetar ocksa till exempel med Joar
Socia och Adastra.

4.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Upplevelseforvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda forutsattningar i
kommunen for folkhdlsa, upplevelser och ldarande. Medarbetare som trivs och utvecklas i sitt arbete leder
till medarbetare som dr stolta éver sin verksamhet. Kommunen kommer under aret att satsa pd det
utvecklande medarbetarskapet (UM). Verksamheterna behéver arbeta mer tillsammans i olika former fér
att skapa en vi-kdnsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta dver att vi gér Enképing till en bra plats att bo
och leva pa!

Enkdping har genom sitt utbud av anldggningar goda forutsattningar for evenemang, lager- och
cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata aktérer och féreningar fran andra kommuner. Vi ska
kdnna stolthet i att manga aktorer utanfér kommunen véljer Enképing for sina evenemang!
Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping, Enképings museum och parkguidning lockar
madnga besdkare fran andra kommuner. Kommunen har bra utbud av friluftsomraden. Forvaltningen
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behdver fortsatt arbeta aktivt med att sprida malgruppsanpassad information i olika kanaler om de goda
forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsliv i Enképing.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Att vara del av ett sammanhang genom att bli delaktig och inkluderad gor oss, kommuninnevanare och
medarbetare, stolta. Ett aktivt kultur- och fritidsliv, offentlig konst och program- och kulturverksamhet for
saval kommuninnevanare som besdkare bidrar till stolthet. Exempel &r:

e Besokare ger verksamheterna positivt feedback bade i undersékningar, direktkontakt och andra
forum sa som artiklar. Det visar att vi gor ett viktigt arbete som besokarna ar néjda med.

e Enframtid med en ldng historia och ett unikt kulturarv kan vara kalla till stolthet.

e Mojligheten att delta i olika sammanhang som ex. konserter och forestallningar och att fa kanna
att man som utdvare lyckas utifrdn sina egna forutsattningar. Att som publik eller familj fa ta del
av de utvecklande processer som sker.

e Stolthet 6ver sin verksamhet och sin egen yrkesstolthet i medarbetarskapet. Det har vi gjort
genom att arbeta med verksamhetsutveckling och medarbetarskap.

e Vijobbar for att vara stolta 6ver vara anlaggningar och vara lyhorda for hur vi kan utveckla dessa
och bli battre. Varje dag bar vi Enkdping kommuns varumarke pa véra klader med stolthet.

Genom att framja ett aktivt och engagerat féreningsliv, att stddja féreningar och deras verksamheter
samt tillhandahalla trygga och andamalsenliga anldggningar skapas en stolthet 6ver Enkdping.

Genom att arbeta med att framja och synliggoéra kulturella och 6vriga fritidsaktiviteter bidrar vi till en
rikare och mer mangfacetterad samhallsbild.

Med en strukturerad och langsiktig strategi for arbetet, visar vi att vi tar vart uppdrag pa allvar och stravar
efter att skapa bestaende positiva effekter for samhallet.

Genom att ha ett strategiskt och langsiktigt arbete sdkerstaller vi att de motesplatser som erbjuds ar sdkra
och valorganiserade, vilket bidrar till en kdnsla av trygghet och stolthet bland anvandarna.

Fritidsbankens utveckling av verksamhet ger fler méjlighet att [dna utrustning gratis och utéva en
aktivitet.

Utvecklingen av Bredsands camping och bad gér omradet mer attraktivt och skapar néjdare besokare,
bade invanare och turister, och bidrar till 6kad stolthet.

Nimndens nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
Y 2021 2022 2023 2024
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra 91.2% 90,8 % 89,6 % 89,6 %

plats att bo och leva pa, andel (%)

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Upplevelsenamnden har beslutat om tre utvecklingsmal i "Namndplan och budget fér 2024 och plan
2025-2026". Nedan presenteras det arbete som sker for att lyckas med att nd utvecklingsmalen.

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelsen borttagna. Istdllet
gors en samlad bedémning av utvecklingen/trenden 6ver tid, genomférda aktiviteter samt effekter for
dem kommunen ar till for.

| verksamhetsberattelsen har en samlad bedémning av arbetet for att na upplevelsenamndens
utvecklingsmal gjorts utifrdn nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra - of6randrat
e ROd - forsamrat

SCB:s medborgarundersékning visar vad Enképings kommuninnevdnare anser om en rad verksamheter.
Det resultat som ligger lagst ar andelen kommuninnevanare som ger betyget bra eller mycket bra till
utbudet av stdllen for unga att traffas pa i kommunen (tex fritidsgardar och ungdomsklubbar). Har syns
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en viss 6kning fran 17,5 procent 2023 till 19,6 procent 2024. Det kan konstateras att de som svarar i
enkaten ar mellan 18 ar och till 65 ar och aldre. Darmed &r det ett fatal svarande som sjalva ens har
mojlighet att besoka den faktiska verksamheten som svarar pa enkaten. Andelen kommuninnevanare
som ger betyget bra eller mycket bra till utbudet av stallen (t.ex. traffpunkter) for aldre att traffas pa i

kommunen har dock 6kat markant.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stallen
(t.ex. traffpunkter) for aldre att tréffas pa i 29,6 % 24,7 % 328% 43 %
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stallen

[0) [0) [0) [0)
for unga att traffas pa i kommunen, andel (%) 144 % 208 % 17,5 % 19.6%

4.2.1 Upplevelsenamndens verksamheter ska minska skillnader i barn och

ungas uppvaxtvillkor

Nédmndens verksamheter behdver utveckla sitt innehadll och sina arbetssatt sa att de nar ut till de barn och
unga man inte nar idag. Verksamheterna behdver aktivt arbeta med att identifiera och sénka trosklar till
det kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

Bedomning av maluppfyllelsen

Samtliga ndmndens verksamheter erbjuder aktiviteter och andra insatser med syfte att minska
skillnaderna i barn och ungas uppvaxtvillkor. Ett stort antal aktiviteter och insatser har genomférts under
aret vilka sammantaget har bidragit till en férbattrad maluppfyllelse.

Kostnadsfria fritidsklubb och -gard erbjuder en meningsfull fritid och en bredd av aktiviteter.
Alla i dldersgruppen ar valkomna i den kostnadsfria och hbtgia-certifierade verksamheten som
har ett kompensatoriskt uppdrag. Det betyder att de finns i omraden dar barn och unga generellt
ar foreningsaktiva i lagre grad och att familjer generellt har mindre ekonomiska méjligheter.
Verksamheten hade cirka 17 600 besokare.
Kostnadsfria lovaktiviteter. Samtliga verksamheter erbjuder kostnadsfria lovprogram. Bland
annat har Bredsand haft olika sommarlovsaktiviteter for barn. Verksamheten har dven haft
samarbete med féreningar och privata aktor som bidragit till att fa barn i rérelse.
El sistema ar ett samarbete mellan kulturskola och skola for att na fler barn pa Vasterleden och
Romberga. Cirka 250 barn i lagstadiealder deltar varje termin.
Aktivitetsutbud i kransort och till riktade malgrupper sa som unga med funktionsnedsattning
i samverkan med anpassad skola.
Kulturskolans uppsokande verksamhet kompanjonlararskap och musiklek innebar att cirka
670 lagstadieelever far del av kulturskolan i sin ordinarie skolundervisning.
Breddat skolprogram. Enkdpings museum har breddat utbudet fér skolprogrammen under
2024 med sarskilt inriktning mot gymnasieskolan. Pa sa vis far fler ta del av museets utbud pa ett
alders- och laroplansanpassat vis. Genom |OP-avtal erbjuds skolelever ta det av skolprogrammen
"Stormaktstid pa Grénsoo slott" i samverkan med Gronsoo slott, och "Besok Bahcomuseet” i
samverkan med J P Johansson sallskapet. Drygt 900 skolelever besokte museet, flertalet i
forskoleadlder.
Lasfraimjande insatser. Biblioteket arbetar aktivt for att starka lasning och sprakutveckling.
Darfor arbetar biblioteket uppsokande och med nya arbetssatt for att na identifierade
malgrupper. Biblioteksplanen ar det politiskt beslutade dokument som tillsammans med malet
ringar in satsningarna. Under 2024 genomfordes 234 lasframjande aktiviteter for barn och unga i
aldern 0-18 ar vilket &r 63 aktiviteter fler an féregaende ar.

o Kapprumsbibliotek har etablerats. Barn kan Idana hem bocker fran sin egen forskolas

kapprum. Nio forskolor pa landsbygden har tillsammans 16 kapprumsbibliotek. De cirka
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520 forskolebarnen har ungefar 2000 bilderb&cker att vélja pa. Kapprumsbibliotek for
hemlansmajligheter for cirka de 450 barnen pa forskolorna Enégla, Kraften, Larlingen,
Sagogrand.

o Bokstart Solsidan ar ett samarbete mellan bibliotek, barnavardscentraler, férskolorna
Endgla, Kraften, Larlingen, Sagogrand och Oppna férskolan med ett gemensamt uppdrag
att framja lasning och stimulera sma barns sprakutveckling. Hembesék med BVC och
bibliotek, dar barnet far gavobocker. Prioriterade omraden: Vasterleden, Romberga,
Sadelmakaren, Ortagatan, Fabriksgatan, Linbanegatan och omradet mellan Bergsgatan -
Lillangsgatan — Dr Westerlunds gata.

o Ldsadgerar en metod och satsning som har natt ut med lasinspiration och lasframjande
till 900 barn. Ldsambassadorer ar feriearbetande ungdomar som inspirerar andra barn
och unga att lasa. Under sommarlovet 2024 har lasambassadoérerna varit ute hos skolans
fritids for att framja lasning. | slutet av dret beviljades biblioteket statliga pengar for att
utveckla arbetet och i hogre grad involvera unga tidigt i processen genom ett
ungdomsrad.

¢ Utbildningsinsatser med syfte for att trygga barn och ungas ratt till en trygg uppvaxt fri fran
missbruk, beroende och psykisk ohdlsa. Det sker genom MAIA-natverket dar verksamheter inom
Enkopings kommun och civilsamhallet deltar.

¢ Allménhetens akning. Sommaren 2024 ar férsta sommaren nagonsin som det har varit maojligt
for allmanheten att dka skridskor i Sandbrohallen. Hallen har varit 6ppen fér allmanheten nar det
har funnits obokade tider i hallen. Tiderna har visats pa en Instagram-sida och det har varit
mycket besok i hallen under sommaren. Att kunna dka skridskor &@r inte ndgon sjalvklarhet och
inte nar det kostar mycket pengar att hyra ishallen for att aka.

e Fritidsbanken ldnar ut sportutrustning gratis och har utékat och utvecklat sin verksamhet.

¢ Simskolor erbjuds kontinuerligt samt mojligheter for foreningar att nyttja simbassangerna.
Simskolor erbjuds alla skolor i kommunen.

e Samarbete med RF-SISU. Forvaltningen har tagit vidare dialog med RF-SISU for att gora vidare
samarbete med féreningar for ett fortsatt arbete med att minska skillnader for barn och unga.
Bredsand ar ett omrade pa sommaren dar barn och ungdomar fran olika omraden samlas, vilket
kan ge en storre chans att moéta féreningar. IOP-avtalet med RF SISU dar fyra forvaltningar ingar
har skapat mojligheter till utékade aktiviteter med fokus pa barn och unga.

o Ge fler barn en meningsfull fritid. Fritidsinspiratéren nar genom sitt arbete barn och unga som
idag inte har en meningsfull fritid.

o Oppna aktiviteter gor att fler barn och unga kan komma och prova pé olika aktiviteter for att
darifrdn ta sig vidare in i foéreningslivet.

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2021 2022 2023 2024
Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala 135 14 152
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ! !
Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar) 39% 41 % 40,5 %
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 10,2 % 10,8 % 13,8 %

Officiellt utfall for aktivitetstillféllen biblioteket 2024 publiceras vecka 21 2025.

Utfall antal LOK-deltagare 2024 forvantas publiceras i slutet av 2025.

Utfallet for elever i Kulturskolan 2024 publiceras vecka 46 2025. Kulturskolans nyckeltal redovisar enbart andel inskrivna elever. Ytterligare andel
barn och unga nas genom kulturskolans uppsékande verksamhet.

4.2.2 Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan och demokratin genom att
utveckla befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och dldre.

Namndens motesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva. Biblioteken ar viktiga demokratiska
motesplatser vars verksamheter ska utvecklas utifran befintlig biblioteksplan. Férvaltningen ska aktivt
arbeta med projektering och férberedelser av Kulturhus Joar enligt ny tidplan. Genom att utveckia,
samnyttia och synliggdra lokaler och anldggningar skapar ndmnden métesplatser, evenemang och

Upplevelsenamnden, Verksamhetsberattelse 2024 11(23)



programverksamhet. Ndmnden vill 13 fler barn, ungdomar, vuxna och dldre aktiva genom att skapa
plattformar fér kontaktytor.

Bedomning av maluppfyllelsen

Flera projekt- och utvecklingsarbeten har paborjats eller genomférts under aret vilka sammantagna har
bidragit till en forbattrad maluppfyllelse.

Ett forvaltningsgemensamt arbete med workshops har genomforts under ledning av lokalsamordnaren.
Under 2024 har upplevelseférvaltningen definierat vad begreppet motesplats innebar utifran ndmndens
uppdrag och mal. Ett analysarbete har paborjats om vilka lokaler och anldaggningar som finns idag och
vad som eventuellt saknas. Resultatet av genomforda workshops ar strategiskt viktigt och forvantas
utgora underlag till olika politiska prioriteringar och beslut. Arbetet kommer att fortsatta under férsta
kvartalet 2025.

Medborgarundersékningen visar att knappt 20 procent anser att Enkoping har ett bra utbud av stallen for
unga att tréffas pd. Upplevelseforvaltningen arbetar aktivt med sina motesplatser och far hdga omdémen
av sina besokare. Motesplatsernas aktiviteter och program utvecklas fortsatt samtidigt som utveckling
sker genom nya lokaler sdsom kulturhus Joar, aktivitetscenter Vasterleden och nytt meréppet folk- och
skolbibliotek i Orsundsbro. Beslut har dven fattats om att inrétta ett féreningshus i en befintlig kommunal
lokal. En utredning av olika potentiella lokalforslag har genomforts. Beslut om hyresavtal och
hyresgdstanpassningar behdver tas under forutsattning att upplevelsendmnden far en utékad
budgetram.

Stadsbiblioteket, filialbiblioteken och biblioteksbussens fasta stopp ar viktiga motesplatser och fyller en
viktig demokratisk funktion som en av fa motesplatser dar servicen med nagra undantag enligt lag ar
kostnadsfri. Bibliotekslagen (Bibliotekslagen 2013:801) anger att varje kommun ska ha folkbibliotek som
ar tillgangliga for alla.

Genom kulturprogram, andra aktiviteter som ar 6ppna for alla och kostnadsfria pa biblioteken,
Tingshuset och Skolparksscenen savdl som i andra lokaler i kommunen skapar dven enhetens verksamhet
forutsattningar for moten. Kultur i varden, kulturgarantin och Kulturveckan for alla ar ytterligare exempel
riktade mot specifika malgrupper.

Fritidsgardarna och -klubbarna ar hbtqia-certifierad genom RFSL och har daven erhallit medel fran
socialstyrelsen for att underséka mojligheterna till en motesplats for hbtgia-ungdomar.

Motesplatsen Oasen for personer med funktionsvariation har flyttat till Sandgatan 9 till mera
aktivitetsanpassade lokaler efter 6nskemal fran malgruppen.

Kulturskolan fungerar som en métesplats for unga som vill spela musik och teater, géra film och sjunga
tillsammans, bdde genom grupper och ensembler men dven genom kvallstraffar nagra ganger per
termin.

Enkopings museum deltar i arbetet med Kulturhus Joar som kommer bli en viktig motesplats i
kommunen.

Enhet Unga samverkar med Sédra Trogds IK (STIK) genom IOP (idéburet offentligt partnerskap) for att
starka upp deras métesplats for barn och unga. Tva nya féreningsdrivna moétesplatser pa Enavallen och
Fanna IP skapar fler traffpunkter for barn och unga samt aldre.

Forvaltningen jobbar och effektiviserar for att kunna erbjuda val skotta anldaggningar runt om i hela
kommunen. Dagligen finns personal pa plats for att ta hand och grds och isar sa att utévare ska kunna
nyttja dessa och prestera sa bra som de har magjlighet till. En anldaggning eller forutsattningarna pa en
anlaggning ska inte vara grunden till ett samre resultat.

Fritidsbanken skapar mojligheter for manniskor som ar utanfor féreningslivet att gratis l[ana utrustning
for att prova pa olika idrotter. Darigenom kan ett intresse uppsta som gor att individen soker sig vidare till
en férening.

Badanlaggningar ar unika motesplatser dar alla generationer blandas och méjlighet for fysisk aktivitet
och rekreation ar manga. Utvecklingen av Bredsandsomradet tillsammans med féreningar och andra
aktorer bidrar till en utvecklad motesplats aret om.
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Utvecklingen av Korsangsfaltet med omkringliggande anldaggningar har fortsatt under aret. Utgallring
och rdjning av skog och dungar kring Korsangsfaltet ar paborjad for att fa ett renare och sakrare intryck.
Pepparrotsbadet som en del av Korsdangsfaltet ska bli en attraktivare métesplats Gver
generationsgranserna. Ett steg i detta var att genomfora en PEP-dag pd badet for att uppmuntra till
rorelseglddje, hdlsosamma matvanor och innehdll dven kunskapshdjande element. Renovering och till
viss del utdkade ytor i bowlinghallen har skapat battre forutsattningar for hyresgastens arrangemang och
antal besokare. | omkladningsbyggnaden pa Korsangen har en digital skarm installerats som visar alla
bokade tider pa hela korsdangsfaltet. Entrétavlior och omradeskartor har satts upp. Forarbete till en
kommande férstudie om upprustning av Bahcohallen har genomfoérts. Féreningsinitiativ pagar med
ansokan till arvsfonden for utveckling av spontanidrottsytor.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024

Medborgarundersékningen - Bra mojlighet att
nyttja kommunens idrotts- och motions- 80,6 % 86,2 % 83,2 % 85,4 %
anldaggningar, andel (%)

4.2.3 Upplevelsenamnden ska utveckla och starka forutsattningarna for
foreningsliv och 6vrigt civilsamhille att méta invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet

Némnden ska stodja foreningslivets forutsattningar for att attrahera nya medlemmar, bredda och
utveckla sina verksamheter. Det ska vara enkelt for féreningslivet att géra goda aktiviteter. Forvaltningen
behdver utveckla arbetssitt och metoder for att stédja foreningslivet och dvrigt civilsamhdlle att méta
samhdllets behov och utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Arbetet med att vidareutveckla stodet till foreningslivet och 6vrigt civilsamhalle i Enkdpings kommun
pagar enligt plan. Forvaltningen utvecklar anldaggningar och rustar upp befintliga sa att invanarna ska
kunna ha bra forutsattningar for att kunna delta i féreningsverksamhet. Ett stort antal aktiviteter och
insatser har genomférts under aret vilka sammantaget har bidragit till en forbattrad maluppfyllelse.

Revidering av bidragsreglementet har skett. Genom féreningsbidragen skapas mojligheter till
lovaktiviteter och 6ppna aktiviteter.

Ett nytt boknings- och bidragssystem har inforts. Det nya bokningssystemet har gjort att verksamheten
har kunnat utveckla bokning av istider i ishallarna. Kommunens hemsida ar nu synkad med bokningarna
av allmanhetens tider i ishallarna sa att alla lediga tider som inte blir bokade innebar allmanhetens tider
och dessa syns live pa hemsidan. Digitala kontrollprogram for personal hjalper till att halla koll pa och ta
hand om befintliga utegym och motionsspar.

Fritidsbanken ldnar ut utrustning till alla invanare i kommunen.

Pepparotsbadet har utdkat traningstiderna for simklubben och upplater simhallen for de 6nskade
simtavlingarna som arrangerar av klubben. Vi har ocksd manga bokningar i var rehab-bassang fran de
yngsta babysimmarna till vara dldsta besdkare. Vi arbetar kontinuerligt med vart arbetssatt for att alla ska
kdnna sig trygga och valkomna i badanlaggningarna.

Bredsands bad och camping har pabdrjat dialog med RF-SISU. Féreningarna for barn och ungdom har

fatt mojligheten att visa upp sina verksamheter for fler barn och ungdomar som kommer till Bredsand.
Genom enkater fors dialog med de féreningar som har sin verksamhet i omraden, dialogens syfte dr att
lyfta fler utvecklingsmojligheter.

Genom koordinationen av MAIA-natverket ges civilsamhallet, studieférbund och féreningar ett natverk
och plattform att na ut till kommunens verksamheter samt invanare i fragor om missbruk, beroende och
psykisk ohalsa utifran ett barnperspektiv.

Enhet Unga arbetar, tillsammans med andra verksamheter i Enkdpings kommun, i lansstyrelsens
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preventionsnatverk som genom framjande och férebyggande ger battre forutsattningar till goda
uppvaxtvillkor for barn och unga. Detta genom att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.

IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) med aktorer inom kultur- och kulturarvssektorn samt
motesplats for barn och unga breddar och utvecklar samarbeten som starker foreningslivet och ger ett
mervarde fér kommuninnevanare och besdkare. Harigenom kan kommuninnevanarna bland annat fa ta
del av teaterforestallningar, historia, konstmuseum, fritidsgard samt medverka i kor och orkester.

En kultursekreterare med inriktning mot foéreningsliv och arendehandlaggning arbetar tillsammans med
enheten Foreningsstod for att utveckla och starka forutsattningarna fér foreningsliv och 6vrigt
civilsamhalle. Ett IOP-avtal dr underskrivet med RF-SISU dar fyra olika férvaltningar deltar. Dialog och
arbete med verksamhetsplan 2024 har skett och planering for 2025 pagar.

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
y 2021 2022 2023 2024
I?eltagartlllfallen i idrottsfoéreningar, antal/inv 7-20 219 249 267

ar

Utfall for 2024 publiceras vecka 46 2025.

5 Uppfoljning av riktade satsningar och
uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmdktige

Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfodljning av satsning

Under varen anstalldes en fritidsinspirator vars uppdrag ar att hjalpa
barn och unga som idag saknar fritidsaktivitet att hitta aktivitet som
passar deras intresse och behov, ge barn, unga och foéraldrar stéd och
praktisk hjalp till en meningsfull fritid samt fa fler barn och unga att bli
foreningsanslutna. Fritidsinspiratoren arbetar tillsammans med
samordnare for social hallbarhet, Fritidsbanken, skola, socialtjanst,
foéreningsdrivna moétesplatser, fritidsgardar, foreningar med flera. Den
forsta tiden har mycket fokus varit pa planering, samverkan och att hitta
ratt vagar for att na malgruppen. sedan starten har fritidsinspiratéren
hjalpt ett sextiotal barn och unga. Arbetet pagar och utvecklas och
arenden har kommit in fran till exempel skolhdlsovérden och
socialtjansten.

Arbetet med satsning pa barn och unga har intensifierats och
vidareutvecklas inom arbetsgruppen for social hallbarhet.

Satsning barn och unga Fritidsinspiratoren samt sociala satsningar som 6ppen aktivitet,
skolaktiviteter, samarbete med Enk&ping Hyresbostader och Sommarkul
ar exempel pa satsningar som ocksa ar en del av IOP-avtalet med RF-
SISU.

Hojningarna av taxor och avgifter for bokning av lokaler och
anlaggningar har paverkan pa féreningslivets mojligheter att bedriva
och utveckla sina verksamheter och har sannolikt en dampande effekt
pa 6vriga riktade sociala insatser.

Tre foreningsdrivna moétesplatser finns just nu. | Lillkyrka sedan tidigare
och under aret har tva nya startats upp pa Enavallen och Fanna IP dar
forvaltningen arbetat fram forutsattningarna tillsammans med
foreningarna och ocksa stodjer dem i arbetet. Arbete pagar med att
hitta en till férening som vill starta upp en métesplats. Den férening
som varit intresserade att driva en métesplats i Grillby hoppade sedan
av da de inte ansdg sig ha tillrackligt med ideella krafter.

En ny systemtjanst upphandlades under varen som nytt digitalt system

Fortsatt verksamhetsutvecklin
g for hantering av lokalbokning och féreningsbidrag. Strax fore arsskiftet
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Sarskilda satsningar i KF:s arsplan Uppfdljning av satsning

blev systemet fullt ut implementerat i relevanta verksamhetsomraden
inom forvaltningen. Det dr dnnu for tidigt att kunna mata nagra tydliga
effekter av systembytet men malbilden &r att det ska resulterai en
effektivisering av forvaltningens boknings- och bidragsprocesser,
generera en avsevart battre anvandarupplevelse for foreningar och
privatpersoner samt tillgdngliggora ny funktionalitet.

Eftersom forvaltningen inte kunde genomféra sin ursprungliga plan att
upphandla ett och samma system for bokning, bidrag, kassa,
aktivitetsbokning och biljettforséljning valde man att avgransa
funktionsomradena aktivitetsbokning, biljetthantering och kassa fran
det ursprungliga projektet. Da marknaden inte kunde erbjuda ett
sammanhallet system som inférlivade forvaltningens alla identifierade
behov kommer systemstdd for aktivitetsbokning, biljetter och kassa att
upphandlas under kalenderaret 2025. En forstudie for detta
genomfdrdes under fjdrde kvartalet 2024 och ett nytt
upphandlingsprojekt &r nu igdngsatt. Ny systemtjanst for
aktivitetsbokning, biljetter och kassa ar planerad att vara i drift till slutet
av kalenderaret 2025. Férhoppningen ér att det nya systemet ska leda
till effektivisering och 6kad kvalitet genom automatisering och
digitalisering av arbetsmoment och processer som i stor utstrackning
hanteras manuellt idag. Utdver detta forvdntas dven en 6kad
kundnojdhet samt en mer somlds kommunikation mellan
verksamhetsomraden och att forvaltningen ar digitalt rustad infor nya
kulturhus Joar.

Biblioteksverksamhet ar cirkular: att lana bocker istallet for att kdpa, att
g4 pa kulturarrangemang istillet fér att konsumera och sé vidare. Aven
programverksamheten belyser d&terkommande héllbarhetsfragor. |
Ovrigt arbetar verksamheterna pa att minska klimatavtrycket genom att
kallsortera och i sa stor utstrackning som majligt valja bort fossila
branslen.

Upplevelseforvaltningen ser insatsen Mamma United som viktig utifran
social héllbarhet och Agenda 2030 hallbarhetsmal. Utbildningen ar
viktig utifran ett trygghetsskapande perspektiv samt som en viktig
aktivitet i kommunens handlingsplan kopplat till den nya lagen
(2023:196) som reglerar kommunernas ansvar for det
brottsférebyggande arbetet.

| bidragsregler Stod till civilsamhallet finns ett extra incitament att vara
en hallbar férening. Innebdr inte bara ekologisk hallbarhet. Foreningar
som dger sina egna lokaler kan s6ka tex investeringsbidrag. Vi vagleder

Hallbarhet prioriteras ocksa till andra aktérer som de kan séka bidrag fran for hallbara
anpassningar.

Arbete med pilotprojekt inom Viable cities for féreningar som har
arrende pa kommunal mark. En paragraf i de nya avtalen som plan och
exploatering férhandlat fram innehaller krav pa féreningen att ta fram
hallbarhetsmal och handlingsplan for sin verksamhet.

Hallbarhet kan inte prioriteras i Westerlundska gymnasiets nya lokaler
som har kédllsortering men dar upplevelseférvaltningens verksamheter,
som till exempel ldagerverksamhet, inte kan nyttja denna. Detta behov
borde kunna tillgodoses och en 16sning ar dnskvard.

Lilla Fritidsbanken i Bredsand har skapat ny lokal genom att renovera
och aterbruka en tidigare férradsvagn. Fritidsbankens uppdrag utgar
helt fran hallbarhet.

Samtliga verksamheter arbetar aktivt med hallbarhetsfragan i det
[6pande arbetet.

Uppdrag i KF:s arsplan Uppfodljning av uppdrag

Budgeten ar lagd utifran effektiviseringskrav. Under 2024 har

Effektiviseringskrav pa namnderna - e . o
effektiviseringskravet uppnatts genom uppsdgning av lokalavtal och en
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Uppdrag i KF:s arsplan Uppfoljning av uppdrag

tillfallig vakanshallning av en tjanst pa Kulturskolan.

5.2 Satsningar och uppdrag fran namnden

Satsningar/uppdrag fran naimnden  Uppfdljning

Utreda mojligheterna att utveckla
verksamheten pa Fjarhundrabadet

Arbetet har startat genom att studiebesdk har genomforts och
undersdkningar har gjorts.

6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Antal anstallda (tillsvidareanstallda) per sista 132 144 137 131
december

Sjukfranvaro (%) 59 73 57 6,0
Extern personalomsattning (%) 9,8 9,9 10,5 5,4

Sjukfranvaro ar 6 procent varav korttidsfranvaron (0-59 dagar) utgor 3,6 procent. Motsvarande siffror for
kommunen dr 7,3 procent och 4,6 procent. Forvaltningens verksamhet ar 6ppen och méter dagligen
manga personer vilket 6kar risk for smitta och paverkar sjukfranvaro. Att sjukskrivningstalen ligger pa en
relativt bra niva ar ett resultat av att forvaltningen arbetar aktivt med bade korttids- och langtidsfranvaro.

Upplevelseforvaltningen ar en av de forvaltningar som har lagst personalomséattning med 5,4 procent
jamfoért med kommunens resultat som dr 6,4 procent. Personalomsattningen har minskat fran cirka 10
procent de tre senaste dren till 5,4 procent. | viss man kan det finnas inldsningseffekter dar en
medarbetare stannar trots att hen egentligen ar intresserade av andra arbetsuppgifter an de som
verksamheten kan erbjuda. Men férvaltningen har aven medarbetare som arbetet lage, som trivs och
som driver utveckling. Att det kan skilja mycket mellan aren forklaras av att upplevelse ar en liten
forvaltning, dar om en person slutar far procentuellt stort utfall.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 76 74 76

Forvaltningens indexvarde for hallbart medarbetarengagemang (HME) ar 76 vilket ar lagre an for
kommunen indexvarde pa 80 och dven lagst av samtliga forvaltningar. Resultatet for férvaltningens
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar 36,2 procent vilket motsvarar vardet for hela kommunen, dock
med den tredje samsta noteringen av sju forvaltningar.

Resultatet fran medarbetarenkaten visar att de allra flesta medarbetare upplever sitt arbete som
meningsfullt. Flertalet anser att de utvecklas i sitt arbete, har mojlighet att paverka planering och kan
utfora det pa ett bra satt utifran tydliga forvantningar och tillracklig information samt ett gott ledarskap,
men har finns dven nagra som inte upplever detta. Orsakerna beror bade av uppdragens utformning, om
det har férekommit forandringar i uppdraget och organisationsforandring, men dven av relationer. Varje
enhet har behover arbeta vidare utifran de forutsattningar och det behov av stdd som respektive grupp
har.

Nar det kommer till eNPS ser vi att vi behover prata stolthet och koppla HME och ambassadorskap till var
egen arbetsplats och inte kommunen i stort.
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7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for 2024 ar 161,5 miljoner kronor, och motsvarar en avvikelse mot budget pa

plus 0,2 miljoner kronor.

Resultatrakning

Avvikelse Avvikelse
Budget Utfall utfall
. Bokslut e a utfall A
Intdkter / Kostnader (mnkr) helar helar o helar mot
2023 helar mot
2024 2024 budget
budget -
i%
Taxor och avgifter 13,0 13,2 13,9 0,7 53%
Bidrag (intakter) 2,9 1,7 2,8 1,1 64,7 %
C)vriga intakter 26,8 30,7 294 -1,3 -4,2 %
Summa intakter 42,7 45,6 46,1 0,5 1,1%
Personalkostnader -85,1 -86,4 -84,0 2,4 2,8%
Bidrag (kostnader) -7.3 -6,4 -6,7 -0,3 -4,7 %
K6p av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Lokalhyror -72,1 -75,8 -76,7 -0,9 -1,2%
Ovriga driftskostnader -29,2 =271 -29,2 22,1 -7.7%
Kapitaltjanstkostnader -10,0 -11,5 -11,0 0,5 4,3%
Summa kostnader -203,7 -207,2 -207,6 -0,4 -0,2 %
Summa totalt (mnkr) -161,0 -161,6 -161,5 0,2 0,1 %
Driftsredovisning
. Avvikelse
Budget Utfall AR Lk utfall
Bokslut - o utfall o
Verksamhet (mnkr) 2023 helar helar helar mot helar mot
2024 2024 budget
budget =
i%

Namnd UpN -1,0 -0,9 -0,8 0,1 11,1 %
C)vrig politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,4 0,0 0,0%
Konsumentvdgledning -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0%
Infrastruktur (camping, parkguidning) -3,8 1,4 -1,1 -2,5 -178,6 %
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Allman fritidsverksamhet -24 -2,9 -3,1 -0,2 -6,9 %
Stod till studieorganisationer -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0%
Allman kulturverksamhet -14,9 -16,9 -16,5 0,4 2,4 %
Bibliotek -15,2 -15,6 -15,4 0,2 1,3%
Kulturskola -11,8 -12,4 -12,5 -0,1 -0,8 %
Idrotts- och fritidsanlaggningar -91,1 -98,2 -94,6 3,6 37%
Fritidsgardar -7,8 -7,8 -7,7 0,1 1,3 %
Gemensam OH UpN -10,0 -5,4 -6,3 -0,9 -16,7 %
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Aldreomsorg -0,9 -0,3 -1,0 -0,7 -233,3%

Instatser till personer med

— — — 0,
funktionsnedsattning 03 0.7 0,7 0,0 0,0%
Integration -0,9 -0,9 -0,8 0,1 11,1 %
Totalt (mnkr) -161,0 -161,6 -161,5 0,2 0,1%

7.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for 2024 &r 161,5 miljoner kronor att jamféra med budget i perioden pa 161,6
miljoner kronor. Utfallet ligger pa samma niva som féregdende ars utfall pa 161,0 miljoner kronor.
Kostnadsupprakning av budgetramen erholls infér 2024 men da en del av budgetramarna flyttades till
kommunledningsforvaltningen, pa grund av centralisering av ekonomi- och kommunikationstjanster
samt flytt av besoksnaringen, sa ar avvikelsen mot 2023 inte sa stor.

Resultatrdkning
Intakter
Summan av intakterna ar 0,5 miljoner kronor hégre an budgeterat.

Pepparrotsbadet har haft nagot hogre intdkter. Daremot har Bredsands camping haft lagre intakter an
forvantat.

Utbetalda statsbidrag som inte var budgeterade har 6kat intédkterna med 1,1 miljoner kronor. Dessa
bidrag har motsvarande kostnader for personal och drift.

Kostnader
Summan av kostnaderna ar 0,4 miljoner kronor hégre an budgeterat.

Personalkostnaderna ar 2,4 miljoner kronor lagre an budgeterat pa grund av svdrigheter att rekrytera,
sjukskrivningar, foraldraledighet, tjanstledighet samt tidigarelagd pensionsavgang.

Bidrag (kostnader)ar 0,3 miljoner kronor hogre an budgeterat pa grund av ett utbetalt foreningsbidrag
avseende en politisk satsning pa anldaggningen i Skattmanso.

Lokalhyrorna ar 0,9 miljoner kronor hogre an budgeterat. Detta beror pa att hyra for horsal/aula
Westerlundska gymnasiet tillkom fran och med juni och fanns inte med i budgetramen for 2024. Samt
Overtagandet av hyresavtal for Torggatan 21 var berdaknad i andringsbudgeten att ske i juni, men forst
fran och med oktober debiterades socialférvaltningen for hyran av lokalerna.

Ovriga driftskostnaderér 2,1 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det beror pa beviljade statsbidrag
som inte var budgeterade men som dven har motsvarande kostnader pé driften och personal. Aven
Okade driftskostnader pa verksamheterna paverkar prognosen, vilket kommenteras nedan under
driftsredovisningen.

Driftsredovisning
Ndamnd UPN

Namnd UPN har en liten avvikelse mot budget pa grund av minskad personalkostnad for ersattning av
forlorad arbetsinkomst till namndsledamoter.

Infrastruktur (camping, parkguidning)

Verksamheten 13g i budget med ett 6verskott men i utfall visar man pa ett underskott. Bredsands
camping har haft lagre intdkter an forvantat. Stugor har inte kunnat hyras ut pa grund av sanering, samt
en utdomd stuga som skulle ersattas under 2024, men dar projektet nu berdknas att genomfoéras forst
under 2025. Renoveringen av bistron har varit omfattande och tagit langre tid an férvantat, sa dar
kommer intékter forst under 2025. Enheten har ocksa hogre driftkostnader an budgeterat pa grund av de
omfattande underhallsbehov som funnits sedan 6vertagandet. Detta galler bade campingomrade och
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badomrade.
Allman Fritidsverksamhet

Verksamheten visar ett underskott i utfall mot budget, som beror pa ett bidrag till en politisk satsning pa
anlaggningen i Skattmanso.

Allman kulturverksamhet

Verksamheten har ett 6verskott pa utfallet mot budget, som beror pa minskade personalkostnader till
foljd av sjukskrivning och tjanstledighet. Det finns dven en avvikelse gallande horsal/aula pd
Westerlundska gymnasiet, dar varken hyreskostnad och hyresintakt fanns med i budgetramen.
Uppstartsfasen av uthyrningen innebar att hyres- och stadkostnaden Oversteg intakterna for 2024.
Avvikelsen beror dven pa att tingshussalen kompletteras med utrustning for att kunna anvandas som
evakueringslokal under renoveringen av Joar.

Bibliotek

Biblioteket har en avvikelse pa personalkostnader, pa grund av vakanser, sjukskrivningar och annan
franvaro. Man har dven varit aterhdllsam med timvikarier. Rekrytering har skett men avvikelsen pa helar
ligger kvar. Under hosten inforskaffades ett nytt biblioteksdatasystem som paverkar utfallet pa helar,
detta dd den ej var med i driftsbudgeten utan var forst planerad som en investering.

Kulturskolan

Kulturskolan har en avvikelse pa personalkostnader. Detta beror framst pa att larare med
specialistkompetens utfor arbete at Westerlundska gymnasiet, men i viss man dven pa svarigheter att
anstalla vikarier. Det har till viss man paverkat utbudet till kulturskolans elever, vilket syns i nagot
minskade elevavgifter. Driftskostnaderna 6kade under 2024 efter att estetiska programmet flyttade ut
och utrustning behdvde uppdateras.

Idrotts- och fritidsanldaggningar

Verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar har ett dverskott. Idrotts- och fritidsanlaggningar bestar av
flera enhetersom alla paverkar utfallet pa olika satt.

Pepparrotsbadet har haft 6kade intdkter samt minskade kostnader fér reparationer, livsmedel och
stadmaterial.

Uteverksamhethar lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivning samt effektivisering av
anvandandet av tillfallig personal under sommaren. Det som pdverkar resultatet negativt ar ndgot lagre
intakter samt 6kade driftskostnader for reparationer av maskiner och inkop av férbrukningsinventarier
och material.

Foreningsstdd har lagre personalkostnaderna an budgeterat pa grund av budgetering pa fel verksamhet,
men dar det stammer pa helheten pa ansvar. Hyran for Torggatan var budgeterad pa verksamhet Idrotts-
och fritidsanlaggningar, men utfallet ligger pa verksamhet dldreomsorg. Driftkostnaderna ar hégre bland
annat pa grund av kostnad for sarskilt organisationsstod RF-SISU.

Idrottshallar och Fritidsbanken har lagre hyresintdkter an budgeterat da ett hyresavtal blev férsenat, men
man har dven lyckats minska ner pa driftskostnaderna.

Idrott och fritid centralt har hogre driftkostnader an budgeterat. Beror framst pa finansiering av
deltagande i en framtidsstudie samt ett strategiskt fotograferingsuppdrag.

Fritidsgardar
Fritidsgardar har ingen namnvard avvikelse mot budget. De har nagot lagre kostnader an budgeterat.
Gemensam OH UpN

Verksamheten har en avvikelse dar stabens loner har ett storre utfall @an budget, detta beroende pd en
felbudgetering mot Idrotts- och Fritidsanlaggningar Féreningsstod.

Aldreomsorg

Aldreomsorg har en avvikelse i utfallet, dar budgeteringen av hyran fér Torggatan 21 |ag felaktigt pa
verksamhet Idrotts- och fritidsanldaggningar. Socialférvaltningens senarelagda 6vertagande av
hyresavtalet for Torggatan 21 ingdr har som en avvikelse pa intaktssidan.
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Integration

Verksamheten Integration har en liten avvikelse mot budget. Detta efter att den riktade
foraldrautbildningen Mamma United, som forst 1ag ofinansierad i budget, bekostades med en
omfordelning av schablonersattning fran Migrationsverket som da daven gav ett litet Overskott.

7.2 Atgirder for budget i balans

Upplevelsendamnden redovisar en budget i balans.

7.3 Uppfoljning volymer

Volym Avvikelse Bl alEC
Verksamheter utfall mot Avvikelse utfall

budget Volym volym .
med : budget mot budget i

S Volymenhet enligt utfall utfall mot s . .2
volymupprékning beslutad helar beslutad utifran driftsredovisningen
i RFM volym (mnkr)
RFM budget
(mnkr)

Allman .
kulturverksamhet Befolkning'2 48 368 48298 -70 0 04
ldrotts-och Befolkning’s 48368 48298 70 0,1 36
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2100 -100 0,6 -0,1
Fritidsgardar Unga UPN 6 648 6 544 -104 0,1 0,1

Allman kulturverksamhet

Avvikelsen i utfall mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra orsaker.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Avvikelsen i utfall mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra orsaker.

Kulturskola

Svarigheter att rekrytera paverkar utbud, vilket delvis syns i minskade intakter.

Fritidsgardar

Avvikelsen i utfall mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra orsaker.

8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning, arlig budget

i %

Avvikelse Bodlaen Forslag
Budget Utfall utfall
. Bokslut . o utfall o om-
Investeringar 2024 (mnkr) 2023 helar helar helar mot helar mot budaeteri
2024 2024 budget g
budget ng

Markanlaggningar och
inventarier

Enskilda poster:
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Konstgrasplan -5,6 -4,4 -74 -3.0 -68,2 %
Facilitetsbyggnad Hokens IP -1,0 -0,4 0,6 60,0 % -0,6

Samlingsposter:

Markanlaggningar, inventarier
och mindre byggnader -9,3 -15,8 -8,4 74 46,8 % -4,2
(reinvestering)

Totalt (mnkr) -14,9 -21,2 -16,2 5,0 23,6 % -4,8

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2024 var 21,2 miljoner kronor. Ombudgeteringar av
pabdrjade men inte avslutade projekt 2023 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten pad 12,6 med
7,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen beslutade i, genomfoérandebeslutet KS2024/142 §62, att 6verfora
projektbudgeten for facilitetsbyggnad Hokens IP med 1,0 miljoner koronor fran tekniska namndens
budget till upplevelsenamndens budget vilket ocksa 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten.

Konstgrasplanen har under 2024 fardigstallts till en kostnad pa 12,9 miljoner kronor. Den ursprungliga
budget for 2023 var 10,0 miljoner kronor och infér 2024 var 4,4 miljoner kronor av ursprungsbudgeten
outnyttjad. En omfordelning gjordes av namnden i och med ombudgeteringen infor 2024, dar 2,7
miljoner kronor frdn outnyttjad investeringsbudget for 2023 flyttades till Konstgrasplanen. De resterande
0,3 miljoner kronor som behdvdes for fardigstallandet hanterades pa samma satt.

Facilitetsbyggnad Hokens IP har paborjats och kommer att fardigstallas under 2025.
Ombudgetering till 2025.

Facilitetsbyggnad Hokens IP pabdrjades 2024, 0,6 miljoner kronor av totala budgeten ligger for
ombudgetering.

| samlingsposten for markanldaggningar och inventarier dr inte hela budgeten utnyttjad. Nagra projekt ar
paborjade men ej fardigstallda. Det galler bland annat lekplats och gasthamnsbrygga i Bredsand, traktor
till utesidan med flera, till ett belopp av 4,2 miljoner kronor.

Dessa projekt som ar pabdrjade under 2024 men ej fardigstallda, dnskar upplevelsenamnden att
kvarvarande medel flyttas frdn 2024 till 2025 genom ombudgetering. Totalt belopp for ombudgetering ar
4,8 miljoner kronor.

9 Forvantad utveckling

Verksamhetsutveckling

Under 2025 fortsatter kartlaggningen av kommunens motesplatser och barn och ungas ojamlika
uppvaxtvillkor. Utvarderingen av de kulturpolitiska och fritidspolitiska programmen fortsatter ocksa.
Forvaltningen deltar i en framtidsstudie kring "Framtidens engagemang"” och ingar i ett
kommunévergripande strategnatverk for samhallsbyggare.

Fyra namnder - upplevelse-, social-, utbildning- samt vard och omsorg - kommer att traffas for dialog
under en gemensam halvdag i februari. Syftet ar att skapa en gemensam bild av hur verksamheter och
uppdrag kompletterar varandra med fokus pa jamlika uppvaxtvillkor for barn och unga, samt att skapa
plattformar fér 6kad dialog och samverkan mellan namnder.

Arbetet med upphandling och implementering av ett systemstod for aktivitetsbokning, biljetter och
kassa fortsatter. Utveckling och kvalitetshdjning av beredningsprocessen dr ocksa pagaende.

Enkdping ar en vaxande kommun, vilket medfoér att foreningslivet vaxer och trycket pa verksamhetens
anlaggningar ar hogt. Nya Lillsidans aktivitetscenter blir ett viktigt tillskott, men behovet av fler
bokningsbara tider i hallarna ar stort. Anlaggningarna behdver moderniseras for att méta dagens krav
och vara attraktiva for nyttjande. Det finns ett stort behov av att bygga en ny multihall i anslutning till
Idrottshuset.
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Den framtida utvecklingen av omradet vid Bredsandsbadet ar en prioriterad fraga. Vision Bredsand, som
togs fram under 2024, behover férankras politiskt och vara ett kommungemensamt uppdrag.

Nya lokaler, sdsom Kulturhus Joar, ett merdppet folk- och skolbibliotek i Orsundsbro, och nya lokaler for
fritidsgard och -klubb, ar viktiga for att starka kulturen och uppréatthalla ett brett kulturutbud. Planering
av verksamhetslokaler for kultur i nybyggnationer ar ocksa avgérande for att genomféra arrangemang
och aktiviteter.

Kommunens samverkan utifran lagen om kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet
(2023:196) fortsatter med utveckling och samarbete mellan olika verksamheter. Implementering av EST
(Effektiv samordning for 6kad trygghet) och utveckling av SSPF (skola, social, polis och fritid) ar
pagdende. Utvardering av utbildningen och metoden MBU (manniskan bakom uniformen) och start av
en ny ungdomsforening - MBU AF Enkdping - dr ocksa viktiga insatser. Den nya socialtjanstlagen kommer
att paverka kommunens arbete och kan medfora nya samverkansformer och kontaktytor fér barnens
basta. Dessa faktorer kommer att innebdra 6kade utmaningar for enheten utifran resurser och tid.

Ett 6kat fokus pa social hallbarhet och att skapa en aktiv och meningsfull fritid fér barn och unga, men
aven aldre, ger en framtidstro i att vi kan paverka fragan i ratt riktning, Flera féreningsdrivna
motesplatser, lovbidrag, IOP-avtal med RF SISU och fritidsinspiratorens arbete ar ndgra forutsattningar
som kan ge ett positivt avtryck for framfor allt barn och unga. En utmaning ar den ideella kraftens
utveckling och hur man kan bibehalla och attrahera fler. Har finns en mojlig potential i att koppla
samman aldre som saknar en meningsfull fritid med féreningar som ar i behov av ideell kraft. For att
kunna stotta civilsamhallet i detta arbete ar ambitionen att den framtidsstudie om den ideella kraften
som férvaltningen gatt med i ger ett bra underlag for att ligga i framkant.

Medarbetarforhallanden

De senaste omorganisationerna och politiska prioriteringarna har minskat férvaltningens ledningsteam
till tre medarbetare. Ledningsteamet ansvarar for forvaltningsdrift, bade operativt och strategiskt, samt
systematiskt forvaltnings- och kommunévergripande arbete. Det finns ett glapp mellan krav och resurser,
vilket skapar behov av att utoka den 6vergripande forvaltningsfunktionen med en tjanst for att tillgodose
en hallbar arbetsmiljo och fortsatt kvalitet i verksamheten.

Franvaro pa grund av sjukskrivningar, vard av barn och deltidstjanstledigheter har lett till att
Oppethallande prioriteras fore verksamhetsutveckling, vilket 6kar belastningen i vissa personalgrupper.
Samtidigt skapas ett ekonomiskt 6verskott istallet for att det anvands i verksamheten. Ett arbete pagar
tillsammans med HR for att minska franvaro och sjukskrivningar. Redan i budgeten har
personalkostnaderna minskats med ett vakansavdrag pa 1,5%, vilket mojliggor for férvaltningen att
utnyttja det ekonomiska dverskottet till riktade insatser, och pa sa satt framjas arbetsmiljon.

Det finns svarigheter med nyrekrytering av personal, sarskilt vid tillfélliga arbetstillfallen. Kulturskolan
genomgar en generationsvaxling som paverkar bade elevantal och verksamhetens innehall och
utveckling.

Det stora antalet bestkare pa Pepparrotsbadet ar positivt men utmanar den befintliga organisationen.
Verksamheten har minskat personalstyrkan for att skapa en battre ekonomi, men detta behdver foljas
noggrant ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Ekonomiska forutsattningar

Budgetramen for 2024 innebar utmaningar, men reviderades fér 2025. Utmaningen framat ar att
tillgangliggora, utveckla och bibehalla verksamhet samtidigt som signaler om tuffare tider och
minskande resurser kommer. Besparingskrav och kommande ars planerade besparingar gor det svart att
uppratthalla ambitionsnivder och kvalitet, sarskilt da verksamheten ar anldaggningstung med fasta
kostnader for hyror och stad.

Samnyttjande av lokaler ar i fokus, och planering pagar for en ny hyresgast i kulturskolan till h6sten 2025.
Om detta inte blir verklighet paverkas de ekonomiska forutsattningarna negativt.

Verksamhetsomradet kultur har fatt flera statsbidrag och sdker aktivt dessa for att utveckla
verksamheten. En stor forandring till 2024 var att en storre satsning kallad "starkta bibliotek" upphérde.

Studieférbundens statliga bidrag har minskat med en tredjedel, vilket paverkar forutsattningarna lokalt i
Enkoping.
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Okade driftskostnader pa grund av inflation, omvirld och miljdanpassning péverkar verksamheten och
kan paverka ambitionsniva och kvalitet. Férandrade vaderforutsattningar och extremvader drabbar
verksamhetens anlaggningar, vilket kraver langsiktiga atgarder.

For att uppratthalla en budget i balans behover taxor och avgifter fortsatta hojas arligen, vilket kan
forsvara for vissa malgrupper att delta. Utvecklingen behover foljas for att inte minska besdksunderlaget
och svarigheter att uppna intaktsmal. Taxor och avgifter behover ocksa ses i relation till andra former av
stod till foreningslivet. Bidragsbudgeten har varit oférandrad under manga ar. Detta leder till att det blivit
svarare for foreningslivet att klara sin budget och for verksamheten att méta behoven hos en 6kande
verksamhet inom civilsamhallet. Det ar viktigt att kommunens stod foljer utvecklingen.
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