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1 Sammanfattning

| kvartalsrapporten for januari-mars konsolideras inte resultat och prognoser fran kommunen,
bolagen och kommunalférbundet. Daremot redovisas deras resultat och prognoser separat.

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 32 miljoner kronor. Det motsvarar 0,9 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 61 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Prognosen visar ett underskott jamfért med budgeten, ddr ndgra namnder samt
verksamheten Vatten och avlopp (VA) gar med underskott. Prognosen inklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 78 miljoner kronor.

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisar en prognos for helaret med minus 11 miljoner
kronor vilket ar nagot battre an budget. Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
redovisar en prognos for helaret som éverensstammer med budgeterat resultat pa 0,3 miljoner
kronor. AB Enkdpings Hyresbostader redovisar en prognos i linje med budget dar resultatet ar
budgeterat till 8 miljoner kronor medan ENA Energi AB redovisar en ndgot samre prognos for
helaret jamfort med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 1 759 miljoner kronor, av detta
avser 1471 miljoner kronor kommunens investeringar och 288 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-mars uppgar till 257 miljoner kronor.
Prognosen berdknas till 1 925 miljoner kronor vilket motsvarar 109 procent av budgeten och ger en
avvikelse pa 166 miljoner kronor éver budget. Budgeten fér kommunens investeringar dr i denna
rapport exklusive ombudgeteringar. Ddrav kan prognosen skilja sig mer fran budgeten dn
vanligtvis.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att Oka i takt med att nya investeringar behover
finansieras. Skulden uppgick per mars 2025 till totalt 5 267 miljoner kronor, vilket & en 6kning med
120 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar 108 tusen kronor per invanare. Det dr AB
Enkopings Hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta delen av ldneskulden.
Sedan 2021 har laneskulden per invanare 6kat med 26 tusen kronor eller 32 procent.

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Aterhdmtningen pabérjades under andra halvaret
2024. Den bromsas in under inledningen av 2025 till foljd av den globala osdkerheten men
inbromsningen bedoms bli kortvarig och konjunkturen bedéms ater ta fart under 2025 och 2026.
BNP 6kade under slutet av 2024. Starkare inhemsk efterfragan vantas driva pa dterhamtningen i
ekonomin 2025. BNP-tillvdxten i Sveriges viktigaste exportlander bedéms vara svag 2025. Laget pa
arbetsmarknaden har hittills forsvagats till foljd av [dagkonjunkturen. Efterfrdgan pa arbetskraft ar
fortsatt svag och arbetslosheten hog. Under 2025 vantas en dterhamtning pabdrjas. Inflationen
matt med KPIF, som har varit pa férhojda nivaer under inledningen av aret, férvantas forbli nagot
hégre an malnivan 2025.
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Vid borjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 591 invénare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning pa ungefar 49 080 invanare, vilket ger
en 6kning pa ungefar 490 invanare under aret. Befolkningen i Enkdpings kommun har fran
arsskiftet och fram till mitten av april 6kat med 44 personer eller 0,1 procent.

2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhdlliningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Kommunfullmaktige, Enképings kommuns kvartalsrapport januari-mars 2025 4(30)



Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal och genomféra aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar. Det gadller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari—oktober och fér helaret.
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2.1 Arshjul
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3 Forvaltningsberattelse

| Enkdpings kommuns kvartalsrapport januari-mars 2025 lamnas en dvergripande bild av

kommunens ekonomiska uppféljning och prognos.

En fordjupning av namndernas uppféljning och prognos finns i respektive namnds kvartalsrapport.

3.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullmédktige
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.2.1 Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Aterhdmtningen pabérjades under andra halvaret
2024. Den bromsas in under inledningen av 2025 till féljd av den globala osakerheten men
inbromsningen beddms bli kortvarig och konjunkturen bedéms ater ta fart under 2025 och 2026.
BNP 6kade under slutet av 2024. Starkare inhemsk efterfrdgan vantas driva pa dterhamtningen i
ekonomin 2025. BNP-tillvaxten i Sveriges viktigaste exportlander bedéms vara svag 2025, men
forbattras ndgot 2026.

Laget pa arbetsmarknaden har hittills forsvagats till f6ljd av lagkonjunkturen. Efterfragan pa
arbetskraft ar fortsatt svag och arbetsldsheten hog. Under 2025 véntas en dterhamtning pabdrjas.
Denna bedéms fortsatta under 2026 med 6kande sysselsattning och minskande arbetsloshet till
foljd.

Inflationen matt med KPIF, som har varit pa forhojda nivder under inledningen av aret, férvantas
forbli nagot hégre an malnivan 2025. Inflationen vantas stabilisera sig nara inflationsmalet 2026.
Riksbankens styrranta beddéms forbli oféréandrad till och med 2026, men forvantas att sankas till 2
procent nar konjunkturen balanseras 2027.

Osdkerhet i omvarlden utgor risker for dterhamtningen i svensk ekonomi. Sakerhetslaget,
oforutsagbar amerikansk politik, upprustning i Europa samt extremvader till foljd av
klimatférandringar ar omstandigheter som skapar osakerhet.

SCB:s senaste prognos visar en langsammare befolkningsokning, vilket paverkar arbetskraften.
Fram till 2033 vantas sysselsattningen 6ka med 130 000 personer, en minskning fran tidigare
prognoser. Detta framhdver behovet av aktiva arbetsmarknadsatgarder och produktivitetshdjande
insatser for att kompensera for ett lagre arbetskraftsutbud och sakra fortsatt tillvaxt och valfard.
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Befolkningsutveckling

I slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Under 2024 6kade befolkningen med 36 000 personer, vilket var den lagsta befolkningsdkningen
pa dver 20 &r. Okningstakten for riket uppgick till 0,3 procent 2024. Att befolkningsékningen var
lagre an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hégre utvandring.
Okningstakten i Uppsala lan sjonk fran 0,98 procent 2023 till 0,82 procent 2024. Okningstakten var
fortfarande ndgot hogre an i Stockholms lan, dar befolkningsékningen var 0,75 procent 2024.
Under 2024 6kade Enkopings kommuns befolkning med 299 personer eller 0,62 procent, vilket var
lagre &n 2023 da befolkningen 6kade med 444 personer eller 0,93 procent. Okningen i Enképings
kommun under 2024 var 223 invanare lagre dn den prognos som gjordes i borjan av 2024.

Befolkningsutveckling 2005-2024
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Vid boérjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enképing till 48 591 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning pa ungefar 49 080 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 490 invanare. Befolkningen i Enkdpings kommun har fran drets
borjan och fram till mitten av april 6kat med 44 personer eller 0,1 procent.

Befolkningsutveckling Enkdpings kommun 2021-2025
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse
Forandring avden kommunala organisationen

Fran 1 januari 2025 genomfordes en organisationsférandring inom samhallsbyggnadsomradet dar
tva nya forvaltningar skapades. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen samordnar
avdelningarna for strategisk planering samt mark och exploatering fran
samhallsbyggnadsforvaltningen tillsammans med avdelningarna tidigare miljé- och
byggnadsforvaltningen. Samtidigt bildades teknik- och serviceférvaltningen som inkluderar
verksamheter som fastighet, maltid, vatten och avlopp samt allman plats. Rekrytering av tva nya
forvaltningschefer har genomférts och Anna Sjodin, ny férvaltningschef for teknik- och
serviceférvaltningen startade i januari 2025, medan den nya férvaltningschefen fér miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen Carl Arno startar i maj 2025.

Flytt av verksamheter

Den 1 januari 2025 genomfdrdes en organisationsférandring dar arbetsmarknadsenheten flyttades
fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden till socialndmnden. Beslutet fattades av
kommunfullméaktige under 2024 och syftade till att starka arbetet med forsérjningsstdod och
insatser for langtidsarbetslosa genom 6kad samverkan och forbattrade stédfunktioner. | samband
med forandringen flyttades dven ansvaret for ungdomars feriejobb till socialndmnden. Som ett led
i omorganisationen bytte utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden namn till
utbildningsnamnden.

Avslutat samarbete inom Enkdpings politiska styre

Moderaterna (M), Centerpartiet (C), Liberalerna (L), Kristdemokraterna (KD) och Miljopartiet (MP)
har beslutat att avsluta sitt samarbete med Nystart Enkdping (NE). Det framkom i ett gemensamt
uttalande fran partierna den 27 januari. Sedan kommunvalet 2022 har de sex partierna tillsammans
haft ansvaret for att styra Enképings kommun, men nu har M, C, L, KD och MP valt att ga skilda
vdagar fran NE.

3.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

3.4.1 Finansiella mal 2024-2027

Enkopings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov
kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad?, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent
sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de lan som de héga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital.
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Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess rorelseriktning. Ju storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hégre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi.

De tre finansiella malen for perioden 2024-2027 ar:

o Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag for perioden 2024-2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
perioden 2024-2027.

¢ Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.

Finansiella mal 2025

KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2025 Prognos 2025
Resultatmal >3% >2,55% 0,9 %
Soliditetsmal =20 % =226 % 22 %
Malfor > 50 % >34% 26 %
sjalvfinansieringsgrad

Prognosen for kommunens tre finansiella mal ar att inget av malen kommer att uppnas under
2025.

Prognosen for resultatmalet berdknas bli 0,9 procent, vilket ar 1,7 procentenheter samre an
beslutat mal pa 2,55 procent for 2025. Soliditeten beraknas bli 22 procent, vilket motsvarar 4
procent séamre dn uppsatt mal. Sjdlvfinansieringsgraden berdknas bli 26 procent, vilket dr 8 procent
samre an uppsatt mal for 2025.
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3.4.2 Kommunens resultat

Prognosen enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 32 miljoner kronor. Det motsvarar 0,9 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 61 miljoner
kronor samre prognos jamfort med det finansiella malet och budgeten pa 92 miljoner kronor for
2025. Underskottet forklaras framforallt av att nagra namnder och verksamheten vatten och avlopp
(VA) visar negativa prognoser jamfort med budget. Prognosen, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgar till 78 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 3 456 miljoner kronor, vilket &r 2 miljoner
kronor lagre jamfért med budgeten pa motsvarande 3 458 miljoner kronor. Minskningen forklaras i
huvudsak av gatukostnadsersattningar och exploateringsvinster samt att nagra namnder och VA
gar med underskott.

Namndernas sammantagna prognos visar ett underskott gentemot budget med 19 miljoner
kronor, vilket motsvarar minus 0,5 procent jamfért med budgeten. Nagra namnder visar
underskott, vilket delvis forklaras av 6kade personalkostnader och 6kade kostnader fér kop av
verksamhet. Den negativa prognosen gentemot budget kommer fran vard- och omsorgsnamnden
och miljo- och byggnadsnamnden.

Prognosen for VA visar ett underskott pa 12 miljoner kronor jamfort med minus 7 miljoner kronor i
budget. Den negativa avvikelsen beror pa att det har identifierats brister i taxemodelleringen.
Rantekostnader kopplade till pagaende investeringar har inte beaktats. Detta har bidragit till att
taxan for 2025 inte omhandertar rantekostnader pa 8 miljoner kronor for aret.

Prognosen for centrala poster och reserv till forfogande uppgar till 151 miljoner kronor, vilket ar 26
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Skillnaden forklaras framforallt av forsaljning fran
exploateringsverksamhet, tomtratter och gatukostnadsersattning.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Prognosen for skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgar till
3601 miljoner kronor och visar en negativ avvikelse pa 19 miljoner kronor jamfért med budget.
Forandringen forklaras framforallt av minskade skatteintakter och generella statsbidrag utifran
Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Prognosen for finansiella intdkter och kostnader uppgar till minus 67 miljoner kronor, vilket ar 2
miljoner kronor battre an budgeten pa minus 70 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror
framst pa lagre rantekostnader, dar anledningen ar mindre belaning an budgeterat.
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Avvikelse

. . Prognos
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
i eniliciinil) 2024 | mar2024 | mar2025 | 2025 e ey
2025
budget
Kommunfullmaktige 13,0 3,0 3,1 13,8 13,8 0,0
och revision
Kommunstyrelsen -210,5 -47,7 -50,7 -223,3 -222,7 0,6
Raddningstjanst, 49,3 12,3 13,0 52,0 52,0 0,0
medlemsbidrag
Overfé')rmyndarnémnd -4,7 -11 -1,2 -5,0 -5,0 0,0
Milj6-och 26,5 5,6 12,7 44,5 -46,6 2,1
byggnadsnamnd
Socialnamnd -264,3 -67,3 -68,4 -293,9 -293,9 0,0
Teknisk namnd -171,2 -37,2 -38,0 -182,0 -171,7 10,3
Upplevelsenamnd -161,5 -36,0 -39,8 -170,2 -169,5 0,7
Utbildningsnamnd -1426,2 -341,4 -354,6 -1 496,7 -1 496,6 0,1
Valnamnd -1,5 1,0 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Vard-och -1086,4 -262,9 2684 | -10954 | -11239 28,5
omsorgsnamnd
Summa
skattefinansierad -3415,0 -813,6 -850,0 | -3577,2 | -3596,0 -18,8
verksamhet
Vatten och avlopp -15,1 0,4 2,3 -6,6 -11,5 -4,9
S IE G OB G -3430,0 -813,1 -847,7 | -3583,8| -3607,5 -23,7
namnder
Centrala poster 83,4 29,6 64,4 125,7 151,5 25,7
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ORI -3346,6 -783,5 -783,3 | -3458,1 | -3456,1 2,0
nettokostnader
Skatteintakter 2626,9 657,5 685,9 27551 27453 9,8
Generella statsbidrag 818,5 201,7 213,9 864,9 855,6 92
och skatteutjamning
Finansiella poster -45,9 -8,8 -19,6 -69,6 -67,2 2,4
Totalt (mnkr) 52,9 66,9 97,0 92,3 77,6 -14,7
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Nd@mndernas resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget hgér prognos
(mnkr) 2024 mar 2024 | mar 2025 2025 helar mot
2025
budget
Taxor och avgifter 160,6 41,5 423 164,9 169,9 5,0
Bidrag (intakter) 207,9 49,0 48,8 199,4 200,2 09
Ovriga intdkter 806,5 181,1 203,6 8279 833,7 58
Summa intakter 1175,0 271,7 294,7 1192,1 1203,8 11,7
Personalkostnader -2303,4 -545,1 -585,3 -2 454,6 -24734 -18,8
Bidrag (kostnader) -96,1 -21,3 -25,0 -96,9 -100,2 -3,3
K6p av verksamhet -643,3 -174,8 -152,0 -620,7 -626,9 -6,2
Lokalhyror -505,1 -120,9 -123,9 -497,3 -500,6 -3,4
Ovriga driftskostnader -812,0 -171,0 -198,2 -857,2 -856,2 1,0
Kapitaltjanstkostnader -230,0 -52,1 -60,2 -242,6 -242,5 0,1
Summa kostnader -4 589,9 -1 085,2 -1144,6 -4769,3 -4799,9 -30,5
Summa totalt (mnkr) -3415,0 -813,6 -850,0 -3577,2 -3 596,0 -18,8
Namndernas drift
i Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget . prognos
LA LA L) 2024 | mar2024 | mar2025 | 2025 helar | 1 elar mot
2025
budget
Kommunfullmaktige -13,0 3,0 3,1 13,8 13,8 0,0
och revision
Kommunstyrelsen -210,5 -47,7 -50,7 -223,3 -222,7 0,6
Raddningstjanst, 493 123 13,0 52,0 52,0 0,0
medlemsbidrag
Overfé')rmyndarnémnd -4,7 -11 -1,2 -5,0 -5,0 0,0
Milie-och -26,5 5,6 12,7 44,5 -46,6 2,1
byggnadsnamnd
Socialnamnd -264,3 -67,3 -68,4 -293,9 -293,9 0,0
Teknisk namnd -171,2 -37,2 -38,0 -182,0 -171,7 10,3
Upplevelsenamnd -161,5 -36,0 -39,8 -170,2 -169,5 0,7
Utbildningsndmnd -1426,2 -341,4 -354,6 -1 496,7 -1 496,6 0,1
Valnamnd -1,5 1,0 -0,1 -04 -04 0,0
vard-och -1086,4 -262,9 2684 | 10954 | 11239 28,5
omsorgsnamnd
Totalt (mnkr) -3415,0 -813,6 -850,0 -3577,2 -3596,0 -18,8
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Kommunfullméktige och revision
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Kommunfullmaktige och revisionens budget for 2025 uppgar till 13,8 miljoner kronor. Prognosen
for heldret @r enligt budget.

Kommunstyrelse
Resultat: +0,6 milfoner kronor (+0,3 procent)

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgatr till 223,3 miljoner kronor. Utfall for perioden januari-
mars var 50,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus
4,1 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av att kostnader for tillfalliga satsningar,
verksamhetsutveckling och klimatbudget har haft |agt utfall i borjan av aret, men budgeten
berdknas att ga at pa heldrsbasis. Heldrsprognosen ar 222,7 miljoner kronor vilket motsvarar ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor vid arets slut. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfranvaro samt lagre forsakringskostnader.

Under 2025 genomfor kommunstyrelsen ett antal tillfdlliga satsningar och kvalitetshéjande
atgdrder som inte ar kostnadsdrivande kommande ar. Dessa atgarder har inte genererat ndgra
kostnader an och ar en av anledningarna till dverskottet fér perioden januari-mars. Ovrigt som
bidrar ar laga utfall vad galler avsatta medel for verksamhetsutveckling och klimatbudget.

Personalkostnaderna berdknas bli 0,9 miljoner kronor lagre @n budgeterat, vilket beror pa vakanta
tjanster och sjukskrivningar. Inom ekonomiavdelningen behover konsulter anlitas for att tacka upp
for vakanser till en uppskattad kostnad pa 0,8 miljoner kronor.

En ny upphandling av férsakringar har genomforts och resulterade i att kostnaderna blir 0,5
miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har i likhet med tidigare ar ett lagt
utfall i borjan av dret. Alla initiativ lamnar regelbundet prognoser pa forbrukning av tilldelade
medel och enligt dem ar prognosen att medlen kommer férbrukas under dret.

Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for klimatbudget dr utfallet hittills valdigt [agt men
prognosen ar att medlen kommer forbrukas under aret. Hittills har 70 procent av medlen férdelats
till olika projekt, bland annat processtéd samt forstudier gallande energiplan och
klimatanpassningsplan.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanldaggningarna som
kommunen dger pa arrenderad mark. Namnden har inte tilldelats ndgon budget for
avvecklingskostnader. Hittills har ingen avveckling pabérjats men intentionen ar att det kan
paborjas under 2025. Kostnaden for avvecklingen ar svar att uppskatta men kan bli upp emot en
miljon kronor per damm for kommunstyrelsen. Den kostnad som eventuellt uppstar 2025 for
avveckling blir ett underskott for namnden men i nulaget gors ingen férandring i prognosen till
foljd av detta.
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Raddningstjanst, medlemsbidrag
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Raddningstjanst medlemsbidrags budget for 2025 uppgar till 52,0 miljoner kronor. Utfallet januari-
mars 2025 fér Raddningstjanst medlemsbidrag motsvarar budget for samma period. Prognosen for
helaret ar enligt budget.

Overformyndarnamnd
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Overférmyndarnamndens budget fér 2025 uppgar till 5,0 miljoner kronor. Utfallet januari-mars
2025 for éverformyndarverksamheten motsvarar i stort budget fér samma period. Prognosen for
helaret ar enligt budget.

Miljo- och byggnadsnamnd
Resultat: -2,1 miljoner kronor (-4,6 procent)

Miljo- och byggnadsnamndens budget fér 2025 uppgar till 44,5 miljoner kronor. Utfall for perioden
januari-mars var minus 12,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget for samma
period pa minus 1,9 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att budget for intdkterna
periodiseras jamnt 6ver aret medan utfallet inte foljer samma periodicitet utan till viss del paverkas
av efterfrdgan. Heldrsprognosen ar 46,6 miljoner kronor, viket motsvarar ett underskott pa 2,1
miljoner kronor vid arets slut.

Mark och exploatering samt strategisk planering ar nytillkomna verksamheter fér namnden i och
med den omorganisation som har tratt ikraft 2025 och finns darfér inte med i féregaende ars utfall.

Miljo- och byggnadsnamndens utfall jamfért med budget for perioden ar ett underskott pa 1,9
miljoner kronor. Bade intdkterna och kostnaderna ar lagre an budget.

Budgeten for intdkterna dr jamnt fordelad 6ver dret men i en del av verksamheterna ar det svart att
veta nar intakterna kommer da det beror pa efterfragan. | bérjan av aret ar det ofta lagre intakter
for att sedan 6ka.

Namnden har for perioden januari till mars 0,1 miljoner kronor i osakra kundfordringar. Osakra
kundfordringar ar inget som budgeteras och dessa ger darfér en negativ avvikelse mot budget.

Miljo- och byggnadsnamnden lamnar en prognos for 2025 pa 46,6 miljoner kronor. Det innebar en
total avvikelse mot budget pa minus 2,1 miljoner kronor. Prognosen for intdkterna ar en avvikelse
mot budget pa minus 0,45 miljoner kronor. Hela konsultbudgeten kommer inte att nyttjas och ger
0,4 miljoner kronor tillgodo mot budget. Prognosen for kostnadssidan blir anda att budget
overskrids med 1,6 miljoner kronor. | det prognostiserade underskottet finns personalkostnader for
inspektorer som arbetar med utredningar gallande férorenad mark, samt personalkostnad for
forvaltningschef. Vid omorganisationen skapades en ny tjanst, bitrddande forvaltningschef, men
ingen budget tillférdes.
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Socialnamnd
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/-0 procent)

Socialndmndens budget for 2025 uppgar till 293,9 miljoner kronor. Utfall fér perioden januari-mars
var 68,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 2,7
miljoner kronor. Socialndmndens prognos for heldret ar i enlighet med budget.

Resultatet per sista mars uppgar till ett dverskott om 2,7 miljoner kronor. Inom
verksamhetsomradet for barn och unga dr 6verskottet 1,1 miljoner kronor dar farre placeringar
inom institutionsvard HVB/stédboenden och konsulentstodda familjehem utgor det storsta
dverskottet. Aven verksamhetsomradet fér vuxna redovisar ett dverskott om 0,2 miljoner kronor
dar vardnadskostnaderna inom SIS utgor det storsta 6verskottet.

Ekonomiskt bistand redovisar ett underskott om 1,0 miljoner kronor pad grund av att antalet
bidragshushall varit ndgot hogre an budgeterad niva.

Ovrig verksamhet som bland annat omfattar personalkostnader och andra verksamhetskostnader
som inte ar vard redovisar ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor. Framst beror dverskottet pa
personalkostnader och schablonersattning fran migrationsverket.

Socialndmnden prognosticerar ett nollresultat pa heldret. Inom verksamhetsomradet fér barn och
unga dar HVB, stodboende, och SIS ingar visar en samlad prognos i enlighet med budget. Inom SIS
visar det ett underskott som uppgar till 1,3 miljoner kronor. | boérjan av dret uppgick antalet
placerade till en klient och prognosen framat ar att antalet placerade inom SIS fortsatter att ligga
pa samma niva. HVB och stédboende for barn och unga prognostiserar ett 6verskott pa 1,3
miljoner kronor och forklaras av ett lagre antal placeringar an budgeterat.

Prognosen for konsulentstédd familjehemsvard och egen familjehemsvard visar en samlad
prognos om minus 0,9 miljoner kronor. Underskottet finns inom den egna familjehemsvarden dar
antalet familjehem har 6kat i forhallande till budgeterad niva. Prognosen fér egna familjehem ar ett
underskott om 1,9 miljoner kronor.

Antalet klienter i behov av skyddsplaceringar i extern regi har under arets tre forsta manader varit i
snitt 4,4 manadsplaceringar i jamférelse med budgeterad niva om 5,0 manadsplaceringar.
Bedomningen for 2025 &r att antalet manadsplaceringar okar till ett snitt om 5,8 stycken, den
prognostiserade avvikelsen pa 0,8 stycken placeringar medfor ett underskott pa cirka 0,4 miljoner
kronor.

Under de senaste tva aren har det inte varit ndgon vuxen placerad inom konsulentstédda
familjehem. Under 2025 finns en placerad klient vilket medfor ett underskott om cirka 1,2 miljoner
kronor. Antalet klienter i externa stddboenden for vuxna antas ligga pa 1,6 stycken placeringar i
genomsnitt under 2025 vilket medfor ett underskott om cirka 2,4 miljoner kronor i jamférelse med
budgetniva.

Ekonomiskt bistand visar en prognos pa minus 2,7 miljoner kronor. Namndens budget for omradet
ar 61,8 miljoner kronor vilket berdknas tacka utbetalningar till i snitt 425 bidragshushall per manad.
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Antalet har dock Okat till cirka 432 bidragshushall per manad.

Forvaltningen erhaller dven statsbidrag motsvarande 5,1 miljoner kronor. Dessa bidrag avser bland
annat arbetet med omstallningen infor nya socialtjanstlagen samt barn med normbrytande
beteende och férebygga risk for kriminalitet.

Teknisk namnd
Resultat: +10,3 miljoner kronor (+5,6 procent)

Tekniska namndens budget fér forvaltningens skattefinansierade verksamhet fér 2025 uppgar till
182,0 miljoner kronor. Ndmndens sammantagna prognos for aret visar ett 6verskott med 10,3
miljoner kronor.

Tekniska namndens budgettilldelning for skattefinansierad I6pande verksamhet fér 2025 uppgar
till 135,8 miljoner kronor och prognosen visar ett 6verskott med 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen
mellan budget och prognos beror framforallt pa 6kade intakter for parkering. Det finns en
kostnadsmedvetenhet i organisationen och ett effektiviseringsarbete for att parera
kostnadsokningar och hantera beslutade effektiviseringar.

Tekniska namndens budget for ej [6pande verksamhet sa som specialfastigheter, lokalbank och
kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar samt driftskostnader for byggnation av nytt kommunhus &r 46,2 miljoner kronor.
Prognos for ar 2025 &r 36,2 miljoner kronor och avvikelsen mellan budget och prognos ar ett
overskott med 10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framforallt pa forandrade tidplaner for
rivningar och forandrade forutsattningar for nedskrivningar kopplat till kommunens
nybyggnationer.

Verksamheten for Allman plats

Prognosen for verksamheten for allman plats visar ett 6verskott med 0,3 miljoner kronor mot
budget. Anledningen ar 6kade intakter for parkering och felparkeringsavgifter, samt avyttring av
fordon. Dock har verksamheten 6kade kostnader fér bland annat licenser och programvaror
kopplat till parkering, osdkra fodringar samt bulleratgarder. Kostnadsékningarna kan hanteras
inom befintlig budget pa grund av lagre personalkostnader. Arbete med effektivisering for yttre
skotsel pagdr inom verksamheten. Da effektiviseringar kopplat till yttre skotsel annu inte
genomforts i samma utstrackning som budgeterat kommer detta att hanteras genom andra
besparingar och effektiviseringar inom verksamheten.

Vintern har varit mild med temperaturer som ofta ldg 6éver det normala for arstiden. Detta har
medfort att budgeten for vintervaghallningen efter forsta kvartalet visar ett 6verskott pa 0,7
miljoner kronor. Pdgdende sandupptagning och vinterperioden oktober till december uppskattas
kunna hanteras inom kvarvarande budget for aret. Osakerhet for prognosen ar provtagning av
sandmassor och om kostnader for deponi uppstar. Prognosen ar osaker tills dess att
sandupptagningen ar slutférd, men mangden sand uppskattas vara mindre an tidigare ar. Ny
upphandling pagar for vintervdaghallning och nya avtal géller fran och med 1 september, vilket kan
paverka prognosen framgent.

Kommunfullmaktige, Enképings kommuns kvartalsrapport januari-mars 2025 18(30)



Utfallet for Samhallsbetalda resor visar ett 6verskott for perioden jamfort med budget pa 0,1
miljoner kronor. Utifran erfarenhet fran tidigare ar sa 6kar resandet med start under varen. Antal
korda kilometer ar 15 procent lagre dn féregdende dr och underlag for riksfardtjanst saknas i
dagslaget. Utifran foérandrade beteendemdnster uppskattas prognosen for samhallsbetalda resor
vara i niva med budget, men osdkerhet finns kopplat till resmonster och kostnadsutveckling.

Verksamheten for Maltidsservice

Maltidservice visar ett dverskott for perioden pa 3,7 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljoner hogre
jamfoért med samma period 2024. Verksamheten forskottsdebiterar utbildningsférvaltningen enligt
budgeterat antal elever per skoldag och i mars infoll ramadan pa skoldagar vilket kommer paverka
utfallet i april. Avvikelsen finns i budget och paverkar inte heldrsprognosen.

Maltidsservice intdakter minskar fran sommaren, da kundunderlaget kraftigt férandras. Leverans av
matlador till hemtjanstkunder upphor, tre férskolebussar tas bort och barnantalet minskar i
kommunens férskolor. For att nd budget i balans planeras férandrade arbetssatt med minskad
bemanning och farre transporter. Férandringen genomfors forst i september med hansyn till vard-
och omsorgsverksamheter under semesterperioden. Verksamheten maltidsservice har en
helarsprognos med budget i balans.

Verksamheten for Fastighet

Prognosen for verksamheten for Fastighets del som pdverkas av internhyror visar en budget i
balans. Inom verksamheten for Fastighet finns dven strategisk lokalforsorjning som visar en
prognos som dr i nivda med budget. Prognosen for stadservice ar i nivd med budget och arbete med
effektiviseringar inom verksamheten pagar.

Utanfor I6pande verksamhet visar prognosen for verksamheten for fastighet ett verskott med 10,0
miljoner kronor mot budget. Ovriga lokalkostnader bestar av lokalbank, specialfastigheter och
lokalkostnader ej hyresgrundande det vill sdga rivningar, saneringar, nedskrivningar och juridiska
tvister. Dessa poster ar inte inkluderade i budgeten for internhyresmodellen fér kommunens
fastighetsbestand. For lokalbanken som skall bara kostnaderna for uthyrningsbara lokaler som ar
vakanta visar prognosen ett underskott med 1,1 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror
bland annat pa det gamla gymnasiet vilket kommer rivas inom kort. Bortsett fran det objektet har
kommunen en lag vakansgrad sett till kommunens totala fastighetsbestand. Specialfastigheter
innebdr kostnader for de fastigheter som inte gar att hyra ut av olika anledningar, men saknar
beslut pa avveckling eller rivning. Prognosen pa helar ar i niva med budget. Prognosen for
lokalkostnader ej hyresgrundande visar ett éverskott med 11,1 miljoner kronor mot budget.
Forandrade forutsattningar vid utrangeringar och justering av tidsplaner vid rivningar ar
anledningen till avvikelsen.

Upplevelsenamnd
Resultat: +0,7 milfoner kronor (+0,4 procent)

Upplevelsenamndens budget for 2025 uppgar till 170,2 miljoner kronor. Upplevelsenamndens
utfall for perioden januari-mars 2025 ar 39,8 miljoner kronor, och motsvarar en avvikelse mot
budget foér samma period pa plus 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av olika
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periodiseringar i utfall och budget samt av lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
och franvaro. Upplevelsenamndens sammantagna prognos for aret visar ett dverskott med 0,7
miljoner kronor. Overskottet férklaras framférallt av lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjdnster, svarigheter att nyrekrytera och annan personalfranvaro, samt nagot hoégre intakter for
forsaljning av inventarier.

Utbildningsnamnden
Resultat: +0,1 milfoner kronor (+0,0 procent)

Utbildningsnamndens budget fér 2025 uppgar till 1 496,7 miljoner kronor. Utfall fér perioden
januari-mars var 354,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period
pa plus 8,8 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framférallt av olika periodisering mellan budget
och utfall med hogre intdkter for barnomsorgsavgifter inbetalda av féraldrar, lagre kostnad for kop
av verksamhet (utbildningskostnader) och lagre 6vriga kostnader.

Helarsprognosen ar 1 496,6 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott med 0,1 miljoner kronor. Det
positiva utfallet berdknas jamna ut sig under dret for namnden som helhet. Dock kan det bli stora
avvikelser for vissa verksamheter. Det beror pa stora skillnader mellan faktiskt antal inskrivna barn
och elever och den budgeterade volymen. Avvikelserna uppstar framst inom férskola och
gymnasiet.

Resultatrakning
Utfallet for perioden ar ett 6verskott pa 8,8 miljoner kronor jamfért med budget for perioden. Den
egna kommunala regin star for 7,7 miljoner kronor av 6éverskottet for perioden.

Utfallet for intdkterna dr 1,5 miljoner kronor hdgre an budgeterat. Intakten for fordldrar som betalar
barnomsorgsavgifter for forskola och fritids star for 2,5 miljoner kronor av 6verskottet. Posten
Ovriga intdkter ar lagre dn budget och dér bokférs barn- och elevpeng till den egna kommunala
verksamheten bade som en kostnad fér hemkommunen och som en intdkt for de kommunala
enheterna. Har ingar ocksa intakter for hemkommunen foér barn och elever fran annan kommun
som dr inskrivna i kommunens verksamheter. Avvikelsen for den kommunala verksamheten
forklaras av lagre utbetald volymersattning eftersom det ar farre barn och elever inskrivna an
budgeterat.

Utfallet for kostnaderna ar 7,3 miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen mot budget
forklaras av posten Ovriga kostnader, som &r 4,2 miljoner kronor lagre dn budget. Kostnaden fér
kop av verksamhet (utbildningskostnader) @r 1,9 miljoner kronor lagre an budgeterat. Storst post
avser grundskola och forklaras av lagre kostnader for elever som har valt en annan huvudman an
de egna kommunala skolorna.

Prognosen for hela 2025 ar en nettokostnad pa 1 496,6 miljoner kronor, vilket ar ett 6verskott med
0,1 miljoner kronor. Den egna kommunala regin férvantas gora ett 6verskott med 9,6 miljoner
kronor, medan kostnaden for hemkommunen forvantas bli 9,5 miljoner hdgre an budget.

Prognosen innebar ett antagande om att intakterna for statsbidrag kommer att bli lagre an
budgeterat. Det forklaras av ndstan inga intakter for asylsokande barn och elever, men hogre
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intakter for att antalet som ingdr i etableringsprogrammet dr hdgre an beraknat. Till det kommer
ett lagre statsbidrag for maxtaxa med 2,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna kan komma att bli ndgot hogre an budgeterat, men den merkostnaden kan
komma att tackas av ett statsbidrag. Det dr dock osakert vid prognostillfallet och intakten ingar inte
i prognosen for statsbidrag.

Posten Ovriga kostnader prognostiseras att bli ligre dn budgeterat. Det forklaras till stor del av de
justeringsposter pa 2,9 miljoner kronor som registrerades vid budgettillfallet som fiktiva kostnader,
men som nu dr borttagna fran prognosen.

Prognosen utgar ifran att varterminen fortloper som nu fér de kommunala verksamheterna, men
hostterminen ar mycket svar att prognostisera och speciellt for de frivilliga verksamheterna och da
framst for gymnasieskola. Antagningssiffrorna ar preliminara, men kan innebdra att det egna
gymnasiet kommer att ha bade fler elever fran den egna kommunen och fran annan kommun an
budgeterat och dven jamfort med tidigare ar. Osdkerheten kring antagningen gor att prognosen
for hostterminen for interkommunal ersattning avseende gymnasiet uppgar till budget.

Prognosen for forskola innebdr att budget for ersattning inte kommer att betalas ut till forskolorna,
eftersom antalet barn som ar inskrivna ar lagre an beslutad volym enligt RFM. Det innebar ett
overskott. Prognosen for gymnasiet innebar att budget for ersattning kommer att betalas ut till fler
elever an vad som ar budgeterat, eftersom beslutad volym enligt RFM antas vara lagre an faktiskt
antal inskrivna elever. Det innebdr ett underskott.

Diriftsredovisning

Forskolan visar pa ett overskott for perioden pa 1,5 miljoner kronor vilket beror pa hégre
barnomsorgsavgifter for perioden, men prognosen for helaret ar att dessa intakter kommer hamna
enligt budget. Nar de kommunala forskolorna lade sina budgetar var kostnaderna 6,5 miljoner
kronor hogre an intdkterna. Prognosen visar nu pa ett underskott pa 4,1 miljoner kronor for de
kommunala férskolorna och ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor fér hela verksamheten.
Minskningen av underskottet for de kommunala enheterna beror pa ldgre I6nekostnader.
Statsbidraget for maxtaxan blev 2,3 miljoner kronor lagre @n budget.

Fritidshem visar ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor for perioden vilket till storsta del beror pa lagre
Ionekostnader. For heldret ar prognosen for de kommunala enheterna ett verskott pa 1,0 miljoner
kronor och for hela verksamheten ar prognosen ett overskott pa 0,2 miljoner kronor.

Forskoleklass visar ett Overskott for perioden med 0,9 miljoner kronor och det beror till storsta del
pa lagre lonekostnader. For de kommunala enheterna ar prognosen for helaret ett 6verskott pa 0,4
miljoner kronor och for hela verksamheten ar 6verskottet 1,2 miljoner kronor for helaret, vilket till
storsta delen beror pd ldgre elevantal och darmed ldgre utbetalning av elevpeng.

Grundskolan visar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor for perioden och prognosen visar ett
overskott pa 0,1 miljoner kronor pa heldret. For perioden ar kostnaderna for kop av verksamhet
fran annan huvudman 1,4 miljoner kronor lagre an budgeterat medan I6nekostnaderna ar 1,0
miljoner kronor hogre d@n budget. En 6versyn behdver goras avseende faktisk utbetalda I6ner
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jamfort med budgeterade och prognostiserade 16ner for fritidshem, férskoleklass och grundskola.
Ovriga poster som paverkar savil utfallet som prognosen &r lagre statsbidrag fér
flyktingmottagande med 3,6 miljoner kronor pa heldret, mindre intdkter for elever frdn annan
kommun med 2,4 miljoner kronor samt minskad utbetalning av eleversattning till de kommunala
enheterna med 2,7 miljoner kronor. Prognosen for heldret ar ett dverskott pa 2,7 miljoner kronor
for de kommunala enheterna.

Anpassade grundskolan visar ett 6verskott for perioden pa 0,1 miljoner kronor och ett
prognostiserat Overskott pa heldret pa 1,7 miljoner kronor. Lonekostnaderna har varit hogre an
budget foér perioden vilket bland annat beror pa felkontering mot LSS. Detta kommer att rattas
bakat i april.

Gemensam OH visar ett overskott for perioden och det beror pa att satsningen pa 3,0 miljoner
kronor, beslutad av kommunfullmaktige, annu inte inneburit sa stora kostnader. Prognosen &r nu
negativ och det beror pa kostnaden for en férvaltningsdag i augusti for alla medarbetare.

Gymnasieskola visar ett totalt dverskott i utfallet med 1,6 miljoner kronor, men ett underskott i
prognosen med 4,2 miljoner kronor. Det egna gymnasiet forvantas gora ett dverskott pa 5,4
miljoner kronor eftersom ett stérre antal elever forvéantas. Aven utfallet &r positivt for det egna
gymnasiet med 1,7 miljoner kronor. Eftersom det ar svart att gora en elevprognos innan
antagningen till hostterminen ar slutférd, ar prognosen densamma som budget for elever med
annan huvudman. Utfallet for hemkommunen ar ett underskott med 0,1 miljoner kronor och en
prognos med ett underskott pa 9,6 miljoner kronor.

Yrkeshogskolan invantar besked om start av utbildningar fran Yrkeshégskolemyndigheten och den
negativa prognosen kan komma att forbattras.

SFl och Integrationsenheten visar bada ett 6verskott i bade utfall och prognos. Det beror till storsta
del pa att statsbidraget etableringsschablon har ett hogre utfall an budgeterat. Bidraget har 6kat
sedan kvotflyktingar fran Ukraina folkbokforts och kan delta i etableringsprogrammet.

Valnamnd
Resultat: +/- 0 miljoner kronor (+/- 0 procent)

Valnamndens budget for 2025 uppgar till 0,4 miljoner kronor. Valndmndens utfall for perioden
januari-mars ar minus 0,1 miljoner kronor, och motsvarar budget fér samma period. Prognosen for
helaret &r enligt budget.

Vard- och omsorgsnamnd
Resultat: - 28,5 miljoner kronor (-2,6 procent)

Vard- och omsorgsnamndens budget for 2025 uppgar till 1 095,4 miljoner kronor. Utfall for
perioden januari-mars var 268,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget for
samma period pa minus 7,4 miljoner kronor. N\dmndens sammantagna prognos for dret ar ett
underskott pa 28,5 miljoner kronor.
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Personalkostnader star for némndens storsta avvikelse. For perioden januari-mars manad var
avvikelsen mot budget 5,9 miljoner kronor. Lénekostnader for timanstallda utgor den storsta delen
av det negativa resultatet. Aven orealiserade budgetbesparingar paverkar resultatet, da dessa inte
gett effekt an. Manadsloner for fast- och visstidsanstalld personal samt ersattning for obekvam
arbetstid ar lagre an budget. Namnden har en avvikelse kring semesterlénekostnader, som beror
pa att timanstallda far sin semesterersattning l6pande, eftersom verksamheten anvdnder sig av
timanstallda i hog utstrackning paverkar detta resultatet. Fér personalkostnader prognostiserar
namnden ett underskott pa 18,8 miljoner kronor.

K6p av verksamhet har for perioden januari-mars en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 miljoner
kronor Underskotten beror dels pa att priser hojts i samband med arsskiftet for kdpta platser inom
LSS och SOL, men dven 6kade kostnader for utskrivningsklara. Kostnaden per dygn for
utskrivningsklara har 6kat med 48 procent jamfort med féregaende ar. Namnden prognostiserar att
kopa fler platser an vad som anges i budgeterade volymer. Detta beror pa att namnden kdper
rorliga platser inom sarskilt boende och korttidsboende, vilket kan paverka helarsprognosen. Enligt
berdkningarna kommer ndamnden att kdpa fler platser an beslutad budget, vilket resulterar i en
prognostiserad negativ avvikelse pa 4,0 miljoner kronor.

Namnden har ett ackumulerat dverskott inom kategorin évriga driftskostnader. Overskottet ar pa
2,2 miljoner kronor for perioden januari-mars. Trots att ndmnden i dagslaget har ett verskott ar

bedémningen att detta inte kommer att halla 6ver aret. Prognosen visar pa ett underskott pa 7,2
miljoner kronor.

3.4.3 Bolagen och forbundets resultat

Prognos Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget 2 prognos
et el il 2024 | mar2024 | mar2025 | 2025 e ey
2025
budget
Moderbolag (EMAB) -10,5 -1,9 -2,4 -111 -10,9 0,2
ENA Energi AB 0,0 5,6 17,7 0,7 0,0 -0,7
AB Enkdpings
hyresbostader (EHB) 6,6 2.8 1 8,2 8,2 00
Kommunalférbundet
Raddningstjansten -4,9 0,4 0,6 0,3 0,3 0,0
Enkdping-Habo*

* avser Enkdpings kommuns andel (67%) av Raddningstjanstens resultat.

For Enkopings kommuns moderbolag berdknas kostnaderna fér dvriga externa tjanster bli lagre an
budgeterat och bolaget redovisar darfor en ndgot battre prognos an budget.

ENA Energis intakter har minskat nagot forsta kvartalet, vilket beror pa varmare vader som medfor
att varmeforbrukningen hos ENAs kunder minskar. Eftersom forsta och sista kvartalet ar bolagets
starkaste manader intdktsmadssigt, ar svart att under aret aterhamta detta intaktsbortfall.
Branslekostnaderna minskar av tva anledningar. Forbrukningen av bransle minskar da kundernas
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behov minskar vid varmare temperatur. | budgeten for forsta kvartalet 2025 beraknades
branslekostnader till ett hdgre pris per megawattimme da branslelagrena som skulle nyttjas var
inkopta till ett hogre pris an vad som nu inkops.

Enkopings Hyresbostaders intdkter har justerats i prognosen baserat pa hyresforhandlingar,
indexupprakning, hyresbortfall samt férandringar i samband med ny- och ombyggnation.
Vakansgraden utgor fortfarande en betydande risk da bostadsutbudet i Enkdping fortfarande ar
stort. Uppsagningen av kontraktet pa Ormvraksgrand av Migrationsverket bidrar till ett férvantat
hyresbortfall pa 6,3 miljoner kronor for heldr 2025. Den milda vintern i borjan av aret resulterade
bade i lagre uppvarmningskostnader och snéréjningskostnader an budgeterat, vilket ar gynnsamt
bade jamfort med budget och tidigare ar. Underhallsplanen fokuserar huvudsakligen pa utférande
under sommaren och tidig host. Aktivering av ndsta storre avslutade projekt, Romberga etapp 7,
ska ske i maj som planerat. Flera kostnader med helarseffekt paverkar resultatet redan i bérjan av
aret.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Habo redovisar en prognos for helaret som
ligger i linje med budget.

3.4.4 Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgar till 1 759 miljoner kronor, av detta
avser 1471 miljoner kronor kommunens investeringar och 288 miljoner kronor de kommunala
bolagens investeringar. Nettoutfall for perioden januari-mars uppgar till 257 miljoner kronor.
Prognosen berdknas till 1 925 miljoner kronor vilket motsvarar 109 procent av budgeten och ger en
avvikelse pa 166 miljoner kronor 6ver budget. Budgetsiffrorna for kommunens investeringar ar i
denna rapport exklusive ombudgeteringar, vilket &r den dverféring av investeringsmedel som sker
mellan budgetar da framférallt tidplaner i enskilda projekt forskjuts eller tidigareldggs. Darav kan
prognosen skilja sig mer fran budgeten an vanligtvis. Vid nasta rapporteringstillfalle kommer
ombudgeteringarna vara beslutade och darmed inkluderade i budgeten.
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Avvikelse

::)v;::i:ag::em Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- Budget Prhoeg.ig:)s prognos
2024 mar 2024 | mar 2025 2025 helar mot
(mnkr) 2025
budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -9,7 -2,2 -0,5 -10,7 -12,8 -2,1
Milj6-och 0,6 0,0 0,1 0,6 -0,4 02
byggnadsnamnd
Socialnamnd -0,3 -0,1 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Teknisk namnd -380,9 -40,7 -98,4 -610,1 -791,6 -181,5
Upplevelsenamnd -16,2 -3,5 -11 -24,5 -29,3 -4,8
Utbildningsnamnd -16,0 -0,5 -0,9 -6,2 -10,2 -4,0
vard-och 3,4 06 0,6 4,4 4,4 00
omsorgsnamnd
Strategiska markfoérvarv -59,9 -12,0 0,0 -250,0 -181,8 68,2
Investeringsbidrag 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
skattefinansierad -485,4 -59,6 -101,6 -907,0 -1031,0 -124,0
verksamhet
Taxefinansierad -377,2 45,5 -100,1 -564,3 -639,5 75,2
verksamhet
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa
taxefinansierad -377,2 -45,5 -100,1 -564,3 -639,5 -75,2
verksamhet, VA
INCSE e Rl -862,6 -105,1 201,7 | -1471,3| -1670,5 -199,2
kommunen
Kommunala bolag
AB Enkopings -135,0 -37,8* -50,0 -245,0 -209,0 36,0
hyresbostader
ENA Energi AB -38,3 -14,7 * -4,9 -42,8 -45,4 -2,6
z“'“"‘a Eemenal -173,3 52,5 * -54,9 -287,8 -254,4 33,4
olag

Investeringar totalt
kommunkoncern -1035,9 -157,6 * -256,6 -1759,1 -1924,9 -165,8
(mnkr)

*Utfall pa de kommunala bolagen avser perioden januari-april 2024
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Skattefinansierade investeringar har en budget pa 907 miljoner kronor, exklusive ombudgeteringar
fran 2024, och utfallet fér perioden ar 60 miljoner kronor. Helarsprognosen for de
skattefinansierade investeringarna dr 1 031 miljoner kronor, vilket dr 124 miljoner hégre an budget.
Den storsta avvikelsen finns inom tekniska namnden dar planerat underhall, investeringar inom
allman plats och alla namnders fastighetsinvesteringar finns budgeterade. Fastighetsinvesteringar
avser huvudsakligen enskilda projekt som oftast pdgar under flera ar. Arets totala budget for
fastighetsinvesteringar uppgar till 537 miljoner kronor och prognosen for helar ar 182 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framforallt av att tidplaner for flerdriga projekt har
justerats och byggande har kunnat komma igadng snabbare an forvéantat. Den totala budgeten for
dessa projekt har inte forandrats, och avvikelsen mellan budget och prognos kommer att minska
nar ombudgeteringarna ar inkluderade i budgeten.

Taxefinansierade investeringar (vatten och avlopp) har en budget pa 564 miljoner kronor och
utfallet fér perioden ar 100 miljoner kronor. Taxefinansierade investeringar prognostiserar en total
avvikelse pa 75 miljoner kronor dver budget, vilket helt harrors till det stérre pagaende projektet
Nytt avloppsreningsverk som har en prognos pa 190 miljoner kronor éver budget i ar. Avvikelsen
forklaras av att projektet fatt oférutsagbara 6kade utgifter, och har under bérjan av aret fatt en
utokad totalbudget fér detta. Samlingsposter och 6vriga enskilda projekt inom Vatten och avlopp
paverkas av kostnadsforskjutningar i tid, och har darfér en prognos for dret som ar lagre an budget.

Utfallet for strategiska markforvarv ar for perioden 0 miljoner kronor och prognosen ar att 182
miljoner kronor av den totala budgeten pa 250 miljoner kronor kommer att forbrukas.

De kommunala bolagen har en investeringsbudget pa totalt 288 miljoner kronor och utfallet fér
perioden dr 55 miljoner kronor. Prognosen for heldr &r 254 miljoner kronor, vilket ar 33 miljoner
lagre @n budget.

| jamforelse med samma period féregaende ar har nettoutfallet av kommunkoncernens
investeringar 6kat med cirka 99 miljoner kronor. Okningen férklaras framférallt av det stora
enskilda projektet Nytt avloppsreningsverk, dar vi har en total budgetdkning, samt att
fastighetsprojekten inom kommunen férbrukat en storre del av budgeten under forsta kvartalet
jamfort med foregdende ar.

Investeringsprojekt

Inga projekt har tagits i bruk under varen, men planering och byggnation har framskridit pa manga
projekt. | tabellen nedan syns vilka storre projekt som har ett genomférandebeslut av
kommunstyrelsen och &r under pdgdendefas.

Pagdende enskilda projekt

Det budgetmassigt storsta pagaende projektet finns inom de taxefinansierade investeringarna och
ar nytt avloppsreningsverk med en totalbudget pa 1 375 miljoner kronor. Projektet berdknas halla
sin tidplan med att std klart 2028, men har paverkats av 0kade utgifter kopplade till 6kade
entreprenad och bristfilliga byggnadshandlingar och fick darfor en utokad totalbudget fran 1260
miljoner kronor till 1375 miljoner kronor under borjan av dret.
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Tva grundskolor &r i byggnadsfas, Lillsidanskolan med aktivitetscenter och Orsundsbroskolan.
Lillsidanskolan har forsenats ndgot och planeras nu kunna vara redo for inflyttning vid hostlovet
2026. Orsundsbroskolan héller tidplan att sta klar 2027.

For Ripans och Storskogens forskola pagar entreprenad utan avvikelser och Ripans férskola
planeras sta klar for inflyttning under hésten 2025, och Storskogens forskola hdsten 2026.

LSS Akersberg var planerad att tas i bruk under 2024, men har skjutits upp pa grund av justeringar i
tidplan och planeras istallet for inflyttning av verksamheten under 2025.

Projekt under planering

Grundskola Korsangen Nyborg C-huset &r i planeringsfas for att tas i bruk under 2026. Aven for
Bergvretens grundskola planeras kapacitetshéjning och berdknas vara genomférd 2029. Skolsta
forskola ar i planeringsfas och ser i dagslaget ut att kunna tas i bruk 2028.

Ombyggnation av kulturhus Joar ar i planeringslage och planeras att vara fardigstallt under kvartal
12028, och en ny omkladningsbyggnad pa Enavallen projekteras nu for att sta klart under kvartal
3 2026.

Totalt per projekt (mnkr)

Storre pagaende investeringsprojekt it Dbl e, il I:)‘:"tl)l::::vs:

budget mar 2025 prognos mot budget
Skattefinansierat
UN Grundskola Lillsidan - Vasterleden -480,8 -119,4 -480,8 0,0
UN Ripans nya forskola -86,0 -59,8 -86,0 0,0
UN Bredsands forskola (Storskogen) -96,0 -48,6 -96,0 0,0
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -38,8 -310,0 0,0
UPN Ny sporthall Vastra Enkdping -98,5 -29,8 -98,5 0,0
VON LSS Akersberg 31,0 31,7 31,0 0,0
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -2,8 -2,9 -0,1
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -3,2 -30,9 0,0
Totalt skattefinansierat (mnkr) -1146,0 -341,8 -1 146,1 -0,1
Taxefinansierat
VA Nytt avloppsreningsverk -1375,0 -548,4 -1375,0 0,0
VA Kolarvik Sjéangarna -110,0 -69,5 -110,0 0,0
Totalt taxefinansierat (mnkr) -1485,0 -617,9 -1485,0 0,0
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3.4.5 Exploatering

Likviditet exploateringsprojekt Budaet 2025 Utfall jan- Prognos I:,‘::'I;e;f
(mnkr) 9 mars 2025 helar 2025 9
Budget
Inkomster/inbetalningar 144,4 14,6 56,5 -87,9
Utgifter/utbetalningar -86,9 -114 -46,4 40,5
Netto (mnkr) 57,5 3,2 10,1 -47,4
. . see s Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) mar 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
e 9,7 46,0
gatukostnadsersattning
Summa 9,7 46,0

Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa -47,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid och forandrade forutsattningar for pdgaende
exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
gatukostnadsersattning ar 46,0 miljoner kronor.

3.4.6 Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 5 267 miljoner kronor vid utgangen av mars 2025,
vilket motsvarar 108 tusen kronor per invanare. Laneskulden har 6kat med 120 miljoner kronor
eller 2 procent sedan arsskiftet, och motsvarar en 6kning pa 2 tusen kronor per invanare. Det ar
kommunen som har 6kat sin upplaning med 120 miljoner kronor for att finansiera stérre pagaende
investeringar.

Laneskulden fordelas mellan kommunen med 2 685 miljoner kronor, Enkdpings kommuns
moderbolag AB med 360 miljoner kronor, AB Enk&pings hyresbostader med 2 100 miljoner kronor
och ENA Energi AB med 112 miljoner kronor samt 65 procent av kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habos laneskuld vilket motsvarar 9 miljoner kronor.

Sedan 2021 har ldneskulden per invanare okat 26 tusen kronor eller 32 procent.

Prognosen ar att kommunkoncernens laneskuld kommer att uppga till 6 400 miljoner kronor vid
arets slut, vilket motsvarar en laneskuld pa 130 tusen kronor per invanare. Det ar framforallt
kommunen som har ett stort behov av nyupplaning under aret, eftersom investeringsprognosen
for bade skatte- och taxefinansierade investeringar ar éver den nivd som kommunen kan finansiera
med egna medel.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare
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3.5 Forvantad utveckling

Krisberedskap och civilt forsvar

Sveriges Nato-medlemskap har medfért en 6kad férvantan pa kommuner och civilsamhallet.
Konkret innebdr det en férvantan att kommunen ska kunna bidra vid "Vardlandsstod" utover det
utokade arbete fran myndighetssverige som sker kopplat till totalférsvaret. Kommunen kommer
att skriva sakerhetsskyddsavtal for att kunna delta i planeringsarbete vilket paverkar bade
arbetsbelastning och krav pa sakerheten, administrativt och i vissa lokaler.

Demografisk utveckling

| juni 2024 publicerade SCB en ny befolkningsprognos, som visade stora férandringar for manga
kommuner. Alla kommuner férvantas fa farre forskolebarn (1-5 ar) de kommande fem aren, medan
180 kommuner ocksa tappar grundskolebarn fram till 2028. Samtidigt 6kar andelen 80-plussare i
alla kommuner, med upp till 60 procent. Halften av kommunerna berdknas minska i befolkning
totalt, vilket pdverkar deras skatteintakter negativt. Denna forandring i demografi kraver en
omstallning hos kommunen. Enképings kommun publicerade en egen befolkningsprognos i
november 2024 som visade att antalet barn i dldern 1-5 ar under de narmaste aren kommer att
sjunka. Jamfort med antalet barn i aldersgruppen 2023 forvantas 9,1 procent farre barn 2027.
Antalet barn kommer darefter 6ka och 2032 forvantas antalet barn i dldersgruppen ater igen vara
Over 2023 ars niva.
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Kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehadllen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande férsdrjningskvoten, det vill saga
att andelen aldre och yngre Okar i relation till andelen i arbetsfor alder, &r med orden “farre
kommer behdva forsorja fler”. Kraven och férvantningarna pa serviceniva har historiskt sett 6kat
med dren. Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all
kommande 6kning av arbetskraft.

Klimat- och miljoarbete

Enkopings kommun arbetar malmedvetet for att bli en klimatneutral och fossilfri kommun. Som en
del av detta har kommunen under 2024 utvecklat en klimatfardplan, ett strategiskt verktyg for att
minska utslappen och styra hdllbarhetsarbetet for en samordnad klimatomstéllning. Genom att
skapa och integrera processer for att stétta kommunens omstéllningsarbete skapas forutsattningar
for en hallbarhetsstyrning som genomsyrar hela organisationen. En central del av arbetet ar att
starka kunskap och kompetens, genomféra utbildningsinsatser och koppla klimatfragan till
kommunens innovations- och digitaliseringsarbete.

Resultatet av arbetet ger sedan underlag till kommunens Klimathandlingsplan 2030 som tas fram
under 2025, dar atgarder for att minska utslappen pa kort sikt identifieras och prioriteras.

Enkodpings kommun kommer dven att utveckla en langsiktig klimatstrategi och en
klimatfinansieringsplan for att sdkerstalla en stabil och effektiv omstallning. Kommunen
genomlyser ocksa hur ndringsliv, civilsamhalle och medborgare kan inkluderas i omstaliningen.

Utveckling av resursfordelningsmodell

Enkopings kommun har identifierat behovet av att utveckla kommunens resursférdelningsmodell
sa att den battre speglar kommunens och olika forvaltningars krav. | samband med detta deltar
kommunen i ett projekt fran SKR som syftar till att skapa en budgetprocess baserad pa
verksamheters "prislappar" och demografi. Projektet startade i augusti 2024 och pagar till april
2025, med malet att framja en langsiktigt hallbar ekonomi genom en forbattrad resursférdelning. |
SKR:s modell skapas tekniska ramar utifran kostnadsutjamning och struktur, dar “prislappar”
representerar verksamheternas kostnader. Den nya modellen syftar till att ge kommunen ett
politiskt prioriteringsutrymme genom att anpassa investerings- och resultatnivaerna.
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