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1Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi,
foljer upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver évriga namnders
verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges
beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar
inom strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och
I6n, inkop, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstéd, naringsliv, beséksnaring och
evenemang, trygghet och sakerhet samt plan, mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens
uppgifter omhandertas av kommunledningsférvaltningen samt miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska planeringsavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.
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2Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Kommunstyrelsens utfall for perioden januari-mars ar 50,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 4,1 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framforallt
av att kostnader for tillfélliga satsningar, verksamhetsutveckling och klimatbudget haft laga utfall i
borjan av aret men berdknas ga at pa helarsbasis. Helarsprognosen adr 222,7 miljoner kronor vilket
motsvarar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor vid drets slut. Den positiva avvikelsen beror framst
pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster och sjukfrdnvaro samt lagre
forsakringskostnader.
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Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heﬁér prognos
(mnkr) 2024 mar 2024 | mar 2025 2025 helar mot

2025

budget
Taxor och avgifter 0,1 0,1 0,1 0,0
Bidrag (intakter) 4,4 0,8 1,4 4,5 4,5 0,0
Ovriga intékter 15,2 3,2 4,0 17,2 17,2 0,0
Summa intakter 19,7 4,0 5,5 21,7 21,7 0,0
Personalkostnader -138,9 -33,0 -36,0 -153,3 -152,4 0,9
Bidrag (kostnader) -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -10,3 -2,3 -1,9 -8,1 -8,1 0,0
Ovriga driftskostnader -75,7 -15,2 -17,1 -78,0 -78,3 -0,3
Kapitaltjanstkostnader -5,1 -11 -1,0 -5,5 -5,5 0,0
Summa kostnader -230,1 -51,7 -56,1 -245,0 -244.,4 0,6
Summa totalt (mnkr) -210,5 -47,7 -50,7 -223,3 -222,7 0,6

Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Gl ClEO

Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-mar jan-mar 2025 helar helar mot

2024 2025 2025

budget

Kommunstyrelse politisk 638 16 16 72 72 0,0
verksamhet

gommunlednlngsforvaltnm 2037 46,1 49,1 2161 215,5 0,6
Totalt (mnkr) -210,5 -47,7 -50,7 -223,3 -222,7 0,6

2.1 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens budget fér 2025 uppgar till 223,3 miljoner kronor. Utfallet uppgar till 50,7
miljoner kronor vilket motsvarar en forbrukning pd 22,7 procent av budgeten. Det ger ett 6verskott
pa 4,1 miljoner kronor for perioden. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Under 2025 genomfér kommunstyrelsen ett antal tillfalliga satsningar och kvalitetshdjande
atgdrder som inte ar kostnadsdrivande kommande ar. Dessa atgarder har inte genererat nagra
kostnader dn och &r en av anledningarna till dverskottet fér perioden jan-mars. Ovrigt som bidrar &r
laga utfall vad galler avsatta medel for verksamhetsutveckling och klimatbudget.

Personalkostnaderna beraknas bli 0,9 miljoner kronor lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta
tjanster och sjukskrivningar. Inom ekonomiavdelningen behdver konsulter anlitas for att tacka upp
for vakanser till en uppskattad kostnad av 0,8 miljoner kronor.

Ny upphandling av férsakringskostnader har genomforts och resulterade i att kostnaderna blir 0,5
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miljoner kronor lagre dan budgeterat.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har i likhet med tidigare ar ett lagt
utfall i borjan av aret. Alla initiativ Iamnar regelbundet prognoser pa férbrukning av tilldelade
medel och enligt dem ar prognosen att medlen kommer férbrukas under aret.

Av de 2,0 miljoner kronor som avsatts for klimatbudget ar utfallet hittills valdigt lagt men

prognosen dr att medlen kommer forbrukas under dret. Hittills har 70% av medlen férdelats till

olika projekt, bland annat processtod samt forstudier gallande energiplan och

klimatanpassningsplan.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att avveckla de fyra slamdammsanldaggningarna som
kommunen dger pa arrenderad mark. Ndmnden har inte tilldelats ndgon budget for
avvecklingskostnader. Hittills har ingen avveckling pdbdrjats men intentionen ar att det kan
paborjas under 2025. Kostnaden for avvecklingen ar svar att uppskatta men kan bli upp emot en
miljon kronor per damm fér kommunstyrelsen. Den kostnad som eventuellt uppstar 2025 for
avveckling blir ett underskott fér ndmnden men i nulaget gors ingen férandring i prognosen till

foljd av detta.

2.2 Atgirder for budget i balans

Namnden har en budget i balans.

3Investeringsredovisning

3.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse

Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-mar helar o
2025 helar mot
2025 2025

budget

Reinvesteringar IT -9,1 -04 -11,2 -2,1
Verksamhetsutveckling, digitalisering -0,5 -0,5 0,0
Klimatatgarder -1,0 -1,0 0,0
Diverse inventarier -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Totalt (mnkr) -10,7 -0,5 -12,8 -2,1

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 10,7 miljoner kronor och prognosen ar att
budgeten kommer forbrukas under dret. Namndens forslag pa ombudgetering med 2,1 miljoner
kronor fran Overskottet 2024 ingar i prognosen men inte i budgeten. Budgeten justeras efter
kommunfullmaktiges beslut om ombudgeteringar i april.
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4Uppfoljning av strategisk planering, mark

och exploatering

4.1Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Avvikelse
Utfall Prognos
. Budget . = prognos
Investeringar (mnkr) jan-mar helar o
2025 helar mot
2025 2025
budget
Strategiskt markforvarv -250,0 0,0 -181,8 68,2
Totalt (mnkr) -250,0 0,0 -181,8 68,2

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget PLEX

Total budget for investeringar i strategiska markférvarv uppgar till 250 miljoner kronor. Utfallet for
perioden ar 0,0 miljoner kronor och prognosen fér helar ar 181,8 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 68,2 miljoner kronor under budget. Orsaken till avvikelsen dr framforallt forandrade

forutsattningar for ett markinkop.

4.2 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning, arlig budget

Likviditet exploateringsprojekt Budget 2025 Utfall jan- Prognos I:,‘:Z'I;e‘:f
(mnkr) 9 mars 2025 helar 2025 9
Budget
Inkomster/inbetalningar 144,4 14,6 56,5 -87,9
Utgifter/utbetalningar -86,9 -11,4 -46,4 40,5
Netto (mnkr) 57,5 3,2 10,1 -47,4
. . et Utfall jan- Prognos
Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) mar 2025 helar 2025
Resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
el 9,7 46,0
gatukostnadsersattning
Summa 9,7 46,0

Kommentarer till exploateringsredovisning, arlig budget

Prognosen for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pd -47,7 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och forandrade forutsattningar for pdgdende

Kommunstyrelsen, kvartalsrapport januari—-mars 2025

6(7)




exploateringsprojekt.

Prognosen for resultat av forsaljning fran exploateringsverksamhet och tomtratter samt
gatukostnadsersattning ar 46,0 miljoner kronor.
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