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1Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens resultat for perioden mars uppgar till 86,5 miljoner kronor, en
avvikelse fran budget pa cirka 1,6 miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet landar pa 268,4
miljoner kronor, en avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa cirka 7,4 miljoner kronor.

For forsta kvartalet ligger intdkter fér bade Bidrag (intékter) samt Ovriga intdktermed underskott
mot budget. Detta beror framst pd minskade intakter for ersattning gallande personliga assistenter
och ej aktiverade riktade statsbidrag med 1,7 miljoner kronor.

Den storsta avvikelsen mot den ackumulerade kostnadsbudgeten ror personalkostnader, som visar
pa ett underskott om -5,9 miljoner kronor.

Aven Kdp av verksamhet gér med ett underskott sdval som under mars ménad som ackumulerat
utfall.

Namnden har ett ackumulerat éverskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader. Ett
fortsatt 6verskott ar positivt dd namnden infort ett inkopsstopp av icke-verksamhetskritiska inkop
fran och med november 2024.

Las vidare for mer detaljerad analys gdllande bade resultatutfall samt per verksamhetsomrade.
Prognos per helar

Namndens prognostiserade utfall fér aret landar pa 1 123,9 miljoner kronor, ett underskott mot
budget om 28,5 miljoner kronor.

Prognosen ar baserad pa utfall for det forsta kvartalet med justeringar kring kostnader for
sommarvikarier. Hansyn dr dven tagen till det intaktsbortfall som genererats av ej aktiverade
riktade statsbidrag.

For att namnden ska ha en budget i balans vid arets slut behover ytterligare atgarder beslutas av
namnden. Forvaltningen foreslar att redan vidtagna atgarder fortsatter och i vissa delar
intensifieras, men dven att ytterligare besparingar kommer till stand. Las vidare for i avsnittet
"Atgarder for budget i balans”.

2Uppdrag och ansvar

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for:
Handlaggningen och verkstalligheten av enskilda drenden av vard-, omsorgs- och hjalpkaraktar.

Kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL 2001:453). Dock inte ekonomiskt bistand, stod
och behandling avseende missbruk, stod till brottsutsatta, arbetsrehabiliterande sysselsattning
samt bostadsldsa, eller sddana uppgifter som aligger socialndmnden i Enkdpings kommun enligt
dess reglemente

Kommunens uppgifter enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387).
Namndens ansvar enligt denna punkt omfattar dock inte verkstallandet, utférandet, av
korttidstillsynen som avses i 9 kapitlet, 7 paragrafen. Ansvar for utférandet av sadan tillsyn utfors av
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden enligt dess reglemente.

Kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) for personer over 17 ar,
enligt 3-5 kapitlet samt 11-18 kapitlet.

Kommunens uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag (BAB 2018:222) med mera.

Ansvar for det kommunala erbjudandet om servicetjanster enligt lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter (2 kapitlet, 7 paragrafen) for att ge personer 6ver 70 ar hjalp med
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enklare saker for att forebygga olyckor.

3Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens utfall for perioden januari till och med mars 2025 ar 268,4 miljoner
kronor, och motsvarar en avvikelse mot budget pa minus 7,4 miljoner kronor.

| kapitlet "Ekonomisk analys” gors en mer detaljerad och fordjupad analys av namndens utfall.
Utfallet for perioden analyseras utifran budget och i jamférelse med féregaende ar. Avvikelser i
utfall forklaras och kommenteras bade utifran resultatrakning och driftredovisnings perspektiv.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse

Intakter / Kostnader Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- Budget hesiér prognos
(mnkr) 2024 mar 2024 | mar 2025 2025 heldr mot

2025

budget
Taxor och avgifter 48,0 11,9 12,4 48,5 51,9 3,5
Bidrag (intakter) 28,2 7,0 6,3 30,1 29,9 -0,2
Ovriga intékter 13,8 2,7 3,1 14,4 14,5 0,1
Summa intakter 90,0 21,6 21,8 93,0 96,4 3,4
Personalkostnader -827,9 -194,2 -213,2 -880,5 -899,3 -18,8
Bidrag (kostnader) -22,8 -3,7 -6,3 -22,9 -235 -0,7
Kop av verksamhet -144,3 -46,6 -29,0 -110,6 -112,7 -2,1
Lokalhyror -68,9 -16,8 -17,4 -68,9 -72,1 -3,2
Ovriga driftskostnader -107,4 -21,9 -23,1 -101,0 -108,1 7.2
Kapitaltjanstkostnader -5,0 -1,2 -1,2 -4,6 -4,6 0,0
Summa kostnader -1176,4 -284,5 -290,2 -1188,4 -1220,3 -31,9
Summa totalt (mnkr) -1086,4 -262,9 -268,4 -1095,4 -1123,9 -28,5

Driftsredovisning

Utfall Utfall Prognos Gl ClEO

Bokslut . . Budget . prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-mar jan-mar 2025 helar helar mot

2024 2025 2025

budget
Hemtjanst -247,0 -59,7 -58,9 -234,6 -243,1 -8,5
Sarskilt boende -317,7 -75,9 -80,1 -313,1 -324,7 -11,6
Korttidsboende -15,4 -3,8 -4,0 -18,1 -15,5 2,7
Hidlpmedel, dagverksamhet, -86,8 -19,7 19,3 -102,4 -98,5 3,9

jour, demensteam

LSS, boende -120,2 -29,2 -28,4 -120,5 -121,8 -1,2
LSS, daglig verksamhet -67,0 -15,7 -17,8 -69,5 -72,9 -3,4
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LSS, personlig assistans -73,6 -20,0 -18,9 -74,6 -74,2 04
LSS, Kontaktperson,

PO ombud

Boendestod -15,5 -3,8 -3,8 -16,6 -17,3 -0,6
?opcri’;;g;iri';i;mhet 34 1,0 0,7 35 36 0,1
Bostadsanpassning -5,0 -1,0 -1,9 -3,7 -3,7 0,0
Kopta platser -63,0 -15,9 -16,3 -64,3 -64,3 -4,0
Central administration -43,6 -10,3 -11,8 -47,8 -56,6 -4,8
Namnd -1,5 -0,3 -0,4 -1,6 -1,6 0,0
Totalt (mnkr) -1086,4 -262,9 -268,4 | -10954 | -1123,9 -28,5

3.1 Ekonomisk analys

Taxor och avgifter

| mars ses en storre avvikelse dn tidigare manader. Intékterna variera mellan manaderna och

avvikelsen forklaras av nyinflyttade, avlidna kunder samt for eventuella avdrag vid exempelvis

sjukhusvistelser.

Utfallet for intdkter gallande hemtjansten ar hogre an budgeterat. Det beror pa att
budgetunderlaget grundar sig pa utfall 2024, vilket inte speglar den helarseffekt som faktiskt blir,
med tanke pa hemtagningen av cirka 200 kunder som gjordes under hosten 2024 fran privata

utforare till egen regi.

Bidrag (intdkter)

| och med mars har fler riktade statsbidrag fallit ut och dessa ligger nu i forhallande med budget.

For vidare information se bilaga "Uppfdljning statsbidrag och andra vasentliga projekt”.

En del av intdktsbortfallet beror pa avslutade uppdrag for bidragsfinansierad personal. Detta ar
personal vars loner betalas av Arbetsformedlingen inom olika arbetsmarknadsprojekt. Den tidigare
fordrojning i utbetalningar fran Arbetsformedlingen har for mars periodiserats. Ndamnden har dock
flera avslutade bidragsanstallningar som pdverkar. Under vdren kommer nya bidragsanstallningar
att tillkomma pa nagra av kommunens sarskilda boenden for aldre.

En intdktsavvikelse som planat ut under mars, men som paverkar det ackumulerade resultatet ar

kopplad till ersattning for personlig assistans. Avvikelsen beror pa att en kund, som normalt

genererar intakter, vardats pa sjukhus. Detta har resulterat i ett intaktsbortfall pa cirka 110 tusen
kronor per manad. Avvikelsen borjade under foregaende ar och kommer fortlépa under 2025 da

kunden inte langre inte kommer erhalla personlig assistans. En annan paverkan ar att utforda

timmar ar lagre an budgeterade (beviljade) timmar och saledes intdkterna.

Som tidigare rapporterat kan aven ett underskott harledas till en felbudgetering av
momsatersokning, ackumulerad avvikelse 790 tusen kronor.

Ovriga intikter

Fortsatt ligger forsaljningen av hjalpmedel 6ver budget. Dock paverkas resultatet av forsaljning
genom att det sdlda féremalets varde forsvinner ur anlaggningsregister och blir en kostnad. Detta
da tillgdngarna avyttrats till ett lagre pris an bokfort varde.

Forsélining av verksamhethar legat hogre an budgeterat fram tills mars manad, da vander trenden.
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Det ar bade minskade sdlda platser inom LSS, som timmar inom hemtjansten. Inom LSS-boenden
saljer namnden platser till andra kommuner och for hemtjansten ar det internférsaljning till
exempelvis personlig assistans-verksamhet. Den stora differensen beror dock pa att Enberga
boende inte fa in de intdkter som finns i verksamhetens budget. Detta beror pa att namnden inte
fatt hoja avgiften for salda platser till socialndmnden i linje med vad som namnden budgeterat for.

Bidrag (kostnader)

Avvikelsen beror pa att en storre utbetalning har genomférts inom omradet bostadsanpassning. En
sOkande har bestallt anpassningsatgdrder utan att invanta beslut fran kommunens handlaggning.
Atgarderna har i efterhand delvis beviljats. Det totala beviljade bidragsbeloppet uppgar i det
enskilda fallet till 425 000 kronor inklusive moms och avser utbyggnad av badrum pa den aktuella
fastigheten. Aven pa flera andra stora bestéllningar som genomférdes inom verksamheten
bostadsanpassning under forsta kvartalet.

Personalkostnader

Avvikelsen for mars manad som harror fran personalkostnader ligger pa ett underskott om 1,1
miljoner kronor. Detta dr en forbattring i ratt riktning, ackumulerat ar avvikelsen -5,9 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen ar 2,9 procent ackumulerat, en klar forbattring fran 2024. Da lag
budgetavvikelsen gallande enbart personalkostnader per mars pa 10 procent.

Lénekostnader fér timanstéllda star fér den storre delen av det negativa resultatet. Aven den
orealiserade budgetbesparingar paverkar resultatet, da denna inte gett effekt an. Lds mer om
projektet i avsnittet "Atgarder for budget i balans”.

Manadsloner for fast- och visstidsanstalld personal samt ersattning for obekvam arbetstid ligger
under budget. Som namnt i tidigare namnt budgeterar Enkdpings kommun med full narvaro av
fast anstallda. Vissa kostnader ska saledes tackas av budgeten for manadsloner, sa som exempelvis
sjukloner.

Namnden har fortsatt en avvikelse kring semesterlonekostnader, detta beror pa att timanstallda far
sin semesterersattning I6pande och eftersom verksamheten anvander sig av timanstallda i h6g
utstrackning paverkar detta resultatet.

Namndens personalkostnader, utfall och budget per verksamhetsomrade.

Avvikelse ack Avvikelse ack
personalkostnader personalkostnader

2025 2024
VO Ledning 869 1590
Hilsa och sjukvérd -3174 1429
LSS och socialpsykiatri 1303 1 053
Myndighet, kvalitet och utveckling 18 821
Verksamhetsstod och service -67 -510
Aldreomsorg 6 977 14 606
Totalsumma 5926 18 988

Nedanstdende bild visar mars utfall, budget och avvikelse.
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Periodens Periodens Periodens Avvikelse

utfall

2024
Fast- & visstidsanstillda 37 006
Timanstillda 5981
Arvode ndmnd 55

Arvode uppdragsanstillda 264
Ovriga personalkostnader 89

Semesterlon 726
PO-paldgg 18 550
Totalsumma 62 671

Nedanstdende bild visar ackumulerat utfall, budget och avvikelse. Ackumulerat &r manaderna

januari, februari och mars.

Ack utfall 2024 Ack Utfall Ack Budget Ack Avvikelse %-avvikelse

Fast- & visstidsanstillda 37 006
Timanstillda 5981
Arvode ndmnd 55
Arvode uppdragsanstillda 264
Ovriga personalkostnader 89
Semesterlon 726
PO-paligg 18 550
Totalsumma 62 671

De 6kade kostnaderna for personal kan harroras till sjukkostnader, dvertidskostnader samt

vikariekostnader.

utfall budget
2025 2025
40 532 47 256
6326 927
58 56
259 0
2 0
752 111
20 202 18 687
68 127 67 037

123 989
21769
147
795
-6
3294
63 233
213 221

perioden
2025  %-avvikelse
-6724 -14%
5399 583%
2 4%
259 -
) -
641 576%
1514 8%
1090

145 055 -21 066
3706 18 063
167 -20
0 795
0 -6
445 2849
57922 5311
207 295 5926

¢ Sjukkostnader: Utfall mars 1,7 mnkr (inklusive PO 2,5 mnkr)
e Overtid: Utfall mars 0,3 mnkr (inklusive PO 0,43 mnkr)
¢ Vikariekostnader: Utfall mars 7,3 mnkr (inklusive PO 10,44 mnkr)

-15%
487%
-12%

641%
9%
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Sjukkostnader (exki PO-pasiag)

2500
2000
1500
1000
500
0 <= <= < < < < < <
lan Feb  Mars Apr Maj Juni Juli Aug  Sept = Okt Nov Dec
== | Jtfall 1862 2095 1748 0 0 0 0 0 0 0 0 0

==O==Utfall foreg. ar 1865 1539 | 1324 1373 1306 1305 | 1334 1571 1934 1521 | 1766 1427

Overtidskostnad (exki PO-paslag)

1200
1000
800
600
400

200

.- o o 4 o o .
lan Feb  Mars Apr Maj Juni Juli Aug  Sept = Okt Nov Dec
== | Jtfall 250 300 226 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= | Jtfall foreg. ar 809 597 636 493 406 437 606 991 784 661 637 388
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Vikariekostnader (exki PO-paslag)

14000
12000
10000
8000 ‘-“"H‘h‘h.
6000
4000

2000

0 ———v——+——+——+——+—
lan Feb | Mars Apr Maj = Juni Juli Aug = Sept Okt Nov Dec

== Jtfall 8157 7286 6326 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utfall foreg. ar 7629 6353 5981 6485 5794 6381 9299 11604 9283 7263 7069 6979

Semesterldnekostnad

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

lan Feb | Mars A'pr Maj Ju.ni J:Ii Aﬁg Se'pt O.kt N'ov D.ec

=@ | tfall 961 1581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

==@==Budget 185 148 111 111 111 148 408 1334 778 148 111 111
Utfall féreg. ar 810 1503 = 726 @ 1045 775 1832 | 1077 1301 1330 884 745 855

Kop av verksamhet

FOr mars visar k6p av verksamhet ett overskott om cirka 174 tusen kronor, men det finns ett
underskott ackumulerat 6ver aret. Detta uppgar till 1,3 miljoner kronor per mars och ar en
forbattring fran foregdende manad. Underskotten beror dels pa att priser hojts i samband med
arsskiftet for kdpta platser inom LSS/SOL, men dven 6kade kostnader for sa kallade
utskrivningsklara. Kostnaden per dygn for utskrivningsklara har gatt upp fran 5 500 kronor till
11 500 kronor, motsvarande en 6kning pa 48 procent jamfort med foregaende ar.

Namnden har i budget 2025 omférdelat resurser gallande sa kallade utskrivningsklara. Tanken ar
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att kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for
utskrivningsklara och arbetar for att minska antal dygn. Detta dr i linje med tanken om att det
ansvar som kan paverka en kostnad ocksa ska bdra den. Processen dr inte fullt implementerad och
forhoppningen ar att kostnaderna ska minska 6ver aret.

Ett mindre underskott har dven uppstatt relaterat till taxiresor inom demens- och daglig
verksamhet.

Ovriga driftskostnader

Namnden har ett ackumulerat dverskott pa kontona inom kategorin Ovriga driftskostnader.
Overskottet ligger pa 2,2 miljoner kronor per mars (2,1 mnkr i januari, 1,9 mnkr i februari. Ett
fortsatt ackumulerat 6verskott ar positivt da namnden infort ett inkdpsstopp av icke-
verksamhetskritiska inkdp fran och med november 2024. Stoppet kommer foljas upp l6pande och
utvarderas. Lis mer om arbetet i avsnittet "Atgarder for budget i balans”.

Kostnader kring fordon exempelvis fordonsforsakringar och drivmedel ligger nagot éver budget.
Detta beror pd att verksamheten har fler bilar dn tidigare. Kostnader for fordonsforsakringar ligger
bokférda pa januari och ar inte periodiserade Over aret.

Forutom personalkostnader ar det kategorin 6vriga driftskostnader som sticker ut i prognosen.
Trots att namnden i dagslaget har en god position ar bedomningen att detta inte komma halla
Over aret. Prognosen visar pa ett underskott pa 7,2 miljoner kronor, trots ett inkdpsstopp for icke-
verksamhetskritiska inkop.

De stora kostnadsposterna ar sarskilda konsulter (exempelvis ekonomikonsulter) och inhyrd
personal (exempelvis hyrsjukskoterskor). Kostnader for inhyrd sjukvardspersonal 1ag i snitt per
manad 2024 pa 650 tusen kronor, for 2025 ars tre forsta manader ligger manadssnittet pa 261
tusen kronor. Vilket ar en fortsatt forbattring och kommer balanseras ut av minskade
personalkostnader. Ovriga inkép behdver minska fér att halla budget.

Kapitaltjanstkostnader

En mindre avvikelse finns som paverkar det ackumulerade resultatet, men fér mars manad drar
kapitaltjanstkostnader dver budget med 61 tusen kronor. Detta beror pa 6kade inkdp av
hjalpmedel.

Namndens utfall och budget per verksamhetsomrade

¥ Periodens utfall Periodens utfall Periodens budget Avvikelse januari 2( %-avvikelse

Ledning 692 1552 684 868 126,9%
Hilsa och sjukvérd 8 004 7830 8689 - 838 -9.9%
LSS och socialpsykiatri 36 634 26 102 25538 564 2,2%
Myndighet, kvalitet och utveckling 14 359 7462 7887 - 425 -5,4%
Verksamhetsstdd och service 1993 1886 1790 97 5,4%
Aldreomsorg 41 507 41 707 40370 1337 3,3%
T otalsumma 103 189 86 540 84 957 1582

¥ Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 Ack budget 2025 Ack avvikelse 2025 %-avvikelse

Ledning 2 087 3771 2055 1716 83,5%
Hilsa och sjukvard 22 602 23924 26545 - 2621 -10%
LSS och socialpsykiatri 80 590 80 882 78394 2489 3.2%
Myndighet, kvalitet och utveckling 23438 24 525 23675 850 3,6%
Verksamhetsstod och service 5404 4516 5371 - 855 -15,9%
Aldreomsorg 128 742 130814 125021 5793 4,6%
Totalsumma 262 862 268 432 261 060 7371
VO Ledning
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Den centrala administrationen drar 6éver budget for perioden, sa val som ackumulerat, dock ses en
avtagande tendens mellan manaderna. Underskottet kan framst harledas till personalkostnader,
orealiserade budgetbesparingar samt 6kade konsultkostnader.

Flera insatser ar satta pa plats under mars manad for att komma tillrdtta med det tidigare
underskottet. Bland annat kommer justering av personalkostnader goras mot ett riktat statsbidrag
for beredskapsatgarder inom halsa- och sjukvard. Vissa I6nekostnader ligger felaktigt pa VO
Ledning i samband med kvartalsbrytet. Orsaken till den felaktiga konteringen kan kopplas till
ombokningarna i samband med inférandet av nya ansvar inom verksamhetsomradet, vilket har
orsakat storningar vid I16nekorningarna. Detta kommer justeras till kommande manad.

Orealiserade budgetbesparingar som ligger under ledningen bidrar aven till underskottet som
ligger pa 575 tusen kronor. Detta ar en justeringspost for att mota kravet pa en budget i balans och
de besparingar som namnden satt pa plats infér 2025. Den besparing som gdller hyror ligger
centralt da det i ingangen till verksamhetsaret inte kunde faststallas inom vilka
verksamhetsomraden som besparingen skulle ske. Projektet fortloper och rapporteras i sarskild
ordning till namnden. Se avsnitt "Atgarder for budget i balans”.

Halsa och sjukvard

Verksamhetsomradet har ett ackumulerat dverskott i relation till budget, 2,6 miljoner kronor. Det ar
framst personalkostnader for Hd/sa och sjukvard som ligger under budget.

Infér budget 2025 har flera dvriga driftskostnader flyttat frén verksamhetsomradena Aldreomsorg
och LSS och Socialpsykiatrin till Halsa och sjukvard. Detta dr ett led att skapa en tydligare
ekonomistyrning och ldagga kostnader och intdkter hos de verksamhetschefer som bast kan
paverka dem. Férandringen var ofinansierad fran halsa- och sjukvardsverksamhetens sida och har
finansierats inom ram av organisationen.

| prognosarbetet har verksamhetscheferna flaggat for att 6verskottet inom verksamhetsomradet
kan komma att dtas upp av kostnader fér sommarvikarier. Budgeten som ar lagd for aret bedéms
av verksamheten som e;j tillracklig. Ett bedomt underskott for sommarvikarier om cirka 2,7 miljoner
kronor finns med i prognosen.

LSS och socialpsykiatri

Verksamheten inom LSS och socialpsykiatrilandar pa ett negativt resultat for den ackumulerade
perioden pa cirka 2,5 miljoner kronor. En av de framsta anledningarna till underskottet ar delvis
fortsatt hoga personalkostnader, dar den storsta avvikelsen ar utfallet for vikariekostnader.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden Ackumulerad

VC Ledning 1022.9 2595.1
Barnverksamhet och LSS boende -75.5 -105.7
LSS Daglig verksamhet 1394 292.8
Personlig assistans och LSS boende -913.2 -1876.5
Socialpsykiatrin -6.9 397.2
Totalsumma 166.8 1303.0

Flera enheter har pabdrjat arbetet med personaloptimering och framst LSS-boenden har
organiserats i sa kallade kluster. En del av underskottet beror ocksa pa att det tillkommit nya
brukare inom LSS daglig verksamhet.

Myndighet, kvalitet och utveckling

Verksamheten inom Myndlighet, kvalitet och utveckling gor ett negativt ackumulerat resultat pa
cirka 860 tusen kronor. Detta ar en forbattring sedan foregaende manad. Underskottet beror framst
pa kostnader for tomma platser inom egen regi (sa kallade tomhyror) samt kostnader for
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utskrivningsklara och kdpta platser.

Analys och uppféljning av kdpta platser med mera redovisas i bilagan " Viktiga nyckeltal och
statistik’.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstod och service landar med ett 6verskott om 855 tusen kronor enligt lagd budget per
mars manad, dock for perioden syns ett mindre underskott. Underskottet beror fullt ut pa att
verksamheten for bostadsanpassning drar 6ver budgeten med 684 tusen kronor. Detta beror pa att
en storre utbetalning har genomférts med anledning av att en sokande bestallt
anpassningsatgarder utan att invinta beslut fran kommunens handlidggning. Atgarderna har i
efterhand delvis beviljats.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamhet redovisar ett ackumulerat underskott pa cirka 5,8 miljoner kronor mot
budget, vilket dr en forsamring pa endast 300 tusen kronor sedan féregdende manad. Det negativa
resultatet beror framst pa hogre personalkostnader an budgeterat samt minskade intakter.

Tabellen nedan visar avvikelsen inom personalkostnader per omrade.

Perioden Ackumulerad

VC Ledning 458.3 506.9
Demenscentrum -45.0 111.7
Hemtj#nst 979.7 4296.8
Sidbo 349.5 2061.6
Totalsumma 1742.5 6976,9

Vart att notera ar att hemtjansten genomfort en omorganisation av hemtjanstgrupperna, som
trade i kraft den 24 mars. Syftet ar att forbattra samarbetet och oka effektiviteten i arbetet mellan
grupperna, sarskilt kring schemalaggning. Detta ar ett led inom arbetet med personaloptimering.

3.2 Atgérder for budget i balans

Namndens prognostiserade utfall for ret landar pa 1 123,9 miljoner kronor, ett underskott mot
budget om 28,5 miljoner kronor. | enlighet med god ekonomisk hushallning ska namndens
ekonomi vara i balans. Redan vid arets ingang fanns en hanterad obalans i namndens budget, som
vilar pa beslutade budgetatgarder.

e Personaloptimering

e Overtidsstopp

o Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

e Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

e Okade incitament for snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Forvaltningen foreslar att redan vidtagna dtgarder fortsatter och i vissa delar intensifieras, men
aven att ytterligare besparingar kommer till stand.

e Starkt kontroll av inkdp (1,5 miljoner kronor)
e Oversyn och anpassning av bemanning i syfte att reducera underskottet infér 2026 (25
miljoner kronor)
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Allméan kostnadsmedvetenhet - 522 000 Budgetram

Besparing hyror - 1779000 Budgetram
Personalompitmering Hemtjanst - 9625000 Budgetram
Personaloptimering LSS - 10000 000 Budgetram
Overttidsstopp HOS - 948 000 Budgetram
Overttidsstopp Ledning - 6 000 Budgetram
Overttidsstopp LSS och Socialpsykiatri - 1918670 Budgetram
Overttidsstopp Aldreomsorg - 2635900 Budgetram
Okade incitament utkrivningsklara - 2000000 Budgetram
Stdrkt kontroll av inkép - 1500000 Kvartalsrapport
Oversyn och anpassning av bemanning i syfte att reducera underskottet infér 2026 - 25000 000 Kvartalsrapport
- 55934 570

Som en del av det prognosarbete som genomforts i samband med kvartalsrapporten har en
beddmning gjorts om genomférandegrad och helarseffekt for beslutade atgarder.

Allmén kostnadsmedvetenhet Budgetram - 522000

Besparing hyror Budgetram - - 1779000

Personalompitmering Hemtjanst Budgetram - 4812500 - 4812 500

Personaloptimering LSS Budgetram - 5000 000 - 5000 000

Overttidsstopp HOS Budgetram - 948000 -

Overttidsstopp Ledning Budgetram - 6000 -

Overttidsstopp LSS och Socialpsykiatri Budgetram - 1439003 - 479668

QOverttidsstopp Aldreomsorg Budgetram - 1976925 - 658975 -

Okade incitament utkrivningsklara Budgetram - - 1000 000 - 1000 000

Stdrkt kontroll av inkép Kvartalsrapport - 1500 000 - -

Oversyn och anpassning av bemanning i syfte att reducera underskottet infér 2026 Kvartalsrapport -12 500000 - 12 500 000 -

Effektiviseringskrav KF 3,5 % KF - 26191721 13 500 000
-28704 428 - 38422 12 500 000

Den sammantagna bedémning ar att for att ndmnden ska ha en budget i balans vid arets slut
behover ytterligare dtgdrder beslutas av ndmnden avseende kostnadsbesparingar.

Forvaltningen beddmer att ytterligare kostnader kan sparas i och med att namndens 6vriga
driftskostnader ligger under budget. Forslaget ar darfor att ytterligare 1,5 miljoner kronor i en
liknande atgard som redan finns beslutas.

Det ar framst namndens personalkostnader som ar i obalans och férvaltningen bedomer darfor att
ytterligare insatser, utdver redan paborjad personaloptimering, tillkommer. Exakta insatser och
fordelningen mellan enskilda besparingsférslag far forvaltningen i uppdrag att dterkomma med till
manads sammantrade. Den totala summa bor dock uppga till 25 miljoner kronor och bedémas ha
en halvarseffekt. Arbetet bor utgar fran redan beslutade uppdrag pa ytterligare effektiviseringar
som redovisats tidigare for namnden. Atgarder kring bade Oversyn av taxor, avgifter och intakter
och Oversyn av lokal- och hyreskostnaderbedéms inte ge nagon effekt 2025 da de kan komma att
aktualiseras forst 2026.

Nedan ges en uppfélining kring de av namnden redan beslutade budgetatgarderna.

Personaloptimering

Projektet har efter arsskiftet kommit in i en genomférandefas dar arbete pagdr med att genomdriva
effektiviseringsatgdrder gallande bemanningsplanering. Det sker genom att tillvarata
personalresurser optimalt, dar en viktig del handlar om att utveckla samarbete mellan olika
verksamheter. Syftet ar bland annat att minska dvertid- och vikariekostnader samtidigt som god
kundkvalitet och gynnsam arbetsmiljo sakerstalls. Informations- och delaktighetsarbete pagar och
utover intern kompetens inom bemanningsomradet sker insatser via en extern bemanningsexpert.
Forvaltningen har nu ocksa anstallt en bemanningsspecialist som borjar i juni.

Det ar i dagslaget inte helt faststallt hur projektets nyttorealisering kommer féljas upp. Tills vidare
kommer namndens kostnader fér timanstallda vara ett matt. Overtidskostnader paverkas ocksa och
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finns for namnden att ta del om i nasta stycke.
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Vart att notera ar att ndmndens totala personalkostnader sa val som kostnader for vikarier och
Overtid visar pa en nedatgdende trend.

Sedan 24 mars ar hela namndens verksamhet inom omrddet hemtjanst organiserade i sa kallade
kluster. Detta for att kunna uppna basta majliga effektivitet i schemaldggning. Nu fortgar projektet
med att arbetet successivt med de dvriga verksamhetsomradena. Malséttningen ar att alla
namndens verksamhetsomraden ska vara ratt organiserade for en effektiv bemanning senast i
oktober.

Overtidsstopp

Vard- och omsorgsforvaltningen har genomfort, fran och med 2 december 2024, ett generellt
dvertidsstopp inom samtliga verksamheter. Overtidsstoppet beriknas fortsitta hela 2025 och da fa
en helarseffekt pa cirka 5,5 miljoner kronor. Nar 6vertid inte langre ar ett alternativ for ordinarie
personal att ticka schemaglapp kommer kostnader fér vikarier 6ka. Okade kostnader for vikarier &r
inrdknade i besparingseffekten.

Overtid 202412 Overtid 202501 Overtid 202502  Overtid 202503
387,9 249,8 300,3 225,7

Kostnader fér dévertid minskar mellan februari och mars. Aven jamfért med samma period (mars)
foregaende ar ar kostandena laga (636 tkr mars 2024).
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Okning av 6vertidskostnader kan fér mars harledas till en verksamhet, VO Ledning. Vissa
Ionekostnader ligger felaktigt pa VO Ledning i samband med kvartalsbrytet. Vid mars manads
I6nekorning har personalkostnader hamnat pa fellistan. For att Ionerna ska betalas ut behover de
knutas till en aktivt ansvarskod, I6neavdelningen anvander av sig da av VO Lednings
ansvarsnummer for att mojliggora bokning av |onefilen. Detta kommer rattas under april.

Inkopsstopp icke-verksamhetskritiska inkop

| samband med deldrsrapport per oktober har en allméan uppmaning gatt ut till ndmndens
verksamheter om en allman kostnadsmedvetenhet och stopp gallande icke-verksamhetskritiska
inkdp. Over dret 2024 har namndens Ovriga drriftskostnaderlegat pé 8,9 miljoner kronor i snitt per
manad. For arets tredje manad 2025 landar utfallet pa 8,2 miljoner kronor (januari 2025 6,3 mnkr,
februari 2025 8,6 mnkr). Fér samma period 2024 (mars) lag kostnaderna pa 7,6 miljoner kronor.

Det ar av vikt att kostnader inom kategorin fortsatter att ligga pa en niva under budget och under
snittet for 2024, det vill sdga under 8,9 miljoner kronor per manad.

Oversyn lokaler, parkeringsplatser och hyror

Vard- och omsorgsnamnden har givit forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn av ndmndens
lokal- och hyreskostnader i samband med budgetbeslutet. Detta 6versynsarbete bedrivs som ett
projekt som berdknas vara klart den 30 juni och beddmdes vid start kunna generera cirka 1,8
miljoner kronor i besparing for 2025.

Projektet har inletts med att lokaler inventeras och inledningsvis har lokalerna pa Kryddgarden
setts 6ver med anledning av att forvaltningen har ett flertal olika verksamheter i dessa lokaler. Vid
en genomgang av dessa lokaler har det visat sig att dar finns forhallandevis stora lokalytor dar
forvaltningen inte bedriver nagon verksamhet. Det férekommer dock verksamhet dar i form av att
olika foreningar nyttjar dessa lokalytor.

Vidare har projektet identifierat att det i Ljunggardens lokaler finns stora lokalytor dar
forvaltningen sjalv inte bedriver ndgon verksamhet eller endast i valdigt liten omfattning. Aven i
dessa lokaler finns lokalytor som endast anvands for féreningsverksamhet.

Utover ovanstdende har projektet identifierat en ldagenhet pa Ormvrdksgrand som hyrs av
forvaltningen och som endast anvands for foreningsverksamhet.

Under april manad kommer forvaltningen att sdga upp lokalkontrakt pa Kryddgarden, Ljunggarden
och Ormvraksgrand. | samband med detta kommer nya kontrakt att tecknas pa Kryddgarden och
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Ljunggarden som omfattar de lokalytor som férvaltningen faktiskt har behov av. Beroende pa hur
det ar mojligt att teckna kontrakt for lokalytorna sa varierar storleken pa den mojliga besparingen.

Plan for hur dialog och information skall ske med berérda foreningar kommer att tas fram
tillsammans med teknik- och serviceférvaltningen samt upplevelseférvaltningen.

Samtidigt kommer de verksamheter som idag nyttjar lokalerna pa Kryddgarden och Ljunggdrden
att behova precisera sitt framtida behov sa att de nya kontrakten speglar det behov som finns. Det
ar framforallt hemtjansten och Bjorkbackens dldreboende som idag anvander lokalerna pa
Ljunggarden som behdover specificera framtida lokalbehov.

Den besparing som bedéms som rimlig i dagslaget genom att teckna nya avtal ar mellan 2,1 -4,7
miljoner kronor per ar. Da namnden har nio manaders uppsagningstid kommer effekten forst att
ge utfall fran februari 2026.

Det finns dock intresse fran upplevelseforvaltningen att ta 6ver de lokalytor som avses sdagas upp
pa Kryddgarden. Om detta skulle ske kan delar av effektiviseringen hamtas hem redan under 2025.

Okade incitament foér snabbare hemtagning av utskrivningsklara

Namnden har i budget 2025 omférdelat resurser gallande sa kallade utskrivningsklara. Tanken ar
att kostnaderna ska minska genom incitament om att verksamheten belastas med kostnader for
utskrivningsklara och arbetar for att minska antal dygn. Detta ér i linje med tanken om att det
ansvar som kan pdverka en kostnad ocksa ska bara den. Processen ar inte fullt implementerad och
forhoppning ar att kostnaderna ska minska Over aret.

3.3Uppfoljning volymer

Avvikels
Volvm Avvikels e
Verksamheter b Y evolym prognos Avvikelse prognos
udget Volym .
med Volymenhe enligt  progno prognos mot mot budget i
volymuppraknin t o mot budget driftsredovisninge
giRFM besluta e beslutad utifran n (mnkr)
el budget volym
(mnkr)
LSS, daglig Kunder 255 255 0 0 3,4
verksamhet
Boendestdd Timmar 16 000 16 000 0 0 -0,6
Hemtjanst Timmar 346 000 346000 0 0 -8,5
Korttidsboende Arsplacering 28 28 0 0 2,7
Kopta platser Arsplacering 62 66 4 -4,1 -4
LSS, boende Arsplacering 116 128 12 -12,5 -2,2
Sarskilt boende /f\rsplacering 445 445 0 0 -11,6

Samtliga prognosavvikelser i driftsredovisningen ar kopplade till budgeterade besparingar inom
ramen for personaloptimeringsprojektet. Detta ar den framsta orsaken till de stérre avvikelserna
inom bade adldreomsorgen och LSS-verksamheten.

Nar det galler kdpta platser forvantas namnden kopa fler platser &n vad som anges i budgeterade
volymer. Detta beror pa att ndmnden kodper rorliga platser inom sarskilt boende och
korttidsboende, vilket kan paverka heldrsprognosen. Enligt berdkningarna kommer namnden att
kopa fler platser an beslutad RFM, vilket resulterar i en prognostiserad negativ avvikelse om -4,0
mnkr.
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For LSS-boenden har verksamheten rapporterat farre arsplaceringar an beraknat, vilket delvis beror
pa att det nya gruppboendet Akersro inte inkluderades i den ursprungliga budgeten. Dessutom
har farre platser redovisats under aret som paverkar prognosen heldr, vilket paverkar prognosen
negativt. Akersro har dnnu inte varit i full drift men férvantas vara det under aret. Den totala
prognosavvikelsen mot budget for LSS-boende uppgar till -2,2 mnkr.

For en detaljerad genomgang av statistik, se "Bilaga 2 - Viktiga nyckeltal och statistik' . Dar
presenteras centrala matvarden och diagram som tydligt illustrerar de identifierade avvikelserna.

4Investeringsredovisning

4.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-mar helar o
2025 helar mot

2025 2025
budget

Investeringar -4.4 - -4,4 0
- Hjadlpmedel - -0,4 - -
- Natverkstéickning SABO - -0,1 - -
- Akersro gruppbostad - mébler - -0,1 - -
Totalt (mnkr) -4,4 -0,6 -4.4 0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Under forsta kvartalet har namnden genomfort investeringar motsvarande 584 tusen kronor.
Utfallet bestar till storsta delen av investeringar i hjalpmedel, 433 tusen kronor.

Utover hjalpmedel har dven 105 tusen kronor anvants till investeringar i inventarier till namndens
nya LSS-boende pa Akersro samt 46 tusen kronor for utbyggnad av WiFi pa fyra av kommunens
sarskilda boenden for dldre.

Nytillkomna behov

Forvaltningen har dven identifierat ett allvarligt behov inom namndens verksamhet. Enkdpings
kommun saknar idag spol- och diskdesinfektor pa majoriteten av kommunens sarskilda boende fér
aldre.

Spoldesinfektorer samt diskdesinfektor ser till att avfall och hjalpmedel hanteras hygieniskt, vilket
minskar risken fér kontaminering och oavsiktlig spridning av bakterier och virus i vardmiljon.
Genom att automatisera spolning och desinficering av dessa féremal, minskar personalens kontakt
med smittférande material. Det forbattrar arbetsmiljon och minskar risken for arbetsrelaterade
sjukdomar.

Socialstyrelsen och andra svenska myndigheter har riktlinjer kring hygienstandarder inom vard-
och omsorgsverksamhet, dar bland annat korrekt desinficering av disk dr ett krav. Enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och andra hygienriktlinjer inom varden ar korrekt reng6ring och
desinfektion av hjalpmedel som anvands vid toalettbesok obligatoriskt. Vetskapen om att god
hygien uppratthalls skapar trygghet bade for de dldre och deras anhériga, vilket bidrar till ett mer
fortroendefullt boende.

Konsekvens av att inte ha diskdesinfektor och/eller spoldesinfektor ar flera. Saknas spoldesinfektor
maste rengdring och desinfektion av material som har urin och avforing for utféras manuellt.
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Exempel att personal rengor backen i kundens dusch. Stor risk for smitta uppstar och stora
kostnadskravande smittsamma utbrott kan vara féljden. Aven stadutrusning kan inte rengéras pa
ett sakert satt.

Vard- och omsorgsforvaltningen dnskar ett uppdrag om genomfoéra en utredning for att kartlagga
nuldge samt planera for hur en full utbyggnad av spol- och/eller diskdesinfektor kan genomféras
pa samtliga kommunens sarskilda boenden for dldre.
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