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1Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2025 jamfort med budget ger ett dverskott
pa 1,7 miljoner kronor. Intakter och kostnader har i budgeten for 2025 till stor del periodiserats
jamnt 6ver 12 manader. Utfallet foljer inte samma periodicitet vilket paverkar avvikelsen pa
perioden men inte pa helar.

Helarsprognosen for 2025 ligger pa -169,5 miljoner kronor, vilket i nuldget ger en avvikelse mot
budget pa +0,7 miljoner kronor. Vikarietillsattning och nyrekrytering kan komma att andra detta
Overskott i senare prognoser.

Volymforandring enligt befolkningsprognosen har inte ndgon pdverkan pa avvikelsen i utfallet.

Investeringsbudgeten for 2025 ar -24,5 miljoner kronor. | prognosen pa heldr tillkommer
ombudgeteringar med -4,8 miljoner kronor.

2Uppdrag och ansvar

Upplevelsendamnden stéds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid arsskiftet av 155 manadsanstallda varav 131 tillsvidareanstallda.
Forvaltningen dr indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt
kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsévergripande mot
forvaltningen och ndmnden men dven kommunovergripande mot andra férvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar aven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och
kommunens idrottsstipendier. Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort
antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for Kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvagledning, konstnérlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkdp och forvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingar dven parkguidningsverksamheten, kulturmiljévard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras.
Inom verksamheten arbetar cirka 60 arsarbetskrafter (antalet anstéllda omraknat till
heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten som finansieras av skolan, och ett stort
antal visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.
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| verksamhetsomrddet kultur ingar enheterna:

Enhet Unga
Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkdpings museum

3Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2025 ar -39,8 miljoner kronor, och motsvarar
en avvikelse mot budget for samma period pa plus 1,7 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras

framforallt av olika periodiseringar i utfall och budget samt av lagre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster och franvaro.

Resultatrakning

Proanos Avvikelse
Intdkter / Kostnader Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget heﬂér prognos
(mnkr) 2024 mar 2024 | mar 2025 2025 helar mot
2025
budget
Taxor och avgifter 13,9 3,8 3,9 14,4 14,4 0,0
Bidrag (intakter) 2,8 0,8 0,7 1,8 1,8 0,0
Ovriga intékter 29,3 7,0 7,6 32,1 323 0,2
Summa intakter 46,1 11,5 12,2 48,3 48,5 0,2
Personalkostnader -84,0 -19,6 -21,4 -90,3 -89,7 0,6
Bidrag (kostnader) -6,6 -1,1 -1,0 -7.1 -7.1 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -76,7 -19,0 -20,0 -79,7 -79,7 0,0
Ovriga driftskostnader -29,2 -5,4 -6,7 -29,0 -29,0 -0,1
Kapitaltjanstkostnader -11,0 -2,5 -2,9 -12,4 -124 0,0
Summa kostnader -207,6 -47,6 -52,0 -218,5 -218,0 0,5
Summa totalt (mnkr) -161,5 -36,0 -39,8 -170,2 -169,5 0,7
Driftsredovisning
Utfall Utfall Prognos Gl lED
Bokslut . . Budget 2 prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 jan-mar jan-mar 2025 helar helar mot
2024 2025 2025
budget
Namnd UpN -0,9 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 0,0
Ovrig politisk verksamhet -0,4 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvégledning -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Infrastryktgr (camping, 11 03 04 0,6 05 0,1
parkguidning)
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Tillstdand mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet -3,1 -0,1 -0,1 -3,4 -3,4 0,0
S‘Eggi::)lrganisationer 05 0,0 0,0 05 05 0,0
Allméan kulturverksamhet -16,5 -4,3 -4,2 -17,4 -17,3 0,0
Bibliotek -15,4 -34 -3,7 -16,0 -15,8 0,2
Kulturskola -12,5 -2,8 -3,1 -13,5 -13,4 0,1
:c‘fi;?;gn?gggnmgar 94,6 21,2 23,9 -99,7 99,3 0,5
Fritidsgardar -7,7 -1,8 -1,9 -8,6 -8,7 -0,1
Gemensam OH UpN -6,3 -1,4 -1,8 -8,3 -8,2 0,1
Aldreomsorg -1,0 -0,2 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Integration -0,8 -0,1 -0,1 -09 -0,9 0,0
Totalt (mnkr) -161,5 -36,0 -39,8 -170,2 -169,5 0,7

3.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-mars 2025 ar -39,8 miljoner kronor. Budgeten for
perioden var -41,5 miljoner kronor. Utfallet ligger ungefdr pa samma niva som féregdende ar, da
det var -36,0 miljoner kronor. Férandringen mellan aren beror pa kostnadsupprakning av
budgetramen.

Heldrsprognosen ligger pd -169,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot budget pa 0,7
miljoner kronor. Svdrigheten for verksamheterna har varit att utifran sa kort period se hur utfallet
pa helar kommer att bli. Men i nulaget ser man att budget kommer att hallas.

Vid periodisering av budgeten anvandes i systemet upplagda periodiseringsnycklar som ska
stdamma 6verens med ndr verkligt utfall beraknas komma. Periodiseringen av budget har for 2025
till stor del anvant en nyckel som férdelar kostnaderna jamnt éver 12 manader. Da utfall inte alltid
foljer samma periodicitet paverkar det avvikelsen i perioden men inte pa helar.

Resultatrdkning
Intdkter och kostnader i perioden

For perioden ligger totala intdakterna och bidragen hogre an budgeterat, vilket forklaras av att
periodiseringen till stor del har gjorts jamnt 6ver dret.

For perioden ligger kostnaderna lagre an budgeterat vilket forklaras av att periodiseringen har
gjorts jamnt 6ver dret. Men avvikelsen beror dven till viss del pa lagre personalkostnader pa grund
av franvaro och vakanta tjanster.

Intdkter och kostnader helarsprognos

Intdkterna ligger i helarsprognosen 0,2 miljoner kronor hogre an budget, férsaljning av inventarier
ar en av forklaringarna.

Kostnaderna ligger i helarsprognosen 0,6 miljoner kronor lagre dan budget. Férklaras av vakanta
tjanster, svarigheter att nyrekrytera och annan personalfranvaro.

Driftsredovisning
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Infrastruktur (camping, parkguidning)

Campingen har hogre intdkter i perioden dn budgeterat. Fler bokningar har kommit in eftersom
campingen nu finns pa booking.com. Renoveringen av bistron har varit omfattande och
inflyttningen har blivit forsenad till mars, vilket har lett till lagre hyresintakter an budgeterat.
Driftskostnaderna for perioden ligger hogre an budgeterat vilket kan kopplas till de 6kade
intakterna. Prognosen pa helar ligger i nuldaget med ett litet lagre 6verskott, pa grund av de
saknade hyresintdkterna fran bistron.

Allman kulturverksamhet

Allman kulturverksamhet har en avvikelse i perioden pa grund av museet har ett utbetalt IOP-avtal
som ar periodiserat pa 12 manader i budget. Aven kostnaden fér arrangemang, som Mandagskvall
och nationaldagsfirandet ar periodiserade pa 12 manader i budgeten. Ingen avvikelse pa helar.

Bibliotek

Biblioteket har en avvikelse i perioden, detta pa grund av att budgeten ar periodiserad jamnt pa 12
manader. Personalkostnaderna i perioden ar lagre an budgeterat, pa grund av sjukskrivning och
annan franvaro, denna avvikelse syns aven i heldrsprognosen.

Kulturskolan

Kulturskolan har en positiv avvikelse i perioden. Detta beror pa obudgeterade erhallna bidrag samt
nagot lagre personalkostnader. De ldgre personalkostnaderna visar dven en avvikelse i
helarsprognosen.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Verksamhet Idrotts- och fritidsanldaggningar har ett 6verskott i perioden och dven i
heldrsprognosen. Idrotts- och fritidsanldggningar bestar av flera enhetersom alla paverkar utfallet
pa olika satt.

Pepparrotsbadet visar pa lagre intdkter i perioden. Intakterna har i budgeten periodiserats jamnt
over tolv manader, men utfallet ar ett annat. Pa helar ar det ingen avvikelse. Driftskostnaderna ar
hogre i perioden, men dar ser man ingen avvikelse pa helar.

Uteverksamhethar ett underskott i perioden men inte i heldrsprognosen. Intdkterna har varit nagot
lagre vilket kan forklaras av hur periodiseringen i budget ar lagd. | heldrsprognosen har man dven
raknat med en forsaljning av inventarie, som ej var med i budgeten. Lénekostnaderna ligger i
perioden hogre, men pa helar visas ingen storre avvikelse

Foreningsstdd har en liten avvikelse i perioden, men ej i helarsprognosen. Avvikelsen forklaras av
skillnad i periodisering mellan utfall och budget.

Idrottshallar och Fritidsbanken har hogre intdkter an budgeterat. Periodiseringen ligger jamnt pa
tolv mdnader, men verkliga utfallet rdknas bli lagre under sommarmanaderna. Pa heldr raknar man
inte med ndgon avvikelse.

Idrott och fritid centralt visar inte pa ndagon namnvard avvikelse.
Fritidsgardar

Fritidsgdardar har ett overskott i perioden. Kostnader har periodiserats pa tolv manader, men
utfallet har en annan periodicitet. Pa heldr raknar man med en ndgot hégre personalkostnad an
vad som dr budgeterat, for tillkommande ob-tillagg.

Gemensam OH UpN

Verksamheten har en avvikelse i perioden. Driftskostnader har periodiserats pa tolv manader i
budgeten, men har inte samma utfall i perioden.

Aldreomsorg

Upplevelsenamnden, kvartalsrapport januari-mars 2025 6(8)



Verksamheten har en avvikelse i perioden. Driftskostnader har periodiserats pa tolv manader i
budgeten, men har inte samma utfall i perioden.

Instatser till personer med funktionsnedséttning

Verksamheten har en avvikelse i perioden. Utbetalt IOP-avtal var budgeterat forst nastkommande
manad. Ingen avvikelse pa helar.

Integration

Verksamheten Integration har en liten avvikelse mot budget. Schablonersattning fran
Migrationsverket har betalats ut och intdkten har varit hogre an budgeterat.

3.2 Atgarder for budget i balans

Namnden prognostiserar i nulaget ett dverskott pa 0,7 miljoner kronor, som till stor del beror pa
lagre personalkostnader vid franvaro och vakans. Tillsattning av vikarier och nyrekrytering kan
komma att paverka detta utfall i kommande prognos.

3.3Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volvm Avvikelse oanos
Verksamheter Y volym prog Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med ; prognos mot budgeti
lons Volymenhet enligt prognos budget . Ay
volymupprakning beslutad helar mot utifran driftsredovisningen
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Allman .
kulturverksamhet Befolkning?z 48 623 48 541 -82 0 0
Idrotts-och Befolkning’s 48623 48541 82 0,2 05
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2200 0 0 0,1
Fritidsgardar Unga UPN 6813 6717 -96 0,1 -0,1

Allman kulturverksamhet

Ingen avvikelse i prognos mot budget.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Avvikelsen i prognos mot budget gdr inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra
orsaker.

Kulturskola

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till volymen utan har andra orsaker.

Fritidsgardar

Avvikelsen i prognos mot budget gar inte att koppla direkt till minskad volym, utan har andra
orsaker.
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4Investeringsredovisning

4.1Investeringsredovisning, arlig budget

Avvikelse
Budget Utfall Prognos prognos

Investeringar 2025 (mnkr) jan-mar helar o
2025 helar mot

2025 2025
budget

Inventarier, system m m -5,0 -1,1 -7,6 -2,6
Markanlaggningar -19,5 -21,7 -2,2
Totalt (mnkr) -24,5 -1,1 -29,3 -4,8

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2025 &r 24,5 miljoner kronor.

En stor del av posten markanldggningar bestar av reinvestering av fotbollsplaner i Fanna och pa

Korsangen.

Prognosen pa heldr ligger -4,8 miljoner hogre an budget, vilket beror pa att ombudgeteringarna
for 2025 laggs i prognosen tills beslut har tagits i kommunfullmaktige.
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