
ENKÖPINGS KOMMUN 2024-06-05 
Revisorerna   

 
 
              Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 
Styrelsen i de kommunala bolagen 
 

 

Granskning av ägarstyrning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna i 
Enköpings kommun genomfört en granskning av ägarens styrning och kontroll över 
kommunala bolag samt bolagens följsamhet av ägarens direktiv. Granskningens syfte är 
att pröva och bedöma om styrning, kontroll och följsamhet avseende kommunala bolag 
sker på ett ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern kontroll. 

Utifrån genomförd granskning vill vi lämna följande rekommendationer till 
kommunstyrelsen: 

• Att kommunstyrelsen klargör vilka kommunala befogenheter som gäller 
granskade bolag. Fokus bör läggas på delarna kommunalt ändamål, kommunala 
befogenheter och allmänhetens insyn i de fall bolagen väljer att överlåta 
skötseln av kommunala angelägenheter till privata utförare. 

• Att kommunstyrelsen och Enköpings kommuns moderbolag aktiebolag 
utvecklar ägarstyrningen inom områdena “god ekonomisk hushållning” 
respektive innehåll i bolagens budgetdokument. Vidare bör kommunstyrelsen 
även formulera ett finansiellt mål för moderbolaget som tar utgångspunkt från 
fullmäktiges måltal avseende soliditet inom kommunkoncernen. 

• Att kommunstyrelsen och Enköpings kommuns moderbolag aktiebolag gör en 
översyn av samtliga befintliga styrande dokument och säkerställer att de 
dokument som ska vara gällande för respektive bolag formellt beslutas på dess 
stämma. 

• Att kommunstyrelsen och Enköpings kommuns moderbolag aktiebolag 
utvecklar formerna för ägardialog samt att detta dokumenteras i Bolagspolicy. 

• Att även VD för ENA Energi AB framgent ingår i kommunens ledningsgrupp. 
Detta för att skapa bättre förutsättningar för koncernövergripande styrning och 
uppföljning samt för att säkerställa att kommunens samtliga bolag är 
representerade i gruppen. 

För ytterligare iakttagelser så hänvisar vi till bifogad rapport. 

Revisionen översänder härmed rapporten till kommunstyrelsen samt styrelserna i de 
kommunala bolagen. Revisionen önskar svar från kommunstyrelsen senast 2024-12-31. 
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ENKÖPINGS KOMMUN 2023-12-20 
Revisorerna   

 
 

För Enköpings kommuns revisorer 

Tony Forsberg     Staffan Karlsson 
Ordförande     Vice ordförande 

Bilaga 

Revisionsrapport Ägarens styrning och kontroll över kommunala bolag samt bolagens 
följsamhet av ägarens direktiv, juni 2024 
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Deltagare

  ENKÖPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: TONY FORSBERG

Tony Forsberg

Förtroendevald revisor

2024-07-02 06:13:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: STAFFAN KARLSSON

Staffan Karlsson

Förtroendevald revisor

2024-07-01 13:11:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-07-0107:16:49
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare, Staffan Karlsson på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-07-0113:11:02
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-07-0113:11:47
                    Staffan Karlsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-07-0206:13:27
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-07-0206:13:47
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-07-0206:13:47
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Tony Forsberg (18550915):
{'status': 'complete', 'orderRef': '71212e13-c914-41ea-ad9a-21ca210275b8', 'completionData': {'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'uhi': 'EhqXDFA0s2m4rm+vQBxsf05nly8=', 'ipAddress': '94.234.99.94'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-03-03Z'}}



SDO for Staffan Karlsson (18550936):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9cb10608-bcc8-4cb4-847a-fdc8e97ff57b', 'completionData': {'user': {'name': 'STAFFAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'STAFFAN', 'personalNumber': '194903226936'}, 'device': {'uhi': 'aeoil05MiVuJGW27YvvyK8I30xE=', 'ipAddress': '83.251.145.76'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-11-04Z'}}
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