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1 Aterhallsam budget for tryggad
verksamhet

2025 har varit ett fortsatt tufft ekonomiskt ar fér Enkdpings kommun och vi ser fortsatta
utmaningar for aren 2026 och 2027. For att lyckas maste vi bryta de senaste arens trend dar vara
kostnader 6kat mer dn intakterna. Vi behéver ta hojd for att inte lamna ekonomiska utmaningar till
kommande generationer och andra utmaningar som kompetensfoérsorjning och en osaker
arbetsmarknad. Centraliseringen av ekonomi - och controllerfunktioner ar inte helt slutférd men vi
ser att var styrning och uppféljning av verksamheterna 6kar i kvalitet.

Den ekonomiska situationen i Sverige ar fortfarande i en segdragen lagkonjunktur. Inflationen har
stagnerat och rantorna ar pa vdag ned, om an inte till samma niva som innan. Det kommer, trots det,
att dr6ja nagra ar innan vi troligen ser en positiv effekt dar till exempel byggandet och
konsumtionen okar.

Vdra skatteintakter 6kar inte i den takt vi sett foregaende ar. Det beror till stor del pa farre arbetade
timmar. Men féretagen i kommunen ar valmaende och arbetslésheten 6kar inte i namnvard
omfattning, dven om den dr relativt balanserad jamfért med 6vriga kommuner i ldnet. Vi har ocksa
en positiv befolkningstillvaxt, aven om den saktat av ndgot jamfort med tidigare ar.

| budget 2026 har vi tagit hojd for kostnadsokningar for hyror och I6ner vilket ger ndmnder en
grund att std pa. Vard- och omsorgsnamnden ska fortsatta sitt arbete for att stdlla om
verksamheten for att ha en budget i balans i slutet av verksamhetsaret 2029.

Skolan fortsatter att leverera goda resultat. Utmaningarna for skolan framdver ar kraftigt minskade
barnkullar som i forlangningen ocksa innebar ett minskat elevantal i grundskolan. Det innebar att
vi kommer att ha ett fortsatt behov av att se dver ett eventuellt 6verskott pa bade lokaler och
personal. For att klara av och anpassa den framtida kostnadsutvecklingen tar budget 2026 fortsatt
hojd for att ge kommunorganisationen tid att fokusera pa férnyelse och innovation.

Enkoping, med sitt strategiska lage i Malardalen, har alla forutsattningar for en fortsatt och 6kande
tillvaxt. Etableringsforfragningar fran foretag ligger pa en fortsatt hég niva och forsaljning av
tomter i Storskogen har kommit i gang.

Vi ska se pa framtiden med tillférsikt och framtidstro. Vi har manga spannande utvecklingsprojekt i
Myran-omradet, Stationsstaden och naturligtvis projektet om hamnutvecklingen som visar en
tydlig vision om vart vi ar pa vag. Kopplat till det har vi en hég planberedskap for en fortsatt
utveckling for att mota upp behovet av olika boendekategorier i takt med tillvaxten inom IT-
sektorn, Férsvarsmakten och vart naringsliv. Det dr naturligtvis gladjande att regeringen har valt att
forlagga tva Nato-baser pa Enkopings garnison.

Det BIaGrona styret i Enkoping presenterar darfor en aterhdllsam och balanserad budget for 2026.
Overskottsmalet sitts ldgre dn vad vara investeringar motiverar for att varna, bibehalla och
utveckla kommunens verksamheter dven i ekonomiskt bistra tider. Fortsatt verksamhetsutveckling
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med innovation och fornyelse gér oss annu battre rustade for kommande utmaningar.
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2 Kommunens styrmodell

(o

i

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det dar kommunfullméaktige som beslutar om kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart
forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullméaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for kommunkoncernen de
kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och évriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har dven férvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomféra aktiviteter for att nd malen.
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Systematisk planering, uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfdljning sker vid fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars, januari-augusti,
januari-oktober och for helaret.

2.1 Den arliga budgetprocessen

Genom budgetprocessen faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag och férdelar resurser till
namnderna. Syftet med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens styrmodell, bidra till
ett langsiktigt forhallningssatt och en god ekonomisk hushallning, dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal uppnas.

Kommunstyrelsen fattar beslut om planeringsférutsattningar infor budget senast under juni
manad. Har tydliggors planeringsforutsattningar och ekonomiska ramar for det kommande aret.
Budgetarbetet under hosten har ett mer langsiktigt perspektiv och fokuserar pa de kommande tre
aren (budget for kommande ar samt plan for ytterligare tva ar). | november manad fattas sedan
beslut av kommunfullmaktige om saval budget fér ndsta ar samt plan for foljande tva ar.

Om fullmaktige ser behov av att ge ndgon av namnderna eller bolagen ett sarskilt uppdrag ska det
ges i november i samband med beslutet i kommunfullmaktige.

Aktuella delar av budgetprocessen beskrivs mer ingdende i foljande stycken och i drshjulet nedan.

Fullstandig beskrivning av budgetprocessen beskrivs i Enkdpings kommuns styrmodell
(KS2023/422).

2.2 Arshjul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i drendet "Tidplan for planering och
uppfoljning 2025" den 27 augusti 2024 (KS 2024/122 §179).
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Dec Jan

Planering

Uppfoljning

Analys och
dialog

Jul Jun

1. Omvarldsdag/kick-off 2026 ars process (november 2024)

2. Planeringsunderlag 2026 ars process skickas ut (december 2024)

3. Verksamhetsanalys 2026 for respektive namnd tas fram (januari-april)

4. Dialoger och budgetberedning (april-maj)

5. Kommunstyrelsens beslut om planeringsforutsattningar 2026 (juni)

6. Kvalitetssakring (juni-augusti)

7. Dialoger och budgetberedning (september—oktober)

8. Kommunstyrelsen behandlar budgeten (oktober)

9. Kommunfullméaktiges budgetbeslut (november)

10. Namnders beslut om namndplan med budget + internkontrollplan (december)

2.3 Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for drift och investering faststalls genom
kommunfullmaktiges arliga beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver den
interna férdelningen av resurser genom sina respektive budgetprocesser och budgethandlingar.

Overgripande resursfordelning

Utgangspunkten for faststallandet av ndamndernas ekonomiska ramar ar foregaende ars
driftsbudget for respektive namnd.

| den drliga budgetprocessen justeras de ekonomiska ramarna utifran ett antal parametrar sdsom
I6nedversyn, inflation och strukturella férandringar. Ramarna justeras aven med férandrade
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hyreskostnader, kapitalkostnader samt andra driftskostnader kopplade till investeringar beslutade
av kommunfullmaktige. For vissa verksamheter justeras dven ramarna utifran demografiska
forandringar i olika dldersgrupper baserade pa kommunens senaste befolkningsprognos. Hansyn
tas dven till forandringar av andra volymmatt.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom politiska prioriteringar och beslut i
kommunfullmaktige i november.

3 Kommunkoncernens overgripande malbild
och mal 2024-2027

Den overgripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta dver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar kommunfullmdktige pa tre dvergripande mal, vdra tre ”S”.

Sa har formulerar och forklarar kommunfullméaktige den 6vergripande malbilden och de tre
overgripande malen:

3.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

3.2 Overgripande mal

For perioden 2024-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre koncerngemensamma mal:

e Samhorighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for koncernens namnder, bolag
och férbund i sina verksamheter.
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3.2.1 Samhorighet - i Enkoping ar vi delaktiga i var egen och
samhallets utveckling

t /B
—
Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar

delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi Idsningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning maojligt. Samverkan med och mellan medborgare dr en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

3.2.2 Sjdlvstandighet - i Enkoping lever vi ett sjalvstandigt och aktivt
liv

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utdver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Enkoépings kommun, Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2026 och plan 2027-2028 10(63)



3.2.3 Stolthet - i Enkoping ar vi stolta over att bo och verka i var
kommun

oY

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhdorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvdantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enképings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

4 Sarskilt fokus i arsplanen 2026

4.1 Hallbart forhallningssatt: Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska utvecklingen under de senaste aren visar tydligt att vi har storre 6kningar for
kostnader an intakter. Langsiktigt ar det inte ekonomiskt hallbart. Vi maste skapa oss en ekonomisk
utveckling dér kostnaderna inte dverstiger vdra intdkter for att klara av vara framtida investeringar.
Vi behover nd ett lage dar vi finansierar vara investeringar och pensionsskuld sjdlva och darmed
kan borja amortera pa kommunens laneskuld.

Forandringar i samhallet sker allt snabbare och déarmed ocksa vara utmaningar inom den
demografiska utvecklingen och befolkningstillvaxten. Det ar fragor som paverkar var planering for
de kommande aren. Den langsiktiga ekonomiska planen behover uppdateras for att ta hansyn till
de nya férutsattningar som finns idag men ocksa innehalla en bild av tillvaxt och utveckling.

Det ar av stor vikt att det satta malet att kostnaderna inte far 6verstiga kommunens intakter.

Det politiska styret lagger en ansvarsfull budget som ar stram men utvecklande. Att ta sikte pa att
borja amortera pa kommunens lan ar en tydlig inriktning pa att vi inte vill eller kommer att lamna
kommande ekonomiska utmaningar pa kommande generationer.

Enkoping, med sitt strategiska lage i Malardalen, gor att vi har alla méjligheter att tillsammans
skapa en tillvéxt av nya féretagsetableringar och en 6kad befolkningstillvéxt. Vi har en trygg skola
med en av Sveriges hogsta niva av behoriga larare, vi har ett aktivt foreningsliv bade fér unga och
aldre, vi har fantastiska friluftsomraden och vi ar stolta 6ver var kommun och de positiva
forutsattningar vi har for utveckling och tillvaxt.
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4.2 Hallbart forhallningssatt: Ekologisk hallbarhet
Enkdpings kommun har ett antal beslutade effektmal i Klimatkontrakt 2030, bland annat:

e Minska koldioxidutslapp och 6vriga viaxthusgaser
e Forebygga och anpassa till klimatférandringar

For att 6ka och intensifiera arbetet for den ekologiska hallbarheten har kommunstyrelsen och
kommunledningsférvaltningen tagit fram ett forslag till Klimatstrategi 2030 som innehaller nio
utvecklingsomraden och 120 prioriterade atgarder. Forslaget har varit ute pa en omfattande
remissrunda och beslut kommer att fattas under varen 2026.

Ndgra exempel fran de prioriterade omrddena ar:

o Fler hallbara transporter och mobilitet inom kommunen

e Cirkular samhallsplanering och byggande

e Hallbar och lokal energi

e Kolinbindning med bland annat anldggande av vatmarker
e Hallbara inkop i kommunen

e Tydligt ledarskap for omstallningen

| budgeten for 2026 dr medel avsatt for klimatarbetet.
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4.3 Hallbart forhallningssatt: Social hallbarhet

Det inrdttade sociala hallbarhetsutskottet, SHU, tar fortsatt ansvar for att initiera och bereda
arenden gallande all social hdllbarhet. Bdde pa en dvergripande och strategisk niva inom
kommunen.

En viktig del fér den sociala hdllbarheten i Enkdpings kommun ar att kommunfullmaktige
beslutade att arbetsmarknadsenheten skulle flyttas fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
till socialnamnden den 1 januari 2025. Syftet med férandringen var att starka arbetet kring
forsorjningsstod och insatser for langtidsarbetsldosa genom att mojliggora battre samverkan och
stédfunktioner. Aven ansvaret fér ungdomars feriejobb flyttades till socialnamnden. Det gjorde vi
for att de skulle jobba narmare dem som exempelvis ar langtidsarbetssokande eller star utanfor
arbetsmarknaden. Det var viktigt att vi samlade dessa fragor och kraftsamlade tillsammans, for att
kunna ge s manga som majligt ett socialt sammanhang med sjalvférsorjning. Detta viktiga arbete
fortsatter under 2026 med forvantningar pa att manniskor ska ha ett arbete att ga till.
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4.4 Malbild: Tillsammans skapar vi trygghet

Vi ar en trygg och trivsam Mdlarndra kommun, en fantastisk kommun att dtervanda till. Vare sig du
har varit ivdg och studerat och nu ar redo att satta bo eller haft ett jobb pa annan ort eller helt
enkelt bara varit har som turist tidigare, sa ar Enkdping en trygg plats att bo pa.

Totalforsvar

Vi lever i orostider vilket har fatt effekten att vi maste ateruppbygga robusta organisationer for att
fortfarande fullfélja det kommunala uppdraget. Vi ar en del av totalférsvaret och dess uppbyggnad
ar en av regeringens tydligaste mal. Enkdping ar en av de kommuner som var forst med inrdttandet
av ett totalférsvarsrad. Radet bestar av kommunen, ledningsregementet, bldljusmyndigheter,
regionen och Svenska kyrkan. Under verksamhetsaret behover vi testa hur var
krisledningsorganisation fungerar.

Fokus pa krisberedskap

Vi fortsatter att arbeta med sarskilt fokus pa krisberedskap och det brottsférebyggande arbetet
som vi pdborjat under 2025. Kommunens namnder har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifran bland annat krisberedskapsplanen.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om en krisberedskapsplan fér perioden 2022-2026. Under
2025 paborjades arbetet med att integrera krisberedskapsperspektivet i ordinarie
verksamhetsplanering och vi ser vikten av att slutféra det arbetet under 2026.

Atgéardsplan for det brottsforebyggande arbetet

En ny dtgdrdsplan och en strategisk lagesbild for det brottsférebyggande arbetet ska tas fram
under 2026. Syftet med att ta fram en strategisk lagesbild samt atgardsplan ar att fortydliga vad
som forvantas av namnder i den gemensamma satsningen for att ka tryggheten och minska
brottsligheten i Enkdpings kommun. Alla namnder ska vara med och bidra till att skapa
forutsattningar for ett strukturerat och langsiktigt arbete som anpassas till samhallsutvecklingen.

Fokusomrdden for atgardsplanen ar:

e Situationell prevention
e Social prevention

e Vailfardsbrott

e Valdinadrarelationer

Vara faltande socialsekreterare arbetar vidare med sitt uppdrag och det kvalitativa uppsdkande
arbetet for att skapa trygghet och st6d till vara ungdomar.

Samverkansavtal och medborgarl6ften har slutits och kommunen deltar i effektiv samverkan for
trygghet, tillsammans med polis, raddningstjanst och Enkdpings hyresbostader for att motverka
otrygghet i offentliga miljoer.

Samarbetet med andra Madlarkommuner mot organiserad brottslighet fortsatter.
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En trygg skolgang

En av de viktigaste faktorerna for en trygg skolgang ar att fa kanna tillhérighet och kdnna att man
lyckas. Elever som inte kdnner sig trygga i skolan riskerar att bli utdtagerande och darmed aven
skapa otrygghet for sina skolkamrater. Darfor far utbildningsnamnden i uppdrag att undersdka
mojligheterna att infora resursskola i Enkdping, alternativt utveckla skolteamet eller
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper for att kunna moéta dessa elever annu
battre.

Flera av de frivilliga forsvarsorganisationerna var pa plats pa stora torget under totalfoérsvarsdagen
den 20 september 2025

4.5 Overgripande malet: Samhorighet

Under 2025 har arbetet med att implementera FN:s konvention for barnets rattigheter paborjas
och under 2026 ser vi vikten av att fortsatta arbetet sa att det blir en naturlig del av det vardagliga
arbetet.

Fritidsklubbar

Upplevelsenamnden och utbildningsnamnden fick i uppdrag att under 2025 starta arbetet med
fritidsklubbar som komplement till fritidshem i kommunen. Vi vill att fritidsklubbars 6ppna
verksamheter bedrivs utifran samma laroplan som for fritidshemmen med en tydlig pedagogisk
inriktning, god omsorg om eleverna och med en meningsfull fritid. Under 2026 ser vi att arbetet
fortskrider.
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Foreningslivet, bade for unga och dldre
Vi fortsatter arbetet med att skapa goda férutsattningar for det lokala féreningslivet som ar viktigt
for att skapa social samhorighet och ge meningsfulla kultur- och idrottsupplevelser.

Kulturskolans viktiga arbete fortsatter med bland annat sang, instrumentalspel och drama for att
bara namna ndgra kurser. De traffar cirka 1 300 elever varje vecka i amneskurser, och utéver det
traffar de barn pa de flesta av kommunens grundskolor.

Vi fortsatter att forse vara fotbollsspelande ungdomar med fina konstgrasplaner sa de finns i snart
alla kransorter genom att bland annat aterbruka konstgrasplaner. Vid nya Lillsidanskolan byggs en
ny fullstor idrottshall och en ny 9-mannaplan i konstgras som kan anvandas av skolan och
foreningslivet.

Vi har manga féreningar som dr aktiva for vara dldre. Verksamheter som dr viktiga for kommunen
och darfér kommer kommunen att skapa ett féreningarnas hus dar inte bara
pensiondrsorganisationerna kan hyra in sig utan alla kommunens féreningar.

Internt naringslivsrad

For att genomfora naringslivsprogrammet behover vi utveckla vart interna samarbete inom
kommunen. Vi vill darfor inratta ett internt naringslivsrad med nyckelpersoner fran samtliga
forvaltningar. Radet far bland annat i ansvar att ta fram ett utvecklingsprogram fér att starka
foretagsklimatet och samverkan mellan kommunen och ndringslivet.

Foto: Michael Erhardsson, Fotbollsmatch
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4.6 Overgripande malet: Sjilvstiandighet

Naringslivsprogrammet och landsbygdsprogrammet

Naringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram bade ett naringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 har arbetet med genomforande pabdrjats. Under 2026 fortsatter
arbetet med genomférandet. Viktigt ar att hela kommunen, alla namnder och bolag, ser sitt ansvar
for att forverkliga de tva programmen.

Riktlinje for etablering - tillvaxtstrategi

Naringslivsavdelningen har fatt i uppdrag att ta fram en riktlinje for etablering, den ska bli klar och
borja arbetas med under 2026. Tillsammans med naringslivsprogrammet och
landsbygdsprogrammet ar den en av vara viktigaste styrdokument for att vi som kommun ska
kunna mota vara foretagare pa ett proffsigt satt. Vara foretagare och vart breda naringsliv, med
manga sma och medelstora féretag, ar livsnerven i var ekonomi och darfor ser vi det som sjalvklart
att hela kommunen, alla ndmnder och bolag, tar sitt ansvar for att forverkliga aven riktlinjen for
etablering.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att vara sjalvforsérjande. Att stotta dem som star
utanfor arbetsmarknaden dr en angeldgenhet for hela kommunen. Aven under 2026 férvantas alla
namnder och bolagen bista socialndmnden och utbildningsnamnden med platser for utbildning,
praktik och arbetstraning.

Elevers skolfranvaro och starkt fordldrastod

En slutford skolgang ar en av de viktigaste faktorerna for mojligheten att leva ett sjalvstandigt liv. Vi
behover samverka kring barn och ungdomar som inte klarar sin skolgdng samt ge ett 6kat
foraldrastod.

Utbildningsnamnden och socialndmnden far i uppdrag att fortsatta sin samverkan kring elevers
skolfrdnvaro, i syfte att fa fler elever tillbaka till skolan.

Verksamhetsutveckling, innovation och fornyelse

Enkoping utvecklas hela tiden och vi som organisation maste ocksad utvecklas och férnya oss hela
tiden. Vi maste gora vart basta for att alltid vara effektiva, jobba pa innovativa satt med modern
teknik och vara tillgéngliga for alla. Vi har alltid utvecklat var verksamhet men en mer komplex och
allt mer foranderlig omvarld gor att vi behover ldra oss nya satt att verksamhetsutveckla for att vi
ska na vara mal och bli en hallbar kommun. For vissa utmaningar fungerar vara beprévade satt att
verksamhetsutveckla, men for allt fler utmaningar kravs att vi utvecklar vara innovativa formagor.
Vi ser att digitaliseringen ar en viktig del i verksamhetsutvecklingen och darfér avsatter vi pengar
for det aven for 2026.
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Hamnen i Enkdping

4.7 Overgripande malet: Stolthet

Levande landsbygd

Det finns mycket att vara stolt 6ver i Enkdpings kommun. Vi har ett brett naringsliv med en
mangfald av olika féretag, allt frdn avancerad IT till duktiga hantverkare och storskaligt jordbruk. Vi
har en kulturskola med bland annat en symfoniorkester av hdg klass kombinerat med en bred
utbildning som moter varje elev och later dem véxa och utvecklas. Lagg till en 1ang rad féretag
inom besoksnaringen som verkligen ger oss en levande landsbygd i ordets ratta bemarkelse. Sist
men inte minst; vara fantastiska parker som redan gjort oss kdnda i tradgardssverige.

Riktlinje for m6ten och evenemang

Kommunstyrelsens naringslivsavdelning fick i uppdrag att under 2025 ta fram riktlinjer fér moten
och evenemang. Syftet var att underlatta beslut om vilka méten och evenemang som kommunen
ska bidra till, vara delaktiga i eller driva sjéalva och pa vilket satt. Under kommande ar ser vi darfor
fram emot fler evenemang dar Enképings kommun ar en del. Vi ser dven vikten av att fortsatta
utveckla befintliga evenemang i samarbete med kommunens foérvaltningar och naringsliv och
foreningsliv.

Besoksnadring och Enkoéping som turistkommun

Enkoping har en enorm potential som turistkommun. Under 2025 har ndringslivsavdelningen
utvecklat samarbetet med féretagarna som driver beséksnaring och vi ser att det arbetet fortsatter
under 2026, och om majligt, vaxlar upp arbetet. Kommunen kommer att planera for att
medfinansiera en ny gang- och cykelvag till Alstabadet under de kommande dren. Syftet ar att
skapa en trygg och trivsam vég till en av Orsundsbro-omradets badplatser och stirka
mojligheterna till ett aktivt, meningsfullt och hallbart fritidsliv.
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Utveckling av centrum och hamnen

Karnan i en kommuns sjalvbild d@r inte helt sjalvklar, men att stadskdrnan har en stor inverkan pd
hur vi ser pa var kommun ar uppenbar. Under 2025 har vi startat upp ett arbete med att utveckla
centrum och hamnen. Malet r att omvandla det sista kvarvarande industriomrddet inne i stadens
mitt till ndgot fantastiskt for hela kommunens invanare. Redan under 2025 har vi startat upp
arbetet genom att paborja samtal med fokusgrupper kring hamnutvecklingen. Under 2026 ska
arbetet fortsatta och fa en tydligare form, bade kring vad vi vill géra med hamnen men ocksa hur
processen ska laggas upp.

Parkerna

Parkerna ar Enkopings stolthet och stora dragplaster allt sedan Piet Oudolf anlade dromparken.
Under 2026 vill vi renovera Klosterparkens kant mot an. Vi vill ocksa ge forvaltningen i uppdrag att
fundera 6ver hur vi verkligen kan férnya vara parker och ta nasta steg i utvecklingen. Vi ska utreda
om vissa parker kan kompletteras med bord anpassade for picknick eller rent av arbete utomhus,
om parker kan utvecklas till parker for barn och kombineras med lekparker och om vi kan smycka
parkerna med hjalp av vara lokala konstnarer.

Starka varumarket Enkoping

Ett starkt varumarke bygger pa att manga ar stolta 6ver Enkdping. For att 0ka stoltheten behover vi
darfor jobba och starka vart varumarke. Arbetet innebar bade att aktivt gora reklam fér Enkoping,
bade som turiststad men dven som en dtervdandarstad, en stad man vill dtervanda till. Det innebar
ocksa att bygga tillit och fértroende till vara medborgare och vara foretagare likval som det innebar
ett starkt arbetsgivarvarumarke, genom att hoja friskvardsbidraget till 2500 kr per ar fér 2026 och
3000 kr per ar for 2027.

Drémparken'
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4.8 Vard- och omsorgsnamndens omstallningsarbete

Vard- och omsorgsnamnden har utmaningar och néamnden beslutade i april 2024 ett antal punkter
for att genomfora ett omstallningsarbete for att fa budget i balans i slutet av 20209. | tidigare
budget fick vard- och omsorgsndmnden i uppdrag att nd en budget i balans till 2028. Det finns inte
nagra snabba l6sningar och man maste ha i atanke att det ar manniskor som arbetar har, och det ar
manniskor som vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar till for, omstallningsarbetet behdver
fa ta langre tid. Uppdraget att nad en budget i balans har darfor forlangts till slutet av 2029.

2025 fick ndmnden 10 miljoner kronor i omstallningsstod och fér 2026 far de en lika stor summa.
For 2027 ar stodet 5 miljoner kronor. Styret tar hojd i budgeten pa central niva, da namnden
tidigare ar har haft svart att na budget i balans och fér att namndens resultat inte ska fa en for stor
paverkan pa kommunens totala resultat.

4.9 Prioriterade investeringar

Under perioden 2026-2030 kommer flera beslutade investeringar att slutféras. Tva grundskolor
kommer std klara 2026 och 2027. Det &r Lillsidanskolan med tillhérande aktivitetscenter och
grundskolan i Orsundsbro. Det finns beslut p& ombyggnation fér kapacitetsékning av Bergvretens
lokaler och en anpassning av Korsangsskolan. Inom utbildningsverksamheten finns ocksa tre nya
forskolor beslutade; Ripan, Storskogen och Skolsta. | slutet av perioden finns dven planerat att
ersdtta eller renovera tva aldre férskolor pa grund av deras tekniska status.

Investering i Kulturhus Joar ar beslutad och berdknas bli klar till 2028. Upprustning av C-
paviljongen pa Enavallen &r beslutad och berdknas klar till 2026. En upprustning av Bahcohallen ar
ocksa planerad, och ska paga mellan 2026-2028.

Beslutade investeringar inom vard och omsorg under perioden ar gruppbostader till 2028 och
2029. Tva omsorgsboenden ligger i planen till 2029 och 2030, samt ytterligare en gruppbostad.

Inom allman plats planeras en renovering av Klosterparkens kant mot an, och en upprustning av
Prastgardsrondellen (Postrondellen) och Vastra Ringgatan. Under kommande ar planerar
kommunen att medfinansiera en ny gang- och cykelvdg till Alstabadet for att skapa en trygg och
trivsam vég till en av Orsundsbro-omradets badplatser och stirka méjligheterna till ett aktivt och
hallbart fritidsliv.

P4 VA-sidan finns tva stora enskilda projekt under perioden. Byggandet av nytt avloppsreningsverk
som ska sta klart 2028 &r igang, och planering pagar for en ny dricksvattenforsérjning for
Enkopings kommun. Bada dessa ar viktiga projekt och framskridandet av dem éar en férutsattning
for att samhallet ska fungera och samtidigt utvecklas och vaxa hallbart.

Den radande ekonomiska situationen kraver tydliga prioriteringar och ansvarstagande.
Investeringsplanerna har en avgérande betydelse fér kommunens resultat, och vi tar darfor ett
kraftfullt grepp for att sakra en langsiktigt hallbar ekonomi. Samtliga namnder far i uppdrag att se
Over sina langsiktiga investeringsplaner, inklusive samlingsposter och strategiska markférvarv, och
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minska dem med 30 procent for den kommande tioarsperioden. Detta gors i samband med
revideringen av lokalbehovsplanerna och framtagandet av nasta investeringsplan. Uppdraget ska
rapporteras tillsammans med en konsekvensanalys senast 31 mars till kommunstyrelsen.
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Nya kommunhuset september 2025

5 Omvarldsbevakning

En omvarldsbevakning ar avgorande fér en kommuns langsiktiga planering och utveckling, sarskilt
med tanke pa foranderliga trender och de specifika forutsattningar som praglar lokalsamhallet. For
Enkopings kommun handlar det om att kontinuerligt félja och analysera omvarlden for att kunna
anpassa planeringen av resurser pa ett satt som moter bade globala och nationella férandringar,
men ocksa lokala behov och unika forutsattningar. Fér en kommun som Enkoping kan detta handla
om demografiska forandringar, teknologiska framsteg, klimatpaverkan, ekonomiska konjunkturer
och sociala trender. Genom att 6vervaka dessa forandringar far kommunen ett battre underlag for
att fatta strategiska beslut som kan leda till hallbar utveckling och effektiv resursférdelning.

5.1 Samhallsekonomisk utveckling

Den globala ekonomiska osdkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till foljd av
den nytilltradda amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som USA inlett har
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snabbt forsamrat de globala konjunkturutsikterna. Hojda tullar och stor osakerhet dampar bade
varldshandeln och global BNP-tillvaxt.

For kommuner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar baserat pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport maj 2025. Den demografiska utvecklingen med
minskning i antalet barn ger en svag kostnadsékning fér kommunerna, men stéller stora krav pad
anpassning. Okat antal ldre innebar 6kade behov av inom dldreomsorg. Medicinteknisk
utveckling och nya lakemedel mojliggor en positiv utveckling med okad livskvalitet som bromsar
de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det
svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminar statistik. SKR bedémer att det drojer till nasta ar
innan konjunkturen starks mer tydligt. Prognosen utgar fran att Riksbanken i hdst genomfor endast
en ytterligare sankning av styrrantan (ner till 1,75 procent) och rantelaget berdknas darmed snart
na sin botten. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla inkomster i ar véntas
konsumtionstillvaxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da bedéms bidra till hogre svensk
BNP-tillvaxt ar en forstarkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nulaget halls tillbaka av osakerhet
kring de globala handelsférutsattningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dimpas av
handelskrig och geopolitisk oro. Ndgot betydande bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran
utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgang som férutsatts pragla den svenska
ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvdaxten antas nasta ar lyfta saval antalet sysselsatta som
antalet arbetade timmar. En uppvaxling av Idnesummans tillvaxt bidrar da till att starka
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara dampad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifrdn prelimindra utfall samt SKR:s reviderade bedémningar.
Okningstakten blir starkare 2026, men ackumulerad 6kning &ren 2024-2028 &r nedreviderad
jamfort med foregaende prognos i saval nominella som reala termer. Trots att
skatteunderlagstillvaxten 2025-2028 i reala termer innebadr en stark dterhamtning efter nedgédngen
2023-2024 beraknas den kommunala sektorns kdpkraft fran skatteintakterna (givet oférandrat
skatteuttag) annu 2028 vara varaktigt svagare an en utveckling i linje med den historiska trenden.

Arbetsmarknad och sysselsittning

Ndagot tydligt lyft for arbetsmarknadskonjunkturen vagar SKR inte rakna med i ar. Stod for detta
saknas annu i framatblickande indikatorer. Vidare beraknas inte ndgon stor produktionsékning det
andra halvaret i ar, vilket skulle kunna motivera en tydligare forstarkning av sysselsattningen redan
i ar. Men stigande BNP-tillvaxt antas slutligen ge stdd for en forstarkning av bade antal sysselsatta
och antalet arbetade timmar 2026. Den hoga andelen arbetsldsa viker darmed ner nasta ar. Denna
utveckling fortgdr dren 2027 och 2028, i takt med att konjunkturen da forutsatts starkas ytterligare.
BNP-tillvaxten antas d3, utifrdn det annu svaga resursutnyttjandet 2026, uthalligt vara hogre an
trendtillvaxten. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar sdsom kompetensférsorjning, dar
behoven Okar kraftigt — sarskilt inom kommuner och regioner — och variationerna éver landet ar
stora. Det ar tydligt att det krdvs atgarder for att arbetsmarknaden ska fungera battre framéver dar
bland annat aktivitetskrav och andra reformer behdvs for att starka anknytningen till
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arbetsmarknaden - sarskilt for grupper med svagare férankring.
Kommunernas ekonomi

Efter tva tuffa &r har kommunernas ekonomi férsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104
kommuner negativa resultat, och hélften av dessa gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock laget
ljusare ut, dar endast 18 kommuner vantas redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste drens
resultatfall har paverkat bade de kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga formagan att
finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner,
foll for tredje aret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet
under 30 procent, nastan en fordubbling jamfért med 2021.

Antalet barn i férskole- och skolaldrar vantas minska kraftigt under prognosperioden, vilket
dampar kostnadsutvecklingen. Samtidigt 6kar antalet aldre, vilket gor att dldreomsorgen dterigen
kommer att bli kommunernas storsta verksamhet. En ny metod for berdakning av demografiska
behov tar for férsta gangen hansyn till férbattrad halsa hos aldre, vilket minskar kostnadsékningen
med cirka 25-30 procent jamfort med tidigare berdkningar.

En atergang till normala pensionskostnader 2025 forklarar att den sammantagna prisférandringen
som kommunerna moter 2025 blir mycket lag. Det sammantagna resultatet forbattras ndgot 2025,
och ligger sedan stabilt under perioden. Men detta forutsatter ocksa stora anpassningar av
forskolan och grundskolan for att det ska bli maojligt.

Ett orosmoln ar de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, bland annat pa grund av en
forvantad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfélliga hdjningen av bostadsbidraget for
barnfamiljer. Regeringens bidragsreform, som bland annat innebar aktivitetskrav och bidragstak,
kan paverka utvecklingen, men effekterna ar annu svarbedémda.

5.2 Demografi och kompetensforsorjning

I slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige enligt Statistiska centralbyran (SCB).
Under 2024 6kade befolkningen med 36 000 personer, vilket var den lagsta befolkningsokningen
pa 6ver 20 ar.

2024 var 6kningstakten for riket 0,3 procent. Att befolkningsékningen var lagre an tidigare
berodde péa ett minskat barnafédande, lagre invandring samt hégre utvandring. Okningstakten i
Uppsala lan sjonk frén 0,98 procent 2023 till 0,82 procent 2024. Okningstakten var fortfarande
nagot hogre an i Stockholms lan, dar befolkningsékningen var 0,75 procent 2024. Under 2024
Okade Enkopings kommuns befolkning med 299 personer eller 0,62 procent, vilket var lagre an
2023 da befolkningen 6kade med 444 personer eller 0,93 procent. Okningen i Enképings kommun
under 2024 var 223 invanare lagre dn den prognos som gjordes i bérjan av 2024.
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Diagram: Befolkningsutveckling 2005-2024 i Enk6pings kommun, Stockholms lén, Uppsala lan
samt riket
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Vid halvarsskiftet 2025 var 10 592 700 personer folkbokforda i Sverige, vilket var en 6kning med
5000 personer sedan arsskiftet. Den laga folkokningen under 2024 och 2025 beror till stérsta del
pa att antalet personer som registrerats som utvandrade legat pa en hogre niva an tidigare ar, samt
att det fotts farre barn jamfort med tidigare. Under arets forsta sex manader foddes 49 700 barn.
Jamfort med samma period 2024 féddes 840 farre barn, vilket motsvarar en minskning med 1,7
procent. | ar ses det lagsta antalet fodda under ett forsta halvar pa 23 ar.

Sedan arsskiftet har folkmangden okat i fem av Sveriges 21 lan. Storst folkokning hade Stockholms
lan med 6 800 personer, vilket motsvarar en 6kning med 0,3 procent. Den stérsta minskningen
hade Vasterbottens Ian med 1 800 personer, vilket motsvarar en minskning med 0,6 procent.

Sett till kommuner sa 6kade folkmdngden med mer dn 10 personer i 113 kommuner, och minskade
med mer an tio personer i 140 kommuner. Nacka kommun i Stockholms 1an sdg storst 6kning till
antalet, med 1 200 personer. Skellefted kommun i Vasterbottens lan sdg en minskning med samma
antal.

SCB prognosticerar att under 2026 kommer Sveriges befolkning att minska, vilket i s fall skulle
vara forsta gangen sedan 1880.

Demografiska utmaningar for kommuner och regioner

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag befolkningstillvaxt. Antalet barn
fortsatter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebar stora
forandringar for kommuner och regioner, som paverkas pa olika satt beroende pa lokal
befolkningsstruktur.

Minskande barnkullar — utmaningar for skola och forskola

Barnkullarna har minskat stadigt sedan 2019, med undantag for 2021 da pandemin tillfalligt bidrog
till ett 6kat antal fédda. SCB prognosticerar fortsatt laga fodelsetal, vilket innebar att antalet barn i
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forskolan och i de lagre stadierna i grundskolan kommer att minska de kommande aren. Under
perioden 2024-2034 prognosticeras forskolan minska med 43 000 barn vilket motsvarar ungefar
800 forskolor. Minskning i grundskolealdern prognosticeras med 172 000 barn motsvarade ungefar
700 grundskolor. Manga kommuner har redan sett denna utveckling, och framéver véntas i princip
alla kommuner paverkas. Detta innebar i teorin ett lagre tryck pa resurser inom forskola och
grundskola. Men for att realisera detta krdavs anpassningar. Pa kort sikt leder minskade barn- och
elevkullar ofta till 6verkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Héga
lokalrelaterade kostnader per elev riskerar da att trdnga undan resurser som annars skulle ga till
undervisning, laromedel och elevhalsa. Var berdkning visar att anpassningsbehovet till foljd av
minskade barn- och elevkullar under perioden 2025-2028 uppgar till cirka 19 miljarder kronor.

Aldreomsorgen - fortsatt expansion nédvindig

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten ar ocksa viktig dd kommuner behéver frigora
resurser for att méta 6kande behov inom framfor allt dldreomsorgen. Antalet invanare i Sverige
som ar 85 ar eller aldre forvantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebdr en kraftig
expansion av malgruppen for dldreomsorgen. Antalet dldre 6kade kraftigt under féregaende
tiodrsperiod, men forandringen kommande tioarsperiod ar storre.

Trots en kraftig 6kning i antalet dldre sedan 2014 har inte antalet som nyttjar dldreomsorg Okat i
samma utstrackning. Vi lever langre och dessa extra ar verkar ocksa vara friska ar. | berdkningarna
av de demografiska behovsférandringarna tas nu for forsta gangen hansyn till hur den forbattrade
halsostatusen hos den aldre befolkningen vilket genererar mindre behov i dldreomsorgen. Givetvis
kommer den snabba 6kningen av dldre att generera 6kade behov, men med denna justering blir
behovsdkningen omkring 25-30 procent mindre an vid en berdkning utifran fasta andelar brukare.
Antagandet dampar kostnadsékningen med cirka 1 miljard kronor per ar.

5.2.1 Enkoping

Vid bérjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkoping till 48 591 invanare och prognosen ar
att kommunen vid utgangen av 2025 ska ha en befolkning pa ungefar 49 080 invanare, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 490 invanare eller 1,0 procent. Befolkningen i Enképings kommun
har fran arets borjan och fram till slutet av september 6kat med 260 personer eller 0,5 procent.
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Diagram: Befolkningsutveckling i Enkdpings kommun 2021-2025
Befolkningsutveckling Enképings kommun 2021-2025
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Intakterna fran skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning ar kommunens huvudsakliga
intdkter. Intdktsramen baseras pa kommunens befolkningsmangd den 1 november aret innan det
aktuella budgetaret. Intaktsramen for budget 2026 bygger pa ett antagande om att Enkdpings
invanarantal uppgar till 49 044 invanare 1 november 2025.

En lagre befolkningsokning an berdaknat ger lagre intakter av skatter och bidrag, vilket paverkar den
kommunala koncernen. Resultatnivan blir sarskilt drabbad om kostnader budgeteras utifran ett
antagande om hogre intdktsniva som sedan inte forverkligas. Vid ett antagande om att
befolkningsokningen ar 100 personer farre an berdaknat uppskattas intakterna minska med cirka 7
miljoner kronor i normala fall. Kommuner som ihalligt vixer snabbt far extra strukturellt stod for att
hantera tillvaxten.

Enkopings kommuns prognos visar pa en befolkningsmangd pa ungefar 55 300 invanare ar 2034
och SCB:s prognos pekar pa ungefdr 53 200 invanare ar 2034. Enkdpings kommuns
befolkningsprognos har darmed en ndgot hogre tillvaxttakt jamfort med SCB:s prognos.

5.3 Enlangsiktigt hallbar ekonomi

| Enkoping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov kommande
ar, vilket padverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess rorelseriktning. Desto storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hdllbar ekonomi.
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Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebar
att verksamheten ska bedrivas med en god ekonomisk hushdllning oavsett val av struktur i
bolagsform eller férvaltningsform. Tydliga definitioner i bolagens dgardirektiv ar en viktig del i att
sdtta mal samt bedéma god ekonomisk hushallning pa koncernniva.

Enkoping kommuns resultat, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, visade
ett resultat pa 53 miljoner kronor 2024, vilket motsvarar 33 miljoner kronor battre jamfért med
budgeten. Resultatet var dock lage an tidigare ar 2020-2023. Efter tva tuffa ar har kommunernas
ekonomi forsvagats markant. Ar 2024 redovisade 104 kommuner negativa resultat, och hélften av
dessa gjorde det dven 2023. For 2025 ser dock ldget ljusare ut, dar endast 18 kommuner vdntas
redovisa ett resultat pa noll eller lagre. De senaste arens resultatfall har paverkat bade de
kortsiktiga forutsattningarna och den langsiktiga férmagan att finansiera investeringar med egna
medel. Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, foll for tredje dret i rad till knappt
40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet under 30 procent, ndstan en
fordubbling jamfort med 2021.

Effekten av resultatet 2024 for alla kommuner blev en lagre sjalvfinansieringsgrad och darmed en
forsamrad soliditet. Sjalvfinansieringsgraden pa kommunal niva var 36 procent 2024 och
soliditeten var 25 procent.

Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal for perioden 2024-2027 &r att sjalvfinansieringsgraden
for skattefinansierade investeringar inte ska inte understiga 50 procent for perioden. Med
periodens investeringsplan och resultatmal berdknas sjalvfinansieringsgraden till 43 procent fér de
skattefinansierade investeringar for perioden 2024-2027.

Utfallet 2024 gallande sjalvfinansieringsgraden var 54 procent och prognosen, per augusti 2025,
uppgar till 36 procent for skattefinansierade investeringar. Dessa nivaer innebar att
sjdlvfinansieringsgraden i genomsnitt behover vara hogre an 50 procent for aren 2026-2027 for att
kommunfullmdktiges mal om sjalvfinansieringsgrad for 2024-2027 ska uppnas.

Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent och éver for att kunna amortera pa de 1dn som de
hoéga investeringsnivaerna medfor.

For att hoja sjdlvfinansieringsgraden finns flera alternativ. Det kan exempelvis ske genom att hoja
resultatnivan eller att egna investeringar och verksamhet ersatts av privata aktorer. Ytterligare
alternativ dr att avyttra tillgdngar, minska investeringsnivderna eller flytta fram investeringsprojekt i
tiden.

Oavsett om kommunen tar nya lan eller hittar andra finansieringsalternativ behover
investeringsnivan anpassas till vad kommunen klarar av i 6kad driftkostnad. En 6kad driftkostnad
ska rymmas inom kommunfullméktiges resultatmal.

Ett annat perspektiv, pda kommunal niv3, ar nyckeltalet nettokostnadsavvikelse. Den visar pa
skillnaden mellan kommunens nettokostnader for sin huvudverksamhet och dess forvantade
kostnader utifran kostnadsutjamningssystemet. For 2024 hade kommunens karnverksamheter 2,8
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procentenheter lagre kostnader an férvantat. Det ar en positiv forflyttning jamfort med 2023 da
motsvarande siffra var 2,3 procentenhet lagre kostnader an forvantat och for 2022 var siffran 0,1
procentenheter hogre kostnader dn férvantat. Om kommunen skulle ndrma sig tio procent lagre
kostnader skulle det garantera hogre resultatnivaer. Da skulle stora delar av befolkningstillviaxten
kunna finansieras med egna medel.

6 Forutsattningar for ekonomiska ramar
2026, plan 2027-2028

Intakter for skatter, generella bidrag och kommunal skatteutjdamning baseras pa SKR:s senaste
prognos och cirkuldr 25:032. SKR:s prognos baseras pa rikets befolkningsdkningstakt, som ar lagre
ar kommunens befolkningsokningstakt. Darfor ar SKR:s prognos justerad med kommunens senaste
befolkningsprognos. Upprakning av personal-, lokal- samt 6vriga kostnader baseras pa SKR:s
senaste prognos (cirkuldr 25:032) for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive
personalomkostnadspalaggs-effekt (PO-effekt).

e Kommunalskatten foreslas vara oférandrad om 21:34 kronor 2026 och faststalls av
kommunfullmdktige den 4 november 2025.

e Internrantan uppgar till 2,25 procent for 2026.

e Personalomkostnadspaldagget uppgar till 40 procent 2026.

e Ingaintakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.

e Personalkostnad (upprakning fran 1 april) raknas upp for samtliga namnder med:
- 2026: 3,5 procent
—-2027: 3,5 procent
- 2028: 3,5 procent

e Lokalkostnader raknas upp for samtliga namnder med:
- 2026: 3,2 procent
—-2027: 3,2 procent
- 2028: 3,2 procent

e Ovriga kostnader riknas upp for samtliga namnder med:
—-2026: 2,6 procent
—-2027: 2,5 procent
—-2028: 2,6 procent

e Generell effektivisering:
—2026: 1,0 procent for alla namnder forutom raddningstjanstens medlemsbidrag
-2027: 1,0 procent for alla namnder forutom raddningstjanstens medlemsbidrag
-2028: 1,4 procent for alla namnder forutom raddningstjanstens medlemsbidrag
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De prelimindra ekonomiska ramarna for 2026 och plan 2027-2028 baseras pa foljande

forandringar:

Belopp anges i miljoner kronor 2026 2027 2028
Volymférandring 25,5 -16,4 -29,7
Lone- och prisupprakning -115,1 -117,4 -122,0
Effektivisering 36,3 37,4 53,9
Cien ivesteringar o 263 508 336
Ezggg;nde/sénkande satsningar och 171 29 2.0
!\lettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd 314

internranta !

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar -37,1 -27,4 -5,8
Tillfalliga satsningar och uppdrag -40,6 -15,8 -5,0
Summa -143,0 -193,3 -144,2

6.1

Kommunens beslutade finansiella mal for 2024-
2027

| Enkdpings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunen har stora
investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

| enlighet med kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2024-2027 utgar kommunens ekonomi
fran foljande finansiella mal:

6.2

Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag fér perioden 2024-2027.

Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
perioden 2024-2027.

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027.

Finansiella mal for budgetar 2026 for kommunen

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ska inte understiga
2,8 procent av skatteintdkter och generella bidrag ar 2026.

Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent ar
2026.
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e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 36
procent 2026.

| drsredovisningen for 2024 var resultatet minus 1,0 procent, soliditeten 25 procent och
sjdlvfinansieringsgraden 54 procent. | deldrsrapporten for 2025 var heldrsprognosen for
resultatmalet 1,5 procent, soliditeten 24 procent och sjalvfinansieringsgraden 36 procent.

6.3 Finansiella mal for planaren 2027-2028 for
kommunen

e Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ska inte understiga
3,7 procent av skatteintdkter och generella bidrag ar 2027 och 4,0 procent av skatteintdkter
och generella bidrag ar 2028.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent ar
2027 och 20 procent ar 2028.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 47
procent ar 2027 och 54 procent ar 2028.
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6.4 Driftsbudget med namndernas budgetramar

Belopp anges i miljoner kronor el P:;’es:g: ° L A AR
2024 2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige och revision* -13,0 -13,3 -14,4 -15,5 -15,3
Kommunstyrelsen -210,5 -221,7 -236,0 -240,2 -244,5
Raddningstjanst, medlemsbidrag -49,3 -52,0 -57,6 -61,5 -59,8
Overférmyndarnamnd -4,7 -5,0 -5,1 -5,2 -5,2
Miljo- och byggnadsnamnd -26,5 -44,6 -49,5 -51,4 -53,3
Socialndmnd -264,3 -289,4 -299,2 -304,6 -309,7
Teknisk namnd -171,2 -155,4 -194,5 -196,6 -189,5
Upplevelsenamnd -161,5 -170,5 -180,7 -188,4 -208,0
Utbildningsnamnd -1426,2 | -1482,7 | -15182 | -15778 | -1622,3
Valnamnd -1,5 -0,4 -1,8 -0,5 -0,5
Vard- och omsorgsnamnd -10864 | -1132,2| -11053 | -1136,1 -1170,7
Summa skattefinansierad verksamhet -3414,9 | -3567,2 | -3662,2 | -3777,8 | -3878,8
Vatten och avlopp -15,1 3,7 8,8 25,4 0,0
Summa styrelser och namnder -3430,0 | -3563,5 | -3653,4 | -3752,4 | -3878,8
Centrala poster 83,4 140,0 113,1 123,5 1374
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3346,6 | -3423,5 | -3540,3 | -3628,9 | -3741,4
Skatteintakter 2626,9 27277 28750 | 30053 3136,6
Generella statsbidrag och skatteutjamning 818,5 855,6 860,9 892,0 921,9
Finansiella poster -45,9 -61,7 -90,4 -124,0 -153,9
Resultatmal 52,9 98,1 105,2 144,5 163,2

Fotnot: *Kommunrevisionens budget bereds av kommunfullméktiges presidium, i enlighet med
Kommunallag (2017:725) 11 kap. 8 8. P4 kommunfullmaktiges sammantréde den 15 april 2025
beslutades att revisionens budget for 2026 uppgar till 2,6 miljoner kronor (KS2025/133 §64).
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6.5 Resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys

Resultatrdkning

Prognos

Resultatrakning, belopp anges i miljoner kronor .G delar ERcast an an
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -33466 | -3423,5| -3540,3 | -36289 | -3741/4
Skatteintakter 26269 27277 28750 30053 3136,6
Generella statsbidrag 818,5 855,6 860,9 892,0 921,9
Finansiella intakter 45,1 18,7 18,8 20,7 23,6
Finansiella kostnader -91,0 -80,4 -109,2 -144,7 -177,5
Resultatmal 52,9 98,1 105,2 144,5 163,2
Forandring av verksamhetens nettokostnader
i miljoner kronor -76,9 -116,7 -58,6 -112,6
i procent 23% 3,4% 1,6 % 3,1%
Forandring av skatter och generella bidrag
i miljoner kronor 137,9 152,6 161,4 161,2
i procent 4,0 % 4,3 % 4,3 % 4,1 %
Forandring av finansnetto
i miljoner kronor -15,8 -28,7 -33,6 -29,9
i procent 34 % 47 % 37 % 24 %
Forandring av kommunens nettokostnader
i miljoner kronor -92,7 -145,5 -92,2 -142,5
i procent 2,7% 4,2 % 2,5% 3,8%
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Balansrdkning

Tillgangar, belopp i miljoner kronor s P?‘ggfs L A AR
2024 2025 2026 2027 2028

Immateriella anldaggningstillgangar 1 1 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 5695 6 848 7970 9041 9999
Finansiella anldaggningstillgangar 302 302 302 302 302
Summa anldggningstillgangar 5999 7 152 8274 9344 10303
Ovriga omsittningstillgéngar 536 536 536 536 536
Likvida medel/kortfristiga placeringar 216 216 216 216 216
Summa omsattningstillgangar 751 751 751 751 751
SUMMA TILLGANGAR 6769 7921 9043 10113 11072
Bidrag till statlig infrastruktur 19 18 18 18 18
Summa eget kapital 2320 2419 2524 2668 2831
- varav arets resultat 53 98 105 144 163
Avsattning pensionsskuld inkl [oneskatt 455 469 468 469 476
Ovriga avsattningar 79 79 79 79 79
Summa avsattningar 534 548 546 548 555
Langfristiga skulder 3142 4212 5101 6002 6 828
Summa langfristiga skulder 3142 4212 5101 6 002 6828
Ovriga kortfristiga skulder 772 742 872 895 857
Summa kortfristiga skulder 772 742 872 895 857
:lelT)::GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 6769 7921 9043 10113 11072
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor s P:;:gg:,s L A AR
2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 53 98 105 144 163
Justering for avskrivningar 234 223 245 277 314
Justering for forandring avsattning till pension 111 14 -2 2 7
Justering for 6vriga icke kassapaverkande poster -40 -29 130 23 -38
Kassaflode fran den lopande verksamheten 358 306 479 446 446
Investering i materiella anlaggningstillgangar -863 -1376 -1 367 -1 347 -1273
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -863 -1376 -1367 -1347 -1273
Forandring i langfristiga skulder, netto 505 1070 888 901 827
Amortering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 505 1070 888 901 827
Arets kassaflode 0 (] (] (] (]

6.6 Resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Enkopings kommun har avsatt 110,4 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven
ar avsedd att jamna ut normala svangningar i intakterna 6ver konjunkturcyklerna. Syftet ar att
tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. En férutsattning
ar att medel fran resultatutjdamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

Fran och med 2024 inférdes den nya resultatreserven (RER) for att ersatta
resultatutjamningsreserven (RUR) som samtidigt avvecklas under en tioarsperiod. Fran och med
rakenskapsaret 2024 kan medel reserveras till RER, medan 2023 var sista aret for att reservera
medel till RUR. Dock kan medel fran RUR anvandas fram till 2033 for att jamna ut intdkter 6ver
konjunkturcykler.

For Enkdpings kommun ska resultatreserven bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av
sparade medel. Resultatreserven kan, utéver att utjdmna intakter éver en konjunkturcykel som
foljer av en samre skatteunderlagsutveckling, anvandas for att técka vissa sarskilda, planerade
kostnader ett enskilt ar, exempelvis till foljd av nédvandig omstrukturering av verksamheten.
Resultatreserven kan dven anvdndas vid oférutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lange
det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning. Reserven far bara anvandas for att nd upp till
nollresultat eller sa langt den racker. Vid budgetering av underskott som ska finansieras genom
disponering av resultatreserven, beslutar kommunfullmaktige om disponeringen i samband med
det arliga beslutet av kommunfullmaktiges arsplan med budget ar 1 och plan ar 2 och 3.

Enkopings kommun har avsatt 14 miljoner kronor till RER.
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7 Investeringsplan 2026-2030

Investeringsutgifterna for perioden 2026-2030 uppgar for hela kommunkoncernen till knappt 7,7
miljarder kronor, varav de skattefinansierade investeringarna star for den storsta delen med cirka
3,8 miljarder kronor. Inom den skattefinansierade delen ingar utgifter fér strategiska markforvarv
med 0,4 miljarder kronor. Vatten- och avloppsverksamheten som ar taxefinansierad har utgifter
med cirka 1,9 miljarder kronor och de kommunala bolagen med cirka 2,0 miljarder kronor
(prognos).

7.1 Enskilda projekt under 2026-2030

De prioriterade investeringarna som berdknas bli fardigstdllda under perioden 2026-2030 finns till
stor del inom utbildnings- och kulturverksamheten. Fortsatta investeringsbehov inom utbildnings-
och omsorgsverksamheten ar under utredning, dar hansyn behdver tas till nya
befolkningsprognoser. Forandringar i befolkningsutvecklingen kan komma att medféra justeringar
av investeringsplanen, och det ar darfor viktigt att ha en god planeringsberedskap for att kunna
mota storre forandringar och hitta alternativa l6sningar.

Forskolor

Flera nya forskolor ar beslutade och planeras att fardigstallas under perioden 2026-2030. Beslutade
forskolor som ligger narmast i tid ar Skolsta, Ripan i Galgvreten och Storskogen i Bredsand. |
investeringsplanen finns dven reinvesteringar av aldre forskolor. Endgla forskola ar en av de dldre
forskolorna som finns med i denna period.

Grundskolor

Under perioden kommer tva grundskolor att std klara pa Lillsidan och i Orsundsbro. Till Lillsidan-
skolan ar dven en idrottshall och fritidsgdrd inkluderad. Ombyggnation och kapacitetsokning
kommer ske i grundskolorna pa Korsangen och i Bergvreten.

Kulturhus Joar inklusive bibliotek
Ombyggnad och renovering av Kulturhus Joar ar beslutad och berdknas vara fardigstalld 2028.
Idrott och fritid

Enavallens C-paviljong beraknas sta klar under 2026. | planen finns ocksa upprustning av
Bahcohallen 2025-2027 samt investering i en ny parstuga pa Bredsands camping.

Gruppbostader och omsorgsboenden

Planerade investeringar av nya gruppbostader finns till 2028 och 2029. Ett omsorgsboende ligger i
planen till 2029, men ar inte beslutat. Det finns dven fler omsorgsboenden i planen efter 2030.
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Taxefinansierad verksamhet och kommunala bolag

Inom den taxefinansierade vatten- och avloppsverksamheten pagdr investering av ett nytt
avloppsreningsverk och planering for ny dricksvattenforsérjning ar igang.

Det kommunala bolaget Ena Energi AB har en storre investering planerad gallande utbyggnad av
Stenvreten-pannan och fér Enkdpings Hyresbostader AB planeras det bland annat for

nyproduktion av lagenheter i Orsundsbro.

Beslutad eller i

AL investeringsplanen LS
Forskola Ripan Beslutad 2025
Ny parstuga Bredsands camping Beslutad 2025
Kommunhus Beslutad 2026
Enavallens C-paviljong Beslutad 2026
Forskola Storskogen Beslutad 2026
Ny grundskola + idrottshall/fritidsgard Lillsidan Beslutad 2026
Kapacitetsokning Korsangsskolan Beslutad 2026
Grundskola Orsundsbro Beslutad 2027
Kulturhus Joar Beslutad 2028
Kapacitetsokning grundskola Bergvreten Beslutad 2029
Nya gruppbostdader Fannagatan + Furugatan Beslutad 2028-2029
Bahco ishall Investeringsplan 2027-2028
Forskola Endgla Investeringsplan 2028
Nytt omsorgsboende Investeringsplan 2029
Klosterparken Investeringsplan 2029
Prastgardsrondellen + Véastra Ringgatan Investeringsplan 2028
Avloppsreningsverk Beslutad 2028
Dricksvattenforsorjning Investeringsplan 2029
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7.2 Investeringsplan 2026-2030

Beloob | milioner kronor Budget Plan Plan Plan Plan S;(r)r;r:_a

PP I miJ 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2030

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
Inventarier, system mm inkl IT 10,0 5,6 14,9 12,1 7.1 49,7
Miljo- och byggnadsnamnd
Inventarier, system mm 1,0 0 2,1 0 1,0 41
Social namnd
Inventarier, system mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Teknisk namnd
Fastigheter KS 0 0 0 8,0 14,5 22,5
Fastigheter KS, raddningstjanst 0 0 10,0 32,0 28,0 70,0
Fastigheter TN 15,7 15,2 7,2 7,2 7,2 52,5
Fastigheter UN 326,5 211,3 135,6 139,0 78,5 890,8
Fastigheter UPN 114,3 114,3 114,3 50,0 50,0 4429
Fastigheter VON 10,0 98,0 171,0 192,2 130,0 601,2
Planerat underhall 98,0 103,0 105,0 110,0 115,0 531,0
Summa Fastigheter 564,5 541,8 543,1 538,4 423,2 | 26109
Allman plats 113,8 145,6 107,3 103,9 78,4 549,0
Inventarier, system mm 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Summa teknisk namnd 678,6 687,7 650,7 642,6 501,9 | 3161,4
Utbildningsnamnd
Inventarier, system mm 27,0 26,0 7,0 9,0 7,0 76,0
Upplevelsendamnd
Inventarier, system mm, 12,2 15,4 20,9 8,1 1.2 67,8
markanlaggning

Enkoépings kommun, Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2026 och plan 2027-2028 37(63)



Summa
- Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030 2026-
2030
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier, system mm 4,0 4,0 4,3 24,6 4,0 40,9
Strategiska markforvarv 82,0 85,0 95,0 75,0 75,0 412,0

Taxefinansierad verksamhet

Teknisk namnd

Vatten- och
avloppsverksamhet (VA)

464,2

413,4

123,4

50,0

1535,7

Exploatering
VA/omvandlingsomraden

58,9

70,0

70,0

614

3278

Summa taxefinansierad
verksamhet

523,1

483,4

193,4

111,4

1863,5

Kommunala bolag

E\:B' Enkdpings Hyresbostader 2350 | 2450| 1890 | 1840 80,0 933,0
ENA Energi AB 3314 | 1290 120 | 3410| 2760 | 10894
Summa bolag 566,4 | 3740 | 201,0| 5250 | 3560 20224

7.2.1 Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark fér bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatdrerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anldaggningar inom
exploateringsomradena.

Exploateringsutgifterna for perioden 2026-2030 uppgar till 391 miljoner kronor och inkomsterna
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till 374 miljoner kronor. Exempel pa nagra storre exploateringsprojekt i perioden ar Storskogen,
norra och sdédra Myran och Aros Park.

Belopp i miljoner kronor B;lgnget :(I)azl; :(I)azr; :(I)azr; ::g; S;(r);l;‘-a
2030

Exploatering

Inkomster/inbetalningar 137,1 103,4 54,8 51,6 27,4 3743

Utgifter/utbetalningar -94 -134,6 -64,8 -37,6 -60,4 -391,4

Exploatering, netto 43,1 -31,2 -10,0 14,0 -33,0 -17,1

8 Kommunkoncernens laneskuld

Under flera ar var bdde de korta och ldnga marknadsrantorna pa historiskt Idga nivaer. Vid arsskiftet
2021/2022 borjade rantorna stiga kraftigt och under hésten 2023 och varen 2024 toppade
styrrantan pa 4,0 procent. Sedan maj 2024 har Riksbanken successivt sankt styrrantan. | september
2025 meddelande Riksbanken en sankning av styrrantan till 1,75% och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) prognostiserar att ranteldget darmed snart har natt sitt botten.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick per sista augusti 2025 till 5 687 miljoner kronor. Det ar
Enkopings kommun och AB Enk&pings Hyresbostader som har de stérsta delarna av laneskulden.

Med nuvarande investeringsplaner berdaknas kommunkoncernen ha ett nyupplaningsbehov pa
cirka 4 900 miljoner kronor under perioden 2026-2030. Det ar Enkdpings kommun som star fér det
storsta behovet av nyupplaning, men dven kommunkoncernens bolag har ett 6kat behov av
nyuppldning under de kommande aren.

Den radande ekonomiska situationen kraver tydliga prioriteringar och ansvarstagande.
Investeringsplanerna, inklusive bolagens, har en avgérande betydelse fér kommunkoncernens
resultat. Langsiktigt behover kommunkoncern se 6ver sina framtida investeringsplaner och vara
mer dterhdllsamma.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld 2026-2030
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| den investeringsplan som ligger till grund fér budget 2026 uppgdr investeringsvolymen for
skatte-och taxefinansierade investeringar till cirka 5 700 miljoner kronor fér perioden 2026 till 2030.
Investeringarna ar 6ver den nivd som kommunen kan finansiera med egna medel och darfor ar
behovet av nyupplaning under kommande ar stort. Kommunens laneskuld berdknas att behdva
Oka under perioden med cirka 3 400 miljoner kronor. Fér skattefinansierade investeringar, inklusive
strategiska markforvarv, berdaknas ldneskulden 6ka med 1 800 miljoner kronor.
Nyupplaningsbehovet for taxefinansierade investeringar berdknas till cirka 1 600 miljoner kronor.
Prognosen for laneskulden férutsatter att samtliga planerade investeringar under perioden 2026
till 2030 genomfors.

Kommunens snittranta for 2025 var till och med augusti 2,21 procent och den genomsnittliga
rantan for lanen i kommunens skuldportfolj var per sista augusti 2025 2,31 procent. Vartefter som
laneskulden 6kar och befintliga lan omsatts kommer kommunens rantekostnader och
genomsnittsranta successivt att 6ka. Till ar 2030 berdknas kommunens rantekostnader uppga till
207 miljoner kronor, varav 98 miljoner kronor avser rantekostnad for skattefinansierade
investeringar.
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Diagram: Kommunens rantekostnader 2026-2030
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8.1 Laneskuld perinvanare

Ett satt att betrakta utvecklingen av finansiell styrka och risk ar att folja skuldsattning per invanare.
En kommunkoncern vars ldneskuld ndrmar sig 100 tusen kronor per invénare, rdknas som en av de
mest skuldsatta kommunkoncernerna per invdnare i landet.

Med en vdxande skuldportfélj och en lagre befolkningsékningstakt uppnadde kommunkoncernen
gransen 100 tusen kronor per invanare under 2024. Prognosen ar att kommunkoncernens
laneskuld uppgar till 129 tusen kronor per invanare vid utgangen av 2025 och kommer att ha en
fortsatt hog 6kningstakt under de kommande aren.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare 2026-2030
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8.2 Lanebehov, borgensramar och borgensavgift for
bolagen 2026

| den investeringsplan som tagits fram som ligger till grund fér budget 2026 uppgar
investeringsvolymen for skatte- och taxefinansierade investeringar till cirka 1 400 miljoner kronor.

For att finansiera investeringarna under 2026 behover upplaning ske och i forslaget till
kommunfullmaktige foreslas en upplaning med maximalt 920 miljoner kronor. Uppldningen avser
bade skatte- och taxefinansierade investeringar.

AB Enkopings Hyresbostader har ett uppskattat upplaningsbehov under 2026 pa cirka 155 miljoner
kronor. Utifran bolagets nuvarande laneskuld och kommande lanebehov, bedéms den tidigare
beviljade borgensramen om 2 400 miljoner kronor att vara tillracklig.

For att finansiera kommande investeringar har ENA Energi AB ett lanebehov under 2026 och 2027
pa cirka 450 miljoner kronor. Utifran bolagets nuvarande laneskuld och kommande lanebehov hojs
borgensramen fran 150 miljoner kronor till 600 miljoner kronor.

Enkopings kommuns moderbolag AB har en ldaneskuld och borgensram pa 360 miljoner kronor.
Bolagets bedémning ar att ingen nyuppldning behdvs under 2026 och att den tidigare beviljade
borgensramen ar oférandrad.

Enkopings kommun har borgensatagande for 65 procent av kommunalférbundets
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Raddningstjansten Enkoping-Habos befintliga laneskuld. Om befintliga lan omsatts eller
nyupplaning ar aktuell ar det den nya dgarandelen som galler, det vill séga 67 procent for
Enkdpings kommun. For att finansiera en ny stegbil har forbundet ett [anebehov 2026 pa totalt 7,5
miljoner kronor, varav 67% motsvarar 5,0 miljoner kronor. Utifran férbundets nuvarande laneskuld
och kommande lanebehov hojs borgensramen fran 10 miljoner kronor till 15 miljoner kronor.

8.2.1 Borgensavgifter

Nar en kommun staller ut Ian till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar
sjalva och kommunen tecknar ett borgensatagande for ldnet kravs ocksa att kommunen ska
ersdttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift eller ett rantepaslag utéver
den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning gallande statsstod. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda bolag en konkurrensférdel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmadssig och motsvara de villkor
bolagen skulle fa om de varit ett fristdende bolag utan kommunalt dgande. Vid sidan av EU-
lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas hansyn till. Paslaget far
varken vara for hogt eller for 1dgt, da det skulle kunna ses som skatteplanering och dverféring av
vinstmedel. Internprissattningen av lan, samt berakning av borgensavgift, ska darmed ske pa
marknadsmassiga grunder. Féreslagna nivder ar baserade pa publikt tillgangliga marknadsdata.
Det justeras sedan individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Utifran det foreslas
borgensavgifterna for borgensataganden, gallande direkt och indirekt helagda kommunala bolag,
under 2026 fordelas per bolag enligt nedan:

e Enkopings kommuns moderbolag AB ska vara 0,63 procent
e ABEnkopings Hyresbostader ska vara 0,61 procent
e ENAEnergi AB ska vara 0,51 procent.
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9 Bilaga: Namndernas budgetramar 2026,

plan 2027-2028

Nedan presenteras respektive namnds budgetram fér 2026 och plan 2027-2028 pa en mer

detaljerad niva. | tabellen aterfinns namndens grundram inklusive ramhdjande/sankande
satsningar och uppdrag, driftkostnader utifran investeringar samt flytt av budgetramar. Tillfalliga
satsningar och uppdrag samt driftkostnader utifrdn investeringar redovisas separat.

Under tabellen for respektive namnd finns sammanstallning éver de ramhodjande/sankande

satsningar och uppdrag, driftkostnader utifran investeringar samt flytt av budgetramar. Aven
tillfalliga satsningar och uppdrag samt driftkostnader utifran investeringar finns sammanstallda.

9.1 Kommunstyrelsen

Budget
- Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tll'lfalllga 2090 | -2164| -2283| -2352
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -6,8 -7,2 -7,6 -7,7
Effektiviseringar - 0,0 2,4 2,4 3,4
Nammfe:ns qrundram + upprakningar och 2158| -221,2| -2335| -2395
effektiviseringar
E;;\_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,1 2.0 0,1 0,0
Ramhojande/sdankande satsningar och uppdrag +/- -0,7 -2,9 -1,6 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hjd internrdnta 2,1
Flytt av budgetramar +/- 0,2 -4,3 0,0 0,0
Namn.dens grundram e)fkl tlllfal{lga 2164 | -2283| -2352| -2395
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfélliga satsningar och uppdrag +/- -6,9 -7.7 -5,0 -5,0
Budgetram 2026-2028 -223,3 -236,0 -240,2 -244,5
Ramhdjande/sdnkande driftkostnader utifran investeringar
e 2026: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -0,1 miljoner kronor,
hyresgastanpassning kommunhus -1,9 miljoner kronor
e 2027:Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -0,1 miljoner kronor,
e 2028:-
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Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag

2026: Facility management-samordnare -1,0 miljoner kronor, hojt friskvardsbidrag -1,6
miljoner kronor, riktat statsbidrag Skolsdakerhet som blir generellt statsbidrag fran och med
2026 -0,3 miljoner kronor,

2027: hojt friskvardsbidrag -1,6 miljoner kronor

2028: -

Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrédnta

2026: Ramjustering sankt PO-paldgg, hojd internrénta samt internhyra/stad totalt 2,1
miljoner kronor

2027: -

2028: -

Flytt av budgetramar

2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran 6vriga néamnder -1,2
miljoner kronor. Flytt av budgetram gallande forsdkringar till KS frdn évriga namnder -3,4
miljoner kronor. Flytt av budgetram gallande GIS till MBN fran KS 0,3 miljoner kronor.

2027: -

2028: -

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028

Tillfalliga satsningar och uppdrag

2026: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -5,0 miljoner kronor, klimatbudget
-2,0 miljoner kronor, slamdammar -0,7 miljoner kronor

2027: Verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering -5,0 miljoner kronor

2028: Verksamhetsutveckling med st6éd av digitalisering -5,0 miljoner kronor
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9.2 Miljo- och byggnadsnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 24,2 445 495 51,4
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
Lone- och prisupprakning +/- -11 -1,9 -2,1 -2,1
Effektiviseringar - 0,0 0,5 0,6 0,8
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 254 46,1 517 53,0
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,2 03 03
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- -1,5 -3,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 1,2
Flytt av budgetramar +/- -17,6 -1,3 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 44,5 49,5 51,4 53,3
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -44,5 -49,5 -51,4 -53,3

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Utbyggnad exploateringsomraden -0,2 miljoner kronor
e 2027:Utbyggnad exploateringsomraden -0,3 miljoner kronor
e 2028: Utbyggnad exploateringsomraden -0,3 miljoner kronor

Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag

e 2026: Markfororeningar -1,5 miljoner kronor, férvaltningschef -1,5 miljoner kronor

o 2027:-
e 2028:-

Nettoeffekt sinkt PO-paldagg och hojd internranta

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt 1,2

miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran MBN 0,1 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande foérsakringar till KS fran MBN 0,03 miljoner kronor. Flytt
av budgetram gallande GIS till MBN fran 6vriga namnder -1,5 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfdlliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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9.3 Socialnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 281,1| -2939| -29092| -3046
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 3,6 8,0 0,7 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -8,3 -8,9 -9,2 -9,5
Effektiviseringar - 2,8 3,0 3,1 4.4
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 2829| -291.8| -3046| -3097
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 2,1 -10,2 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 2,2
Flytt av budgetramar +/- -13,1 0,6 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 2939 -2992| -3046| -3097
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -293,9 | -299,2 | -304,6 | -309,7

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

e 2026: Kompensation minskade volymer -9,0 miljoner kronor, kompensation for extra
I6nesatsning for socialsekreterare 2025 -1,2 miljoner kronor

e 2027:-
e 2028:-

Nettoeffekt sankt PO-paldgg och hojd internrénta

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt 2,2

miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran SN 0,3 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande forsakringar till KS fran SN 0,1 miljoner kronor. Flytt av
budgetram gallande GIS till MBN fran SN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfdlliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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9.4 Teknisk namnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga -160,8| -1527| -1653| -177,0
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- -3,1 -0,2 -0,3 -1,4
Lone- och prisupprakning +/- -4,6 -5,0 -5,2 -5,6
Effektiviseringar - 1,8 2,0 1,9 2,6
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och .166,7| -1560| -1688| -1815
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 5.4 74 83 54
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 1,8 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta -2,5
Flytt av budgetramar +/- 17,6 0,6 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 1527 -1653| -1770| -1869
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -24,7 -26,5 -19,6 -2,6
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -4,6 -2,7 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -182,0 | -194,5 | -196,6 | -189,5

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Investeringsvolym gata och park -6,2 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk

2026 -1,2 miljoner kronor

e 2027:Investeringsvolym gata och park -7,1 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk

2027 -1,2 miljoner kronor

e 2028: Investeringsvolym gata och park -5,4 miljoner kronor

Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag

o 2026:-
o 2027:-
e 2028:-

Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrédnta

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt -2,5

miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran TN 0,2 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande forsakringar till KS fran TN 0,2 miljoner kronor. Flytt av
budgetram gallande GIS till MBN fran TN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -25,5 miljoner kronor, nytt
kommunhus (flyttkostnader och nedskrivning inventarier) -1,0 miljoner kronor

e 2027:LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -19,6 miljoner kronor

e 2028: LOKALER rivning, nedskrivning, utrangering, sanering mm -2,6 miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Kommunhus-projektet -2,7 miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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9.5 Upplevelsenamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 1616 | -1700| -180,3| -1880
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- -0,8 -1,0 -0,6 -1,0
Lone- och prisupprakning +/- -5,5 -5,7 -6,1 -6,0
Effektiviseringar - 0,0 1,8 1,9 2,9
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och -167,9| -1749| -1851| -1921
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 1.8 50 3,0 15,9
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,1 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta -1,4
Flytt av budgetramar +/- -0,4 1,0 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 1700 -1803| -1880| -2080
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -170,2 | -180,7 | -188,4 | -208,0

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Reinvestering markanlaggning -0,8 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2026

-4,2 miljoner kronor

e 2027: Reinvestering markanlaggning -0,9 miljoner kronor, investeringar som tas i bruk 2027

-2,1 miljoner kronor

e 2028: Investeringar som tas i bruk 2028 -15,9 miljoner kronor

Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag

o 2026:-
o 2027:-
e 2028:-

Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrédnta

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldagg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt -1,4

miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran UPN 0,1 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande forsakringar till KS fran UPN 0,7 miljoner kronor. Flytt
av budgetram gallande GIS till MBN fran UPN 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner kronor
e 2027:Intaktsbortfall vid stangning av Joar Bla -0,4 miljoner kronor
e 2028:-

Tillfdlliga satsningar och uppdrag

Inga tillfdlliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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9.6 Utbildningsnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende a.rexkl tl{lfalllga 14324 -1485,4| -1493,0| -1570,5
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- -10,0 20,8 -6,1 -11,8
Lone- och prisupprakning +/- -45,8 -47,5 -48,0 -50,5
Effektiviseringar - 0,0 15,2 15,9 23,0
Namm-ie.ns qrundram+upprakmngaroch 14882 | -1496,8 | -1531,2| -1609,8
effektiviseringar
Bamhéjénde/séinkande driftkostnader utifran 11,2 1.4 39,2 93
investeringar +/-
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,8 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 12,7
Flytt av budgetramar +/- 13,3 2,5 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 14854 | -14930| -1570,5| -1619,1
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- -8,3 -10,2 -7,4 -3,2
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -3,0 -15,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -1496,7 | -1518,2 | -1577,8 | -1622,3
Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
e 2026: Hyresgastanpassningar/kapacitetshdjande/utemiljé -1,3 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2026 -10,1 miljoner kronor
e 2027:Hyresgastanpassningar/kapacitetshdjande/utemiljé -1,3 miljoner kronor,
investeringar som tas i bruk 2027 -37,9 miljoner kronor
e 2028: Investeringar som tas i bruk 2028 -9,3 miljoner kronor
Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag
e 2026:-
o 2027:-
e 2028:-
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Nettoeffekt sinkt PO-paldgg och hojd internranta

e 2026: Ramjustering sankt PO-palagg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt 12,7
miljoner kronor

o 2027:-

e 2028:-

Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran UN 0,4 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande forsakringar till KS fran UN 1,7 miljoner kronor. Flytt av
budgetram géllande GIS till MBN fran UN 0,4 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

e 2026:Tillfalliga driftkostnadsékningar under pdgdende byggande av ny investering -10,2
miljoner kronor

e 2027:Tillfdlliga driftkostnadsékningar under pagdende byggande av ny investering -7,4
miljoner kronor

e 2028:Tillfalliga driftkostnadsékningar under pagdende byggande av ny investering -3,2
miljoner kronor

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Kompensation minskade volymer -15,0 miljoner kronor
e 2027:-
e 2028:-
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9.7 Vard- och omsorgsnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 10428 -1085,4| -1095,3 | -1131,1
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- -7,6 -1,8 -10,0 -15,2
Lone- och prisupprakning +/- -34,1 -36,9 -37,3 -38,3
Effektiviseringar - 0,0 11,2 11,5 16,6
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 10845 -11129| -1131,1| -1168,1
effektiviseringar
BathJe.mde/sankande driftkostnader utifran 0,9 0,4 0,0 27
investeringar +/-
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 171
Flytt av budgetramar +/- 0,0 09 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 10854 | -10953| -1131,1| -1170,7
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -10,0 -10,0 -5,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -1095,4 | -1105,3 | -1136,1 | -1170,7

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

e 2026: Investeringar som tas i bruk 2026 -0,4 miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:Investeringar som tas i bruk 2028 -2,7 miljoner kronor

Ramhdjande/sankande satsningar och bidrag
Inga ramhoéjande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028

Nettoeffekt sinkt PO-palagg och hojd internranta

e 2026: Ramjustering sankt PO-paldgg, hojd internranta samt internhyra/stad totalt 17,1

miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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Flytt av budgetramar

e 2026: Flytt av budgetram gallande stad i nya kommunhuset till KS fran VON 0,1 miljoner
kronor. Flytt av budgetram gallande forsakringar till KS fran VON 0,6 miljoner kronor. Flytt
av budgetram gallande GIS till MBN fran VON 0,2 miljoner kronor.

o 2027:-

e 2028:-

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar
Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028
Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Omstallning -10,0 miljoner kronor
e 2027:Omstéllning -5,0 miljoner kronor
o 2028:-
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9.8 Kommunfullmaktige/revision

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 13,4 13,8 14,4 14,9
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Loéne- och prisupprakning +/- -0,4 -0,4 -04 -0,4
Effektiviseringar - 0,0 0,1 0,1 0,1
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 13,8 147 147 15,2
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 -0,3 -0,2 -0,1
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 13,8 144 14,9 15,3
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 -0,6 0,0
Budgetram 2026-2028 -13,8 -14,4 -15,5 -15,3

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

e 2026: Ortsberedning -0,2 miljoner kronor, utdkning fran 51 till 61 ledamoéter i

kommunfullmaktige -0,1 miljoner kronor

e 2027:Utdkning fran 51 till 61 ledamoter i kommunfullmaktige -0,1 miljoner kronor,

utokning av partistod (da ledamoter okar till 61 stycken i kommunfullmaktige) -0,1 miljoner

kronor

e 2028: Utdkning fran 51 till 61 ledamoter i kommunfullmaktige -0,1 miljoner kronor

Flytt av budgetramar
Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfdlliga driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
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Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026:-

e 2027:Vid val 6verlappar den nya och gamla revisionen -0,2 miljoner kronor,
politikerutbildning efter valet -0,4 miljoner kronor

e 2028:-
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9.9 Raddningstjanst medlemsbidrag

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 49,0 51,7 537 56,3
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -1,2 -1,3 -1,5 -1,6
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 50,2 53,0 55,2 57,9
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- -1,5 -0,7 -1,1 -1,9
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Namn'dens grundram e){kl tlllfal{lga 51,7 53,7 -56,3 59,8
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- -0,3 -3,8 -5,2 0,0
Budgetram 2026-2028 -52,0 -57,6 -61,5 -59,8

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar
Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

e 2026: Utokad budget -0,7 miljoner kronor
e 2027:Utokad budget -1,1 miljoner kronor
e 2028: Utdkad budget -1,9 miljoner kronor

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

Inga ramhojande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028
Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028
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Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Tillfallig aterféring av balanskravsresultat -3,8 miljoner kronor
e 2027:Tillfallig dterforing av balanskravsresultat -5,2 miljoner kronor
o 2028:-
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9.10 Valnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad
Grunc{ram foregdende ar exk/ tl{lfalllga 04 04 04 05
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- 0,0 0,0 -0,1 0,0
Effektiviseringar - 0,0 0,0 0,0 0,0
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 04 04 05 05
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfalliga
satsningar/uppdrag, driftkostn inv 04 04 05 05
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 -1,4 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -0,4 -1,8 -0,5 -0,5

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028
Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

Inga ramho6jande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028

Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028

Tillfalliga satsningar och uppdrag

e 2026: Val till riksdag, region och kommun -1,4 miljoner kronor
o 2027:-
e 2028:-
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9.11 Overférmyndarnamnd

Budget
o~ Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
beslutad

Grunc{ram foregdende ar exk/ ti{lfﬁlliga 49 50 51 52
satsningar/uppdrag, driftkostn inv
Volymforandringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Lone- och prisupprakning +/- -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Effektiviseringar - 0,1 0,1 0,0 0,1
Namm-ie.ns qrundram + upprakningar och 50 51 52 52
effektiviseringar
Ea/l_thJande/sankande driftkostnader utifran investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramhojande/sankande satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoeffekt sankt PO-paldagg och hojd internrdnta 0,0
Flytt av budgetramar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Néamndens grundram exkl tillfalliga
satsningar/uppdrag, driftkostn inv 5,0 1 52 52
Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalliga satsningar och uppdrag +/- 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetram 2026-2028 -5,0 -5,1 -5,2 -5,2

Ramhoéjande/sankande driftkostnader utifran investeringar

Inga ramhojande/sankande driftkostnader utifran investeringar 2026-2028

Ramhojande/sankande satsningar och bidrag

Inga ramho6jande/sankande satsningar och bidrag 2026-2028

Flytt av budgetramar

Ingen flytt av budgetramar 2026-2028

Tillfalliga driftkostnader utifran investeringar

Inga tillfdlliga driftkostnader utifrdn investeringar 2026-2028

Tillfalliga satsningar och uppdrag

Inga tillfalliga satsningar och uppdrag 2026-2028
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