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Inledning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun
genomfort en granskning av ekonomistyrning inom vard- och
omsorgsnamndens samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
ansvarsomrade. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig mal- och budgetprocess
pa kommundvergripande niva samt om vard- och omsorgsnamnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for. Granskningen har
aven syftat till att beddma om den interna kontrollen inom
granskningsomradena ar tillracklig.

Fran 2025-01-01 har utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden bytt namn till
utbildningsnamnden och darav tillsdands missiv och revisionsrapport
utbildningsnamnden.

| revisionsrapporten konstateras att:

e kommunstyrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig mal- och
budgetprocess pa kommundévergripande niva.

e vard- och omsorgsnamnden inte helt, under 2024, haft en andamalsenlig
ekonomistyrning. Den interna kontrollen beddms ej ha varit tillracklig.

e utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, under 2024, i allt vasentligt
har haft en andamalsenlig ekonomistyrning. Den interna kontrollen
beddms inte helt ha varit tillracklig.
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For ovriga iakttagelser hanvisas till revisionsrapporten, se sarskilt
sammanfattning pa sidan 1.

Rekommendation till kommunstyrelsen

Rapporten utgick ifran tva revisionsfragor, som presenteras nedan
tillsammans med PwC:s bedémning i respektive fraga.

Finns det tydliga regler och riktlinjer f6r den kommunévergripande mal- och
budgetprocessen?

e Ja
Finns det &ndamalsenliga férdelningsprinciper?
e Ja

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnas foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstaller att pagaende uppdrag att utveckla mal- och ekonomistyrning
som bland annat omfattar kommundvergripande regler kring
ekonomistyrning och resursfordelning genomfoérs enligt plan.

Nedan redovisas kommunstyrelsens svar utifran rekommendationen samt de
atgarder som har vidtagits.

Uppdrag att utveckla mal- och ekonomistyrning
PwC rekommenderar:

o Sdkerstéller att pagaende uppdrag att utveckla mal- och ekonomistyrning
som bland annat omfattar kommundvergripande regler kring
ekonomistyrning och resursférdelning genomférs enligt plan.

Granskningen visar att kommunstyrelsen behéver sakerstalla att pagaende
uppdrag att utveckla mal- och ekonomistyrning genomférs enligt plan. Dar
bland annat ekonomistyrningsregler for Enkdpings kommunen tas fram och
beslutas av kommunfullmaktige i syfte att skapa en effektivitet i kommunens
ekonomiska planering och uppféljning samt i det samlade resursutnyttjandet
dar lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning och ar en given
utgangspunkt i den ekonomiska styrningen. Planen ar att
ekonomistyrningsreglerna ska ga ut pa remissrunda hos namnderna under
varen 2026 for att darefter beslutas av kommunfullmaktige.
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Kommentar till utbildningsnamndens svar

Kommunstyrelsen beddémer att det finns behov av att se 6ver kommunens
nuvarande resursfordelningsprinciper och reglerna for attest, for att
sakerstalla att dessa battre tar hansyn till férandrade volymer,
strukturkostnader och tydlig ansvarsférdelning mellan namnderna och
planerar att se déver bade resursférdelningsprinciper och regler for attest.
Kommunledningsférvaltningen arbetar for narvarande med en sadan
Oversyn. Principerna for kommunovergripande resursfordelning kommer att
konkretiseras och tydliggoras i de kommande ekonomistyrningsreglerna.

Kommentar till vard- och omsorgsnamndens svar

Kommunstyrelsen haller med om att vard- och omsorgsnamnden behdver ha
tydlig systematik och rutiner inom namndens verksamhet for att skapa bra
forutsattningar for verksamheten att kunna pavisa hur budgeterade volymer
och kostnader forhaller sig till den av namnden férdelade budgeten och
emotser forslaget pa det uppdrag som namnden har gett férvaltningen att ta
fram rutiner och tydlig systematik gallande fordelningsprinciper.

Kommentar till revisionsrapporten som helhet

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten och namndernas svar.
Kommunstyrelsen delar den framforda kritiken fran i huvudsak
Utbildningsnamnden och med anledning av det kommer revisionsrapporten
inte medféra nagra ytterligare atgarder.
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