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Kommunledningsforvaltningen

Svar pa revisionsrapport —
Granskning ekonomistyrning

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta svar, daterat 25 augusti 2025, som svar pa revisionsrapport —
Granskning ekonomistyrning (&rendenummer KS2024/588) och
Overlamna det till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

| dokumentet fran Enképings kommuns fértroendevalda revisorer till
kommunfullmaktige, daterad 2025-03-26, ar revisorernas samlade
beddémning att vard- och omsorgsnamnden inte helt, under 2024, haft en
andamalsenlig ekonomistyrning. Den interna kontrollen bedéms ej varit
tillracklig.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnas foljande
rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Ta fram och besluta om tydliga férdelningsprinciper for att skapa
forutsattningar att utvardera verksamheterna. Principerna bor omfatta
budgeterade volymer, snittpris eller liknande som ar styrande i hur
namndens budget férdelas till olika verksamheter, enheter etc. En
sadan resursférdelning maojliggor en jamfoérelse inom namndernas
verksamheter och en mera fordjupad analys av avvikelse (kopplad till
volym och effektivitet).
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e Tydliggéra ansvar och befogenheter for ekonomisk uppféljning och
atgarder vid befarad avvikelse pa enhetsniva samt besluta om en
attestforteckning.

e Ta fram en sammanhallen atgardsplan som tydligt beskriver
beslutade atgarder for en ekonomi i balans. En sadan plan bor tydligt
ange vilken effekt dessa atgarder beraknas fa pa namndens totala
underskott, pa kort respektive langre sikt. Den forvantade effekten
kan med fordel delas in i delmal som kan matas for att underlatta
uppfdljning.

Vard- och omsorgsnamndens svar enligt féljande:

Ta fram och besluta om tydliga fordelningsprinciper for att skapa
forutsattningar att utvardera verksamheterna. Principerna bor omfatta
budgeterade volymer, snittpris eller liknande som ar styrande i hur
namndens budget fordelas till olika verksamheter, enheter etc. En
sadan resursfordelning mojliggor en jamforelse inom namndernas
verksamheter och en mera fordjupad analys av avvikelse (kopplad till
volym och effektivitet).

For att skapa transparens och tydlighet i resursfordelningen ar det viktigt att
ha gemensamma férdelningsprinciper som kan ligga till grund fér namndens
budgetférdelning. Detta anser vard- och omsorgsnamnden att det i huvudsak
redan finns for verksamheten utifran de ramar som kommunfullmaktige
anvander for att resursfordela. Namnden har mgjlighet att justera mellan
omraden om det finns en pavisad anledning. Systematiken fér denna
omfordelning bor beskrivas i namndens detaljbudget sa att verksamheten far
ratt forutsattningar att forsta hur dess budget satts, fran fullmaktiges
resursfordelning till ndAmndens justering.

For att detta ska kunna ske pa rattvisande grund behéver namnden fokusera
pa att sékerstalla en rattvisande redovisning, korrekt och transparant
verksamhetsdata samt en systematik fér namnden att kunna folja
verksamhetens utveckling inom dessa bada omraden under hela
verksamhetsaret.

Namnden haller dock med revisorerna om att det ar av vikt att tydlig
systematik och rutiner finns inom ndmndens verksamhet for att skapa bra
forutsattningar for verksamheten att kunna pavisa hur budgeterade volymer
och kostnader forhaller sig till den av namnden férdelade budgeten och hur
dessa utvecklar sig I6pande.
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Namnden har gett forvaltningen i uppdrag VON2023/182 2024-04-24 att
aterkomma med foérslag pa ovan. Namndens ekonomiska situation bestar av
tva utmaningar, ineffektivitet gallande hur verksamheterna bedrivs och for
stor skillnad mellan ambition och tilldelade medel. Férvaltningen har ett
fortsatt uppdrag att fram ett underlag som visar pa hur stora dessa
utmaningar ar i férhallande till varandra.

Tydliggora ansvar och befogenheter for ekonomisk uppféljning och
atgarder vid befarad avvikelse pa enhetsniva samt besluta om en
attestforteckning.

| samband med namndens arbete inom projektet Bemanningsoptimering har
nya befattningsbeskrivningar tagits fram. Detta for att bland annat fortydliga
det ekonomiska ansvaret som ligger inom varje befattning samt skapa en
helhetsbild av ekonomiskt ansvar inom varje hierarkisk niva inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Tydliga befattningsbeskrivningar ar centralt och
arbetet behdver ske strukturerat for att inte mellanrum skapas.
Befattningsbeskrivningarna behdver vara kdnda och accepterade, inte bara
for den person som innehar befattningen utan ocksa for andra for att
helheten i forvaltningen ska bli begriplig. Att utarbeta
befattningsbeskrivningar ar ett pagaende arbete, arbetet har pabdrjats fran
basen, det vill sdga med de funktioner som star narmast den planering som
kravs for att tillgodose kundens behov, dar ju ocksa kostnaden startar.

Vard- och omsorgsforvaltningen har ocksa under varen satt en ny rutin pa
plats for den ekonomiska brytdagen varje manad. Detta for att forbattra den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen till namnden samt att I6pande
fortydliga hur namndens ekonomiska situation ser ut. | den nya rutinen ingar
manatliga avstamningar med samtliga resultatenhetschefer och
verksamhetschefer kring de enskilda omradenas resultat. Aven en
manadsrapport tas fram vilken sambereds med forvaltningens ledningsgrupp
och som presenteras for ndAmnden. Forvaltningen genomfor manatliga
periodiseringar och uppfdljningar av intakter for att skapa en kontinuerlig och
rattvisande bild av namndens nulage.

Aven en ny fértydligad delegationsordning har antagits av vard- och
omsorgsnamnden den 24 september 2024, dnr VON2024/2. En
attestforteckning har funnits sedan arets start for vard- och
omsorgsforvaltningens personal. Namnden har pa delegation gett
forvaltningschefen mandat att I6pande faststalla attestforteckning.
Forteckningen halls ajour av kommunens centrala ekonomistodsfunktion
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som uppdaterar forteckningen efter skriftligt godkdnnande av
forvaltningschefen. Forteckningen tillsammans med signerat underlag sparas
av ekonomistodsfunktionen.

Ta fram en sammanhallen atgardsplan som tydligt beskriver beslutade
atgarder for en ekonomi i balans. En sadan plan bor tydligt ange vilken
effekt dessa atgarder beraknas fa pa namndens totala underskott, pa
kort respektive langre sikt. Den forvantade effekten kan med férdel
delas in i delmal som kan matas for att underlatta uppfoljning.

En sammanstalld atgardsplan tas fram varje manad i samband med
namndens nya rutin med manadsrapporter. | samband med
delarsrapporterna goérs en bedémning pa effekten av varje enskild atgard
och vavs in i namndens prognos. En ny bedomning och redovisning ges i
samband med delarsrapport per augusti. Atgardsplanen har varit pa plats
under hela verksamhetsaret (2025).

Arendets beredning

Arendet har handlagts av kommunledningsforvaltningens enhet for
controllerstdd med stdd av vard- och omsorgsforvaltningens ledningsgrupp.
Under arbetet har dialog forts med representant for centralt ekonomistdd
samt forandringsledare gallande bemanningsoptimering.

Vard- och omsorgsforvaltnings bedomning

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning ar att revisorernas rapport,
daterad 26 mars 2025, i huvudsak ar korrekt och speglar forhallanden som
radde 2024. Dock med undantag for beskrivningen av attestforteckning.
Forvaltningens inspel finns i ovan utlatelse.

Forvaltningen har givits mojlighet att sakgranska samt skicka in material for
komplettering i samband med att revisonen genomférdes i borjan av 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Inga direkta ekonomiska konsekvenser finns i detta arende.
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Sociala eller miljomassiga konsekvenser

Inga direkta sociala eller miljomassiga konsekvenser finns i detta arende.

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Tjansteskrivelse 2025-08-25

e Granskning av ekonomistyrning inom vard- och omsorgsnamndens

samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade,
2025-03-26

e Kommunfullmaktiges beslut 2025-04-15, paragraf 63, Arendenummer
KS2024/588

Ansvariga tjanstepersoner

Tjansteskrivelsen ar faststalld av foljande:

e Mikael Gustavsson Roxell, Forvaltningschef

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Kommunstyrelsen, for atgard
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