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Paragraf 153
Arendenummer VON2025/64

Svar pa revisionsrapport - Granskning
ekonomistyrning

Beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

1. anta svar, daterat 25 augusti 2025, som svar pa revisionsrapport —
Granskning ekonomistyrning (arendenummer KS2024/588) och
Overlamna det till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

| dokumentet fran Enkopings kommuns fortroendevalda revisorer till
kommunfullmaktige, daterad 2025-03-26, ar revisorernas samlade
beddmning att vard- och omsorgsnamnden inte helt, under 2024, haft en
andamalsenlig ekonomistyrning. Den interna kontrollen bedéms ej varit
tillracklig.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnas foljande
rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Ta fram och besluta om tydliga fordelningsprinciper for att skapa
forutsattningar att utvardera verksamheterna. Principerna bér omfatta
budgeterade volymer, snittpris eller liknande som ar styrande i hur
namndens budget fordelas till olika verksamheter, enheter etc. En
sadan resursfordelning mojliggdr en jamforelse inom namndernas
verksamheter och en mera férdjupad analys av avvikelse (kopplad till
volym och effektivitet).

e Tydliggéra ansvar och befogenheter for ekonomisk uppféljning och
atgarder vid befarad avvikelse pa enhetsniva samt besluta om en
attestforteckning.
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e Ta fram en sammanhallen atgardsplan som tydligt beskriver
beslutade atgarder for en ekonomi i balans. En sadan plan bor tydligt
ange vilken effekt dessa atgarder beraknas fa pa namndens totala
underskott, pa kort respektive langre sikt. Den forvantade effekten
kan med fordel delas in i delmal som kan matas for att underlatta
uppfdljning.

Vard- och omsorgsnamndens svar redovisas i sin helhet i tjansteskrivelse,
daterad 2025-08-25. Vard- och omsorgsférvaltningens bedémning ar att
revisorernas rapport, daterad 26 mars 2025, i huvudsak ar korrekt och
speglar férhallanden som radde 2024. Dock med undantag for beskrivningen
av attestforteckning.

Vard- och omsorgsforvaltningen har givits mojlighet att sakgranska samt
skicka in material for
komplettering i samband med att revisonen genomférdes i borjan av 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar namnden om den kan besluta enligt liggande forslag och
finner att namnden svarar ja.

Beslutsunderlag
Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:
e Tjansteskrivelse 2025-08-25

e Granskning av ekonomistyrning inom vard- och omsorgsnamndens
samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade,

2025-03-26
e Kommunfullmaktiges beslut 2025-04-15, paragraf 63, arendenummer
KS2024/588
Sandlista

Beslutet skickas till:

¢ Kommunstyrelsen, for atgard
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