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1 Forord

Infor verksamhetsaret 2025 har det fattats politiska beslut om tva omorganisationer.
Den ena berdr flytt av arbetsmarknadsenheten fran utbildningsférvaltningen till
socialférvaltningen. Syftet ar att starka arbetet med att fa ut de som star langst ifran
arbetsmarknaden till ett varaktigt arbete. Den andra avser flytt av plan- och
markexploatering fran teknik- och serviceférvaltningen till miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Syftet ar att fa en mer sammanhallen process. Tanken
ar att det ska leda till ett tydligare bemétande for de som soker plan- och bygglov. |
forandringarna ligger ocksa ett tydligt uppdrag till alla férvaltningar att utveckla service
och bemoétande till de vi har fatt uppdraget ifran: vara invanare.

Kommunsektorns ekonomi paverkas markant av att Sveriges befolkningstillvaxten har
stannat av. Det som &r positivt ar att Uppsala lan inklusive Enkdping fortfarande har en
positiv befolkningstillvaxt till skillnad mot manga andra kommuner i var narhet.
Kommunen dkade med 213 personer under 2025; prognosen var dock 490 invanare.
Den lagre befolkningstillvaxten medfér mindre skatteintakter. Tydligaste paverkan ser vi
i forskolorna dar antalet barn minskar, vilket leder till stdngda avdelningar.

Det ekonomiska resultatet visar ett dverskott pa 114 miljoner kronor for
kommunkoncernen och 122 miljoner kronor, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, féor kommunen.

Kommunen nar inte tva av de tre finansiella mal som fullmaktige satt. Anledningen ar
att skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning blev lagre
jamfért med budget.

Samtliga namnder utom vard- och omsorgsnamnden visade ett ekonomiskt dverskott.
Det beror pa ett val genomfort uppdrag av vara namnder och forvaltningar. Vard- och
omsorgsfoérvaltningen arbetar med att stalla om sin verksamhet och vard- och
omsorgsnamnden har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att ha en budget i balans
senast 2029. Vi ser redan en positiv utveckling da namnden redovisar ett minskande
underskott 2025 jamfért med 2024.

Nar vi stanger 2025 ars bocker inleds i samma stund ett arbete framat med ett vaxande
Enkoping, om an i en lugnare takt an under de senaste aren. Konjunkturen har visat pa
en vandning och vi ser en 6kad framtidstro och en férbattrad ekonomi bade for féretag
och invanare. Forfragningar om etableringar i Enképing 6kar och vi har ett bra
strategiskt lage i Malardalen.

Jag ser fram emot det fortsatta arbetet tilsammans med vara tjanstepersoner och
fortroendevalda for att tillsammans utveckla kommunens platsvarumarke. Ett viktigt
utvecklingsomrade ar att de som kommer i kontakt med politiker och tjanstepersoner
ska fa ett starkt fortroende fér kommunen.
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Nagra sarskilt viktiga handelser under 2025:

e Regeringen beslutade om en NATO-stab i Enkdping.
o Detaljplanen fér stadshotelltomten vann laga kraft.
e Fortsatt utveckling av var totalférsvarsformaga.

Jag vill tacka alla medarbetare och fértroendevalda for era insatser och ert
engagemang under 2025

Peter Book (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar, uppgick till 73 miljoner kronor. Det motsvarade 2,0
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Det var 19 miljoner kronor eller 0,5 procentenheter sdmre resultat jamfort med det
finansiella malet pa 2,55 procent och budgeten pa 92 miljoner kronor for 2025.
Underskottet forklarades framfor allt av att en namnd visade negativt resultat samt att
utfallet fér skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning var
lagre jamfort med budget. Resultatet, inklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 122 miljoner kronor.

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisade ett resultat for helaret med minus 11
miljoner kronor vilket var i linje med budget. AB Enkopings Hyresbostader redovisade
ett resultat motsvarande minus 14 miljoner kronor vilket var 22 miljoner samre an
budget dar resultatet var budgeterat till 8 miljoner kronor. ENA Energi AB redovisade ett
resultat for heldret i linje med budgeten pa 1 miljon kronor. Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat motsvarande 3 miljoner
kronor vilket var 3 miljoner kronor battre an budget.

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgick till 114 miljoner kronor, varav 49 miljoner
kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det var en positiv avvikelse
pa 23 miljoner kronor jamfort med budgeten.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgick till 2 000 miljoner
kronor. Av detta avsag 1 713 miljoner kronor kommunens investeringar och 288
miljoner kronor de kommunala bolagens investeringar. Utfallet for aret blev 1 383
miljoner kronor, vilket innebar en budgetavvikelse om 618 miljoner kronor.
Sammantaget genomfdrdes cirka 69 procent av kommunkoncernens
investeringsbudget under aret.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar
behdver finansieras. Koncernens laneskuld uppgick per sista december 2025 till totalt
6 087 miljoner kronor, vilket motsvarar 125 tusen kronor per invanare. Laneskulden har
under aret 6kat med 940 miljoner kronor. Det ar Enkdpings kommun och AB Enk&pings
Hyresbostader som har den stdrsta delen av laneskulden. Sedan 2021 har laneskulden
per invanare 6kat med 43 tusen kronor eller 52 procent.

Ar 2025 praglades av en tydlig konjunkturaterhdmtning i Sverige. BNP vaxte med cirka
1,9 procent, drivet av starkare export, investeringar och hushallskonsumtion samt lagre
bolanerantor och en mer expansiv finanspolitik. Trots detta var arbetsmarknaden svag.
Sysselsattningen 6kade knappt och arbetsldsheten minskade inte mycket, eftersom
tillvaxten framst berodde pa hogre produktivitet snarare an fler anstallda.
Skatteunderlaget 6kade med 3,9 procent, vilket var lagt nominellt men starkt i reala
termer tack vare fallande inflation. KPI-inflationen sjonk och landade pa runt 0,7
procent, vilket tillsammans med stabila I6nedkningar gav tydliga realldnedkningar och
starkt konsumtion, aven om hushallens sparande fortsatt var hogt. Internationellt
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praglades aret av svag global tillvaxt och handelspolitiska spanningar, men Sveriges
exportmarknader utvecklades nagot battre an under féregaende ar.

Vid bérjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 591 invanare och
prognosen var att kommunen vid utgangen av 2025 skulle ha en befolkning pa ungefar
49 080 invanare, vilket motsvarade en 6kning pa ungefar 490 invanare eller 1,0
procent. Befolkningsutfallet 2025 visade att Enkdpings kommun ékade med 213
invanare eller 0,4 procent och vid utgangen av 2025 hade kommunen en
befolkningsmangd motsvarade 48 804 invanare.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av de finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal till ar
2027. Den samlade bedémningen var att kommunen inte uppnadde god ekonomisk
hushallning for 2025 baserat framfor allt pa att tva av tre finansiella mal inte
uppnaddes. Vad galler kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal visar malens
tilhérande nyckeltal att en positiv forflyttning gjorts inom flera nyckeltal i samtliga
malomraden, bade mellan de tva senaste matningarna och trendutvecklingen de
senaste fyra aren. Darfor gors bedémningen att kommunens pabdrjade och planerade
aktiviteter bidrar till forbattrad trygghet, samhérighet, sjalvstandighet och stolthet for
kommunens invanare, besokare och medarbetare och kommer bidra till att
maluppfyllelse nas ar 2027.
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3 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for
kommunens utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om
kommunens vision. Medborgarfokus och ett hallbart férhallningssatt ska genomsyra allt
vi gor.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunkoncernen.

Varje namnd, bolag och forbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven foérvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska forutsattningar har de mandat att utveckla den egna
verksamheten genom att definiera utvecklingsmal och genomfora aktiviteter for att na
malen.
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Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppféljning sker vid fyra tillfallen per ar.
Det géller perioderna januari—-mars, januari—augusti, januari—oktober och for helaret.

3.1 Arshijul

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi féljer upp vart arbete via

e verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
e kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

e delarsrapport augusti 2026 (2.3)

e ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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4 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en 6vergripande bild av kommunkoncernens och
kommunens verksamhet samt ekonomiska resultat for det gangna aret. De mal som
kommunfullmaktige beslutat om i den langsiktiga planen fér 2024—2027 samt ekonomin
foljs upp.

En fordjupning av respektive ndmnds och bolags/férbunds verksamhetsberattelse finns
i de bilagda verksamhetsberattelserna.

4.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige [P

Enkopings
moderbolag

Revision

|
[ 1

Enkopings

Ena Energi
Kommunstyrelsen hyresbostader

Raddnings-
tjansten
Enk&ping-Habo

Kommunlednings- |
forvaltningen

Valnamnden

Overférmyndar-
namnd

Krislednings-
namnden

VafabMiljo

Miljo- och
byggnads- Socialnamnden Tekniska namnden
namnden

Vard- och

Upplevelse- Utbildnings-

namnden namnden omsorgs-namnden

L saml?;illlljg-:;gc:na ds Social- Te::::;:_dm Upplevelse- Utbildnings- Zi:g;:;sh
farvaltningen farvaltningen forvaltningen forvaltningen férvaltningen T

4.1.1 Vasentliga privata utforare

De kommunala namndernas och bolagens verksamheter genomférs aven av privata
utférare. Méjligheten fér kommunen att styra éver hur férdelningen mellan privata
utférare och egenregi ser ut varierar utifran lagstiftning inom olika omraden. Av samma
anledning varierar méjligheten for kommunen att kontrollera eller paverka hur de
privata utférarna genomfor sitt uppdrag.
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En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet (kommunallagen 10:7). | Enkdpings kommun

anvands begreppet externa utférare.

2025 2024
Kop av verksamhet, per namnd Andel av Andel av
netto- Kostnad netto- Kostnad
kostnad, (mnkr) kostnad, (mnkr)
% %
Socialnamnd 19,5 % 55,1 21,2 % 56,0
Teknisk namnd 16,9 % 26,3 18,3 % 31,3
Utbildningsnamnd* 241 % 354,5 251 % 357,6
Vard- och omsorgsnamnd 10,9 % 122,4 13,3 % 144,3

* Férskolor, grundskolor och gymnasieskolor med andra huvudmén é&r inte privata utférare enligt
kommunallagens 10 kap. 7 § eller kommunens program med mal och riktlinjer fér sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utférare.

4.2 Oversikt over verksamheternas

utveckling

4.2.1 Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen har 6kat de senaste aren. Ar 2025 steg de
ytterligare till 1 383 miljoner kronor, jamfort med 1 037 miljoner kronor aret innan. Det
ar fortsatt Enkopings kommuns skatte- och taxefinansierade verksamhet som star for
huvuddelen av investeringarna, totalt 1 118 miljoner kronor. Den storsta delen av
investeringarna under aret avser fortsatt utbyggnad av VA-verksamheten, inklusive nytt
avloppsreningsverk, samt investeringar i utbildningsfastigheter. Aven de kommunala
bolagen 6kade sin investeringar jamfort med féregaende ar, framst inom AB Enkdpings

hyresbostader.

4.2.2 Laneskuld

Flera storre investeringar har lett till en 6kad skuldsattning for kommunkoncernen
under perioden 2021 till 2025. Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt

6 087 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 940 miljoner kronor jamfort med 2024.
Sedan 2021 har laneskulden 6kat med 2 185 miljoner kronor eller 56 procent. AB
Enkopings hyresbostader star for 36 procent och Enkdpings kommun star for 56
procent av koncernens laneskuld per sista december 2025. Det ar Enkdpings kommun
som star for huvuddelen av laneskuldens 6kning sedan 2021.
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4.2.3 Folkmangd

Fram till och med 2021 hade befolkningen i kommunen i genomsnitt 6kat med 2
procent per ar sedan 2017, vilket ar drygt 1 procentenhet hogre tillvaxt an riket for
samma period. For aren 2022—-2024 6kade befolkningen i kommunen med snitt cirka
370 personer per ar eller 0,77 procent per ar. Vid borjan av 2025 hade Enkdping

48 591 invanare. Vid utgangen av 2025 hade kommunen en befolkningsmangd
motsvarande 48 804 invanare, en 6kning med 213 invanare eller 0,44 procent.

4.2.4 Arets resultat

Kommunens resultat, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, har
stigit varje ar under perioden 2018-2022. F6ér 2023 var resultat 141 miljoner kronor och
2024 sjonk resultat till 53 miljoner kronor. For 2025 har kommunens resultat forbattrats
jdmfoért med 2024 och blev 122 miljoner kronor, vilket var 69 miljoner kronor hogre an
resultatet for 2024. Det positiva resultatet for 2025 férklaras framst av
gatukostnadsersattningar.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter (mnkr) 1247 1222 | 1227 | 1185 | 1057
Verksamhetens kostnader (mnkr) -4 235 -4197 | -4001 | -3814 | -3495
Arets resultat (mnkr) 114 25 110 210 193
s::giI:)er:[slfr(!ﬁkrI:Iisll\t/eelstZtra(Eocent) 1) 17 18 20 21 19
Investeringar (mnkr) 1383 1040 827 757 729
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 3) 37 35 47 64 66
Laneskuld (mnkr) 6 087 5147 | 4538 | 4100 | 3902
Laneskuld per invanare (kr) 124 719 | 105925 | 93 980 | 85688 | 82 166

Anstallda (antal) 4 156 4107 | 3951 | 3915 | 3769
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd (antal) 48 804 | 48 591 | 48292 | 47 848 | 47 489
Medelskattekraft i forhallande till riket 94 95 93 95 9%
(procent)

Kommunal skattesats (procent) 21,34 | 21,34 | 21,34 | 21,34 | 21,34
Verksamhetens intakter (mnkr) 718 699 732 640 592
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3889 | -3827 | -3617 | -3402 | -3 211
Arets resultat inkl. exploateringsvinster och 122 53 141 204 151

gatukostnadsersattningar (mnkr)

Arets resultat exkl. exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar som andel av

budgeterade skatter, bidrag och utjamning 2,0 1.0 1.0 6.0 4.3

(procent)

(S;Ici)cci:zi’[t)inklusive totala pensionsforpliktelser 23 25 o7 29 28
Investeringar (netto) (mnkr) 2) 1118 863 653 621 498
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 3) 60 54 47 62 66
Skulder och avsattningar (mnkr) 5382 | 4449 | 3757 | 3012 | 2618

Skulder och avsattningar per invanare (kr) 110280 | 91554 | 77 804 | 62 949 | 55 150

1) Soliditet definieras som summa eget kapital minus pensionsforpliktelser delat med
summa eget kapital, avsattningar och skulder.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kommunens resultatet inklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar plus avskrivningar delat med
kassaflode fran investeringsverksamhet. Avser bade skattefinansierad och
taxefinansierad verksamhet.
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4.3 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

4.3.1 Omvaridsanalys

Samhallsekonomi

Ekonomiska utsikter med fokus pa 2025

Ar 2025 praglades av en tydlig konjunkturaterhamtning i Sverige, efter flera ar av svag
tillvaxt. BNP-tillvaxten starktes till omkring 1,9 procent, vilket var hdgre an tidigare
prognoser. Uppgangen hade redan inletts under 2024, med starkare utfall for export,
investeringar och hushallens konsumtion an vantat. Den ekonomiska politiken gav stéd
till aterhamtningen genom lagre bolanerantor jamfért med tidigare ar och en mer
expansiv finanspolitik infér 2026.

Trots hogre BNP-tillvaxt var arbetsmarknaden fortsatt trog under 2025. Antalet
arbetade timmar utvecklades svagt och bidrog fortsatt negativt till skatteunderlagets
tillvaxt. Den 6kade produktionen skedde i hég grad genom férbattrad produktivitet,
sarskilt i exportsektorer med hogt foradlingsvarde, snarare an genom fler anstallda.
Arbetslosheten minskade darfor inte namnvart under aret.

Skatteunderlaget 6kade med cirka 3,9 procent under 2025, vilket ar under det
historiska genomsnittet. | reala termer var utvecklingen daremot ovanligt stark,
eftersom prisnivan foll nagot efter tva ar av mycket hog inflation. Detta innebar att
kommunsektorns ekonomiska utrymme forbattrades relativt snabbt trots Iag nominell
tillvaxt. Regelférandringar, sasom hojt och férstarkt grundavdrag, dampade dock den
beskattningsbara inkomsten.

KPI-inflationen foll kraftigt under 2025, och landade pa runt 0,7 procent. Detta berodde
framst pa sjunkande bostadsrantor och avtagande prisdkningar generellt.
Kombinationen av lag inflation och relativt stabila Idnedkningar ledde till starka
realldnedkningar, vilket bidrog till att hushallens konsumtion aterhamtade sig. Samtidigt
var hushallens sparkvot fortsatt hog, vilket ddmpade konsumtionsuppgangen nagot.

Internationellt dominerades 2025 av dampad global tillvaxt och fortsatt osakerhet,
bland annat till féljd av handelspolitiska spanningar och hdjda amerikanska tullar. USA
och eurozonen visade svag konjunkturutveckling. Samtidigt bedéms tillvaxten i
Sveriges viktigaste exportmarknader bli nagot starkare an under perioden 2020-2024.

Utsikter for 2026 och framat

Ar 2026 markerar ett tydligare genombrott i aterhdmtningen. BNP-tillvaxten stérks till
cirka 2,6 procent, nu framst driven av inhemsk efterfragan. Antalet arbetade timmar
Okar tydligt, vilket leder till stigande sysselsattning och minskande arbetsléshet. Det



Sida 15 av 131

bidrar ocksa till en snabbare tillvaxt i skatteunderlaget (cirka 4,5 procent) 2026 och 4,3
procent under perioden 2027-2029.

Produktiviteten forblir relativt stark aven 2026, men fran 2028 sker tillvaxten mer i takt
med langsiktiga trender. Inflationen halls kring 2 procent och reallénerna fortsatter att
utvecklas positivt. Sammantaget innebar detta en gradvis normalisering av
konjunkturen, dar balans nas omkring 2027 och den langsiktiga BNP-tillvaxten darefter
beddms ligga runt 1,8 procent per ar.

Befolkningsutveckling

Vid slutet av 2025 var 10 605 500 personer folkbokférda i Sverige, enligt Statistiska
centralbyran (SCB). Sveriges befolkning 6kade med 0,2 procent, vilket motsvarar

17 800 personer under 2025. Det ar den Iagsta folkdkningen som uppmatts under
2000-talet, bade procentuellt och i absoluta tal. Folkokningen forklaras bade av att fler
invandrade an utvandrade och att det foéddes fler &n vad som avled under aret. Under
2025 foddes 97 500 barn, vilket var det lagsta antalet fodda pa 23 ar. Jamfort med
2024 var det en minskning med 960 barn, vilket motsvarar 1,0 procent. Inte sedan
2002 har det fotts farre barn i Sverige.

Under 2025 minskade folkmangden i 14 av 21 Ian och i 180 av landets 290 kommuner.
Jamfort med 2024 var det fler, da 9 1an och 169 kommuner hade en folkminskning.
Stockholms |&n hade den storsta folkokningen med 13 000 personer, vilket motsvarar
en 6kning med 0,5 procent. Uppsala lan hade den relativt stdrsta folkdkningen.
Befolkningen 6kade med 2 700 personer, vilket motsvarar 0,7 procent. Av de 14 |an
som hade en folkminskning under 2025 var minskningen storst i Vasterbottens 1an med
2 100 personer. Lanet hade aven den stdrsta procentuella folkminskningen bland lanen
med 0,8 procent.

Storst folkékning bland kommunerna hade Goéteborg (4 300 personer), foljt av
Stockholm (3 700 personer), Malmé (2 300 personer) och Uppsala (1 700 personer).
Storst relativ folkdkning noterades i Knivsta, dar 6kade befolkningen med 2,5 procent.
Darefter féljer Boden (2,0 procent) och Burldv (1,7 procent).

Okningstakten av befolkningen i Uppsala 1&dn minskade fran 0,82 procent 2024 till 0,65
procent 2025, vilket fortfarande var i en nagot stérre omfattning an i Stockholms lan,
som okade sin befolkning 0,52 procent 2025. Under 2025 var dkningstakten i
Enkdpings kommun 0,44 procent, vilket var lagre an 2024 da befolkningen ékade med
0,62 procent. Okningstakten i Enkdpings kommun under 2025 var lagre jamfért med
Uppsala lan och Stockholms I&n, men hogre jamfort med riket.
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Vid bérjan av 2025 uppgick befolkningsmangden i Enkdping till 48 591 invanare och
prognosen var att kommunen vid utgangen av 2025 skulle ha en befolkning pa ungefar
49 080 invanare, vilket motsvarade en 6kning pa ungefar 490 invanare under aret.
Befolkningsutfallet 2025 visade att Enkdpings kommun dkade med 213 invanare eller
0,44 procent, vilket var lagre an 2024 da man 6kade med 299 personer eller 0,62
procent. Vid utgangen av 2025 hade kommunen en befolkningsmangd motsvarande
48 804 invanare. Okningen under 2025 var 279 invanare lagre dn den prognos som
gjordes i borjan av 2025.

Befolkningsutveckling Enkopings kommun 2021-2025
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4.3.2 Analys av vasentliga risker

Osaker omvarld

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en militdr invasion av Ukraina. Sedan dess har
kriget utvecklats till en langvarig konflikt med omfattande sakerhetspolitiska,
ekonomiska och humanitara konsekvenser fér Europa. EU, Storbritannien, USA och
andra lander har successivt infort och skarpt sanktioner mot Ryssland och Belarus.
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Utvecklingen under 2023-2025, inklusive Sveriges medlemskap i Nato 2024, har
ytterligare férandrat det sakerhetspolitiska laget i naromradet. Den 6kade geopolitiska
osakerheten, ett mer spant omvarldslage samt aterkommande hybridpaverkan,
cyberhot och informationspaverkan paverkar aven Sverige och Enkdping.

Detta har medfort ett tydligt Okat fokus pa krisberedskap, civilt férsvar och totalférsvar.
Forvantningarna pa kommuner och civilsamhallet har starkts nar det galler planering,
samverkan, robusthet och férmaga att hantera saval fredstida kriser som hojd
beredskap.

Befolkning

En lagre befolkningsdkning an beraknat kan medfora lagre intakter av skatter och
bidrag, vilket paverkar den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att
befolkningsdkningen ar 100 personer farre an beraknat uppskattas intdkterna minska
med cirka 5 miljoner kronor i normala fall. Kommuner som vaxer snabbt under en
langre tid far extra strukturellt stdéd for att hantera tillvaxten, vilket for Enkopings
kommun innebar att intakterna minskar med totalt cirka 10 miljoner kronor da den extra
ersattningen minskar med lika mycket. Hanteringen av risken for en lagre
befolkningstkning sker genom att félja befolkningsutvecklingen och bostadsbyggandet
noggrant samt skapa traffsakra befolkningsprognoser.

Skuldsattning och rantekostnad

Flera stora investeringar har lett till och kommer att leda till en hégre skuldsattning for
kommunkoncernen. Den vaxande laneskulden dkar kommunkoncernens finansiella
risk, och rantekostnader kommer att ta en allt storre del av den totala kostnadsmassan.

Vid utgangen av 2025 uppgick kommunkoncernens laneskuld till 6 087 miljoner kronor.
Kommunens laneskuld uppgick till 3 385 miljoner kronor och rantekostnader uppgick till
67 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 23 miljoner kronor, eller 54 procent, jamfort
med féregaende ar. Okningen beror bade pa en 6kad laneskuld och en férandrad
marknadsranta.
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4.3.3 Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller ramar och riktlinjer i form
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten inom kommunen och den
kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerade for
framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och
likviditetsrisk.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt i ett stigande rantelage samt risken att ha
bundit rantan pa en alltfér hég niva i ett sjunkande ranteldge. Risken hanteras genom
att rantebindningen sprids dver olika I6ptider, antingen direkt via laneavtal eller genom
rantederivat.

Per den 31 december 2025 uppgick kommunkoncernens rantebarande skulder till

6 087 miljoner kronor (5 147 miljoner kronor 2024). Kommunens rantebarande skulder
uppgick till 3 385 miljoner kronor (2 565 miljoner kronor 2024). Koncernen och
kommunen hade inga rantebarande finansiella tillgangar.

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands inom koncernen for att sakra ranterisk och anpassa den
genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen uppgick
kommunkoncernens nominella belopp for utestaende ranteswappar till 100 miljoner
kronor (100 miljoner kronor 2024). Kommunen hade inga utestadende réanteswappar.
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Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa
rantebarande skulder inte understiga 1,5 ar och inte 6verstiga 4 ar. Per balansdagen
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommunkoncernens upplaning till
2,6 ar bade exklusive och inklusive ranteswappar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 3,0 ar.

Finanspolicyn anger vidare att andelen ranteforfall inom ett ar inte far 6verstiga 50
procent av laneportfoljen. Per balansdagen uppgick ranteforfall inom ett ar till 23
procent (15 procent 2024) féor kommunkoncernen och 17 procent (14 procent 2024) foér
kommunen.

Diagram: Rantebindningstid for kommunkoncernen
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Rantekanslighet beskriver hur férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantekostnader. Endast den del av laneportféljen som I6per med
rorlig ranta paverkas direkt av en ranteférandring. Lan med bunden ranta paverkas
forst nar de omsatts.

Av kommunkoncernens rantebarande skulder om 6 087 miljoner kronor I16per 221,8
miljoner kronor med rorlig ranta, varav 100 miljoner kronor ar rantesékrade genom
ranteswappar. Under 2026 forfaller 1 170 miljoner kronor till omsattning. Med
nuvarande rantebindningsstruktur skulle en férandring av marknadsrantan med 1
procentenhet paverka koncernens arliga rantekostnader med cirka 13,0 miljoner
kronor.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 3 385 miljoner kronor och samtliga Ian
I6per med fast ranta. Med nuvarande rantebindningsstruktur kommer 585 miljoner
kronor att omsattas under 2026. En férandring av marknadsrantan med 1 procentenhet
skulle paverka kommunens rantekostnader med cirka 6 miljoner kronor under det
kommande aret. Om kommunens hela skuldportfolj hade haft rorlig ranta skulle
motsvarande paverkan uppga till cirka 34 miljoner kronor.
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Finansieringsrisk

Finansieringsrisk avser risken att kommunkoncernen moéter svarigheter att refinansiera
befintliga Ian eller ta upp ny finansiering. Risken kan aven uppsta om finansiering
behdver tas upp i ett lage med ogynnsamma marknadsvillkor. Om lan inte kan
omsattas vid forfall uppstar ett behov av att aterbetala skulden med befintliga likvida
medel eller genom att ordna annan finansiering. Detta kan innebara hégre
finansieringskostnader eller behov av att skjuta upp pagaende och planerade
investeringar.

Genom att sprida kapitalférfallen dver tid minskar risken att en stor del av laneskulden
behdver refinansieras vid ett och samma tillfalle. Enligt finanspolicyn far hogst 40
procent av laneskulden forfalla inom en och samma tolvmanadersperiod. Per
balansdagen forfoll maximalt 20 procent (16 procent 2024) av den kommunala
koncernens laneskuld inom en tolvmanadersperiod. Motsvarande andel for
kommunens laneskuld uppgick till 17 procent (14 procent 2024). Kapitalférfallen ligger
darmed inom ramen for finanspolicyn och att finansieringsrisken bedéms vara
begransad.

Kredit- och likviditetsrisk

| de fall kommunkoncernen har dverskottslikviditet ska denna i férsta hand anvandas
for att minska laneskulden for kommunkoncernen. Vid forfinansiering av framtida
upplaning samt vid tillfalligt likviditetsdverskott som inte matchas mot den externa
laneskulden far dverskottslikviditeten placeras i bankinlaning/deposit eller
statsskuldvaxlar. Placering far endast goras i vardepapper emitterade av motparter
med en kreditrating motsvarande A enligt Standard & Poor’s long-term rating och
|6ptiden far inte dverstiga sex manader.

Valutarisk vid forsaljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket innebar att all upplaning och
placeringar ska ske i svenska kronor. Undantaget ar den foérsaljning av
egenproducerad el fran ENA Energi AB som sker pa elbdrsen. Betalningsfloden i
utlandsk valuta ska sakras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst 0,5
miljoner kronor. ENA Energi AB har sedan 2023 enbart elférsaljning via svensk handel
och har darmed inga betalningsfldden i utlandsk valuta, och inte varit i behov av att
sakra for nagon valutarisk.

4.3.4 Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till 1 191
miljoner kronor respektive 1 165 miljoner kronor for 2025. Kommunkoncernen avser
har Enkopings kommun och kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo.
Den storsta delen av pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse vilket bestar av ett
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atagande for pensioner intjanade fére 1998. Ataganden for pensioner intjanade fran
1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen. Avsattning inklusive sarskild
I6neskatt dkade for koncernen med 3,4 procent jamfért med 2024 och
ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt minskade med 2,0 procent. Den 6kade
avsattningen, inklusive l6neskatt beror delvis pa hdjda pensionskostnader med
anledning av o6kat prisbasbelopp. Kommunens pensionsférsakringskapital minskade
med 1,3 procent i foérhallande till féregaende ar.

Koncern Kommun
Pensionsforpliktelse, mnkr 2025 2024 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avséttning inkl. sarskild 16neskatt 498,3 481,7 472,2 4554
b.) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 634,0 646,8 634,0 646,8
Pensllonsf?rpll}kt.elscj som tryggats i 58.9 62.3 58.9 62.3
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0.0 0.0 0.0 0.0

pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inkl.

forsakring och stiftelse) CRLE2 LA i)l 15

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, mnkr

Totalt pensionsforsakringskapital® 76,5 77,6 76,5 77,6
- varav Overskottsmedel* 8,7 59 8,7 59
Totalt pensionskapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Ejennas’?cs):]esl:gcljzcl:;eringar (egna forvaltade 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa forvaltade pensionsmedel 76,5 77,6 76,5 77,6
Finansiering, mnkr

Aterlanade medel 11147 1113,3 | 1088,7 | 1087,0
Konsolideringsgrad 6 % 7% 7% 7%

*Varden som ar forsdkrade i KPA och Skandia

Den avgiftsbestamda alderspensionen for 2025 uppgick till 142 miljoner kronor (139
miljoner kronor 2024) inklusive I6neskatt och har i sin helhet belastat arets resultat.
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4.4 Handelser av vasentlig betydelse

4.4.1 Forandring av den kommunala organisationen

Fran 1 januari 2025 genomférdes en organisationsférandring inom
samhallsbyggnadsomradet dar tva nya férvaltningar skapades. Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen samordnar avdelningarna fér strategisk planering samt
mark och exploatering fran samhallsbyggnadsférvaltningen tillsammans med
avdelningarna inom tidigare miljo- och byggnadsforvaltningen. Samtidigt bildades
teknik- och serviceforvaltningen som inkluderar verksamheter som fastighet, maltid,
vatten och avlopp samt allman plats. Rekrytering av tva nya forvaltningschefer har
genomforts och Anna Sjédin, ny férvaltningschef for teknik- och serviceférvaltningen
startade i januari 2025, medan den nya forvaltningschefen for miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen Carl Arné startade i maj 2025.

4.4.2 Flytt av verksamheter

Den 1 januari 2025 genomférdes en organisationsférandring dar
arbetsmarknadsenheten flyttades fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden Hill
socialndmnden. Beslutet fattades av kommunfullmaktige under 2024 och syftade till att
starka arbetet med forsorjningsstdd och insatser for langtidsarbetslésa genom 6kad
samverkan och forbattrade stodfunktioner. | samband med férandringen flyttades aven
ansvaret fér ungdomars feriejobb till socialndmnden. Som ett led i omorganisationen
bytte utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden namn till utbildningsnamnden.

4.4.3 Avslutat samarbete inom Enkopings politiska
styre

Moderaterna (M), Centerpartiet (C), Liberalerna (L), Kristdemokraterna (KD) och
Miljdpartiet (MP) har beslutat att avsluta sitt samarbete med Nystart Enkdping (NE).
Det framkom i ett gemensamt uttalande fran partierna den 27 januari. Sedan
kommunvalet 2022 har de sex partierna tillsammans haft ansvaret for att styra
Enkdpings kommun, men nu har M, C, L, KD och MP valt att ga skilda vagar fran NE.

4.4.4 Ny socialtjanstlag fran 1 juli 2025

Den nya socialtjanstlagen, som bdrjade galla den 1 juli, betonar férebyggande arbete,
Okad tillganglighet och stdd utan bistdndsbedémning. Resurser flyttas fran
myndighetsutdvning till dppna och tidiga insatser, vilket krédver ndra samverkan mellan
socialtjanst, skola, forskola, fritid och civilsamhalle. Inom utbildningsomradet forstarks
samarbetet genom tva socionomer i forskolan for tidig behovsidentifiering, radgivning
och stéd. Aven vard- och omsorgsomradet stéller om mot mer férebyggande arbete i
samarbete med socialférvaltningen.
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4.4.5 Rattning av vasentligt fel

| kommunkoncernens resultat- och balansrakning har rattelse skett av ett vasentligt fel
kopplat till redovisning av finansiell leasing, som uppstatt under rakenskapsar som
foregar innevarande rakenskapsar. Rattelsen sker till foljd av att i kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkdping-Habo har hyresavtal identifierats som bedéms uppfylla
kriterierna for finansiell leasing i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Redovisning
av leasing- och hyresavtal. Det innebar att de ska redovisas som anlaggningstillgang
och finansiell skuld. | enlighet med RKR:s rekommendation R12 Byte av
redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av fel
har kolumnen for ar 2024 i resultat- och balansrakning fér kommunkoncernen
omraknats. Effekterna av rattelsen framgar av not 35.

4.5 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

4.5.1 Kommunens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnders och
kommunala bolags verksamhet. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de fragor
som kan ha en inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige
géra de framstallningar som behdvs.

Under aret har kommunstyrelsen haft uppsikt dver namndernas namndplaner for att
sakerstalla att de foljer kommunens beslutade styrmodell. Kommunstyrelsen har aven
granskat namndernas uppfdljning vid tre tillfallen, namndernas verksamhetsberattelse
2024, kvartalsrapport per sista mars 2025 samt delarsrapport per sista augusti 2025
samt tagit del av samtliga namnders internkontrollplaner och uppféljning av
internkontrollen.

Kommunstyrelsen har aven granskat att kommunens hel- och delagda aktiebolag har
bedrivit sin verksamhet andamalsenligt och inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

4.5.2 Intern kontroll

En val fungerande intern kontroll syftar till att sékra en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till att &andamalsenligheten starks och att
verksamheten, med medborgarnas basta i 6gonen, bedrivs effektivt och sakert.

Arbetet med kommunens interna kontroll ar integrerat i kommunens styrmodell.
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Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns ett val fungerande
system for intern kontroll i kommunen.

Respektive namnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och bolagsstyrelsen/férbundsdirektionen har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom bolaget/férbundet.

Samtliga ndmnder ska arligen genomféra en riskanalys. Utifran riskanalysen ska
kontroller tas fram och eventuella atgarder identifieras, dar syftet ar att minska riskerna
och deras konsekvenser. Riskanalys, kontroller och eventuella atgarder sammanstalls i
en internkontrollplan som féljs upp under aret.

4.6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

4.6.1 Finansiella mal 2024-2027

Enkopings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora
investeringsbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och
investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad*, vilket i sin tur minskar
kommunens skuldsattningstakt och skyddar soliditeten. Langsiktigt bor mélet vara att
uppna 100 procent sjalvfinansieringsgrad for att kunna amortera pa de lan som de
hoga investeringsnivaerna medfor.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med
eget kapital. Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsférméaga och dess
rorelseriktning. Ju stérre andel eget kapital som utgdérs av kommunens tillgangar, desto
hogre ar soliditeten. En god soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hallbar
ekonomi.

De tre finansiella malen for perioden 2024—-2027 ar:

¢ Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska
inte understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag fér perioden
2024-2027.

e Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20
procent for perioden 2024—-2027.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte
understiga 50 procent for perioden 2024-2027.

*Hur stor andel av investeringarna som finansieras med egna medel.
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Finansiella mal 2025

KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2025 Utfall 2025
Resultatmal 23,0 % 22,55% 2,0%
Soliditetsmal 220 % 226 % 23 %
Malfor > 50 % >34 % 60 %
sjalvfinansieringsgrad

4.6.2 God ekonomisk hushalilning

Ett centralt begrepp i Enkdpings kommuns planering ar hallbar utveckling, vilket utgar
fran social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en
grundlaggande del i den hallbara utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk
hushallning ska Enkdpings kommun ha en ekonomi i balans och strava efter att
beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av de finansiella malen och kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal till &r
2027.

Den samlade bedémningen var att kommunen inte uppnadde god ekonomisk
hushallining for 2025 baserat framfor allt pa att tva av tre finansiella mal inte
uppnaddes. Daremot ar bedémningen av kommunens pabdrjade och planerade
aktiviteter, att de bidrar till férbattrad trygghet, samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet
fér dem kommunen ar till for.

Finansiella mal

For kommunens tre finansiella mal har ett mal uppnatts 2025 och tva mal har inte
uppnatts.

Resultatet uppgick till 2,0 procent vilket var 0,5 procentenheter samre an malet pa 2,55
procent for 2025. Soliditeten uppgick till 23 procent vilket var i 3 procentenheter samre
an uppsatt mal och sjalvfinansieringsgraden uppgick till 60 procent vilket var 26
procentenheter battre an uppsatt mal.

Verksamhetsmal

| enlighet med kommunens nya styrmodell ar fasta maltal som anger maluppfyllelse
borttagna. Istéllet gors en samlad bedémning av utvecklingen/trender 6ver tid,
genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem kommunen ar till for.

Beddmningen ar att kommunens pabdrjade och planerade aktiviteter bidrar till
forbattrad trygghet, samhorighet, sjalvstandighet och stolthet féor kommunens invanare,
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besbdkare och medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelsen nas ar 2027.

Mer utforlig information om malbedémningarna finns under avsnittet "Kommunens

oI

mal’.

4.6.3 Kommunkoncernens resultat

Enkopings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen
och de sammanstallda r@kenskaperna omfattar, férutom kommunen, aven de
kommunalt helagda bolagen Enkdpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB
Enkopings Hyresbostader (EHB) och ENA Energi AB (ENA) samt aven 67 procent av
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo.

Kommunkoncernens resultat uppgick till 114 miljoner kronor (25 miljoner kronor 2024),
varav 49 miljoner kronor i gatukostnadsersattningar. Det ar en positiv avvikelse pa 23
miljon kronor jamfort med budget. Overskottet berodde framst p& kommunens positiva
resultat motsvarande 122 miljoner kronor som forklarades i stor utstrackning av
gatukostnadsersattningar. Nagra namnder visade overskott jamfort med budget och en
namnd samt AB Enkdpings hyresbostader visade ett underskott. Utfallet for
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning var lagre
jamfoért med budget.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden fér koncernen uppgick 2025 till 17 procent (18
procent 2024), respektive 37 procent (35 procent 2024). Jamfort med féregaende ar
har soliditeten férsamrats och sjalvfinansieringsgraden forbattrats.

Bolagens och forbundets resultat

Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB)

Miljoner kronor 2025 2024 2023

Omsattning 0 0 0
Arets budget -1 -1 -8
Arets resultat efter finansnetto -11 -10 15
Arets resultat efter skatt -11 -10 15
Balansomslutning 579 579 578
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 360 360 320
Soliditet, % 31 % 33 % 38 %
Sjalvfinansieringsgrad, % - - -
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EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa minus 11 miljoner kronor vilket ar i
linje med budgeten. Kostnaden for dvriga externa tjanst blev lagre an budgeterat
medan rantekostnaderna blev nagot hogre.

AB Enkopings Hyresbostader (EHB)

Miljoner kronor 2025 2024 2023

Omeséttning 346 337 326
Arets budget 8 14 23
Arets resultat efter finansnetto -13 16 26
Arets resultat efter skatt -14 7 20
Balansomslutning 2923 2 840 2781
Arets investeringar 214 104 135
Laneskuld 2220 2100 2080
Soliditet, % 19 % 20 % 22 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 38 % 80 % 69 %

EHB:s nettoomsattning for ar 2025 uppgick till 346 miljoner kronor, vilket kan jamforas
med 337 miljoner kronor ar 2024. Efterfragan pa bostader har varit fortsatt god i storre
delen av bestandet trots 6kad konkurrens i kommunen. Vakanser har uppstatt i de
delar av bestandet som har en hdgre hyresniva, dar aven kortast kétid finns.
Vakansgraden ligger nu pa cirka 6 procent och inkluderar bostader som har tomstallts
pa grund av ombyggnation och renovering.

Driftkostnaderna 6kade med 3 miljoner kronor, varav kostnader for vatten stod for 2
miljoner kronor som till stor del beror pa taxetkningar. Bolagets férebyggande arbete
med energieffektiviseringar har minskat kostnaderna for fjarrvarme trots taxedkningar.

Fastighetsunderhallet i resultatrakningen minskade med 4 miljoner kronor jamfért med
ar 2024. De flesta av de storre underhallsatgarderna klassas som komponentutbyten
och blir investeringar. Investeringarna i fastigheter och inventarier uppgick under ar
2025 till totalt 214 miljoner kronor.

Av- och nedskrivningar har gjorts med 95 miljoner kronor. Skillnaden mot ar 2024 med
en 6kning med 19 miljoner kronor beror framst pa ett nedskrivningsbehov avseende en
av bolagets fastigheter. Sammantaget gav detta en nettodkning avseende
anlaggningstillgangar pa 119 miljoner kronor. Rorelseresultatet lag pa 46 miljoner
kronor, vilket ar 18 miljoner kronor lagre an féregaende ar.

Finansiella poster 6kade med 10 miljoner kronor. Genomsnittsrantan vid arets slut var
2,23 procent med en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,2 ar och rantebindning pa 2,0
ar. Rantebarande skulder har utdkats med 120 miljoner kronor under ar 2025.
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Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till minus 13 miljoner kronor ar 2025
j@mfort med 16 miljoner kronor for ar 2024. Soliditeten uppgick till 19 procent.

ENA Energi AB (ENA)

Miljoner kronor 2025 2024 2023

Omeséttning 270 275 234
Arets budget 1 1 13
Arets resultat efter finansnetto 11 5 -39
Arets resultat efter skatt 1 0 -21
Balansomslutning 480 463 412
Arets investeringar 50 74 38
Laneskuld 115 116 62
Soliditet, % 36 % 38 % 43 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 66 % 34 % 4 %

ENA:s resultat efter finansiella poster uppgick till 11 miljoner kronor, 6kningen mot
budget beror framst pa lagre branslekostnader.

Intékterna har minskat jamfort med féregaende ar, vilket framst beror pa att 2025 har
varit varmare an 2024. Féregaende ar var medeltemperaturen i januari minus 4,8
grader, men i januari 2025 uppgick temperaturen i snitt bara till minus 1 grader. Detta
innebar att fijarrvarmeintakterna blev betydligt hogre 2024 an 2025. Bolaget salde 37,5
GWh i januari 2024 och 30,1 GWh i januari 2025. Intdktsminskningen motsvarade bara
for den manad minus 7,7 miljoner kronor. Detta ar framsta orsaken till att arets intakter
var 13,7 miljoner kronor lagre an féregaende ar.

Bolagets branslekostnader blev 31 miljoner kronor lagre an budget, vilket framst beror
pa lagre produktion pa grund av varmare vader, sjunkande biobranslepriser samt
Okade insatser med att forbattra verkningsgraden i bransleprocessen.

Vidare har avskrivningarna minskat i jamférelse mellan utfall och budget 2025.
Bolagets pagaende investeringar har dragit ut pa tiden och aktiveringstillfallet har
forskjutits.
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Miljoner kronor 2025 2024 2023

Omeséttning 86 80 78
Arets budget 0 0 0
Arets resultat efter finansnetto 3 -9 -6
Arets resultat efter skatt 3 -9 -6
Balansomslutning 192 158 60
Arets investeringar 13 2 2
Laneskuld 14 14 17
Soliditet, % -10 % -14 % -4 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 94 % 2% -93 %

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisade ett resultat efter
finansnetto pa 3 miljoner kronor. Rattelse av fel kopplat till finansiell leasing innebar en
kostnadsdkning med 1 miljon kronor. Medlemsbidragen var hégre an foregaende ar
medan intakterna for automatlarm var lagre. Pensionskostnaden uppgick till 3 miljoner
kronor for 2025 jamfort med 9 miljoner kronor 2024.

4.6.4 Kommunens resultat

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar, uppgick till 73 miljoner kronor (minus 34 miljoner kronor
2024). Det motsvarade 2,0 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det var 19 miljoner kronor eller 0,5 procentenheter
samre resultat jamfort med det finansiella malet pa 2,55 procent och budgeten pa 92
miljoner kronor fér 2025. Underskottet forklarades framfor allt av att en namnd visade
negativt resultat samt att utfallet for skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning var lagre jamfort med budget.

Resultatet, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, uppgick till 122
miljoner kronor (53 miljoner kronor 2024). Det forklarades av gatukostnadsersattningar
samt att en ndmnd visade negativt resultat samt att utfallet for skatteintakter, generella

statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning var lagre jamfért med budget.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 3 420 miljoner kronor (3 362 miljoner kronor
2024), vilket var 44 miljoner kronor lagre jamfért med budgeten pa motsvarande 3 464
miljoner kronor. De lagre nettokostnaderna forklarades i huvudsak av
gatukostnadsersattningar.
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Namndernas sammantagna resultat visade ett 6verskott gentemot budget med 27
miljoner kronor (minus 18 miljoner kronor 2024), vilket motsvarade 0,8 procentenheter
jamfért med budgeten. De flesta namnderna visade ett dverskott vilket delvis
forklarades av 6kade bidragsintakter, minskade personalkostnader samt minskade
kostnader for kdp av verksamhet. En ndmnd visade ett underskott, vilket delvis
forklarades av 6kade personalkostnader och driftkostnader samt 6kade kostnader for
kdp av verksamhet. Det positiva resultatet gentemot budget kom framst fran
utbildningsnamnden, tekniska namnden samt socialnamnden. Det negativa resultatet
gentemot budget kom fran vard- och omsorgsnamnden.

Verksamheten for Vatten och avilopp (VA) visade ett 6verskott pa 8 miljoner kronor,
vilket var 15 miljoner kronor battre jamfért med budgeten pa minus 7 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen berodde framst pa anvandningen av tidigare avsatta
fondmedel.

Resultatet for centrala poster och reserv till férfogande visade ett dverskott pa 126
miljoner kronor (83 miljoner kronor 2024), vilket var 3 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Skillnaden forklarades framférallt av gatukostnadsersattningar samt dkade
pensionskostnader.

Riktade statsbidrag visade en positiv avvikelse pa resultatet gentemot budget med 21
miljoner kronor. Budgeten var pa 163 miljoner kronor medan resultatet blev 184
miljoner kronor. Avvikelsen forklarades till storre delen av att forvaltningarna hade sokt
och beviljats fler statsbidrag an beraknat.

Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Utfallet for skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag uppgick
till 3 578 miljoner kronor och visade en negativ avvikelse pa 42 miljoner kronor jamfort
med budget. Férandringen férklarades framfor allt av ett Iagre skatteutfall da
kommunens befolkningsdkning blev lagre an prognosticerat och hég arbetsloshet samt
minskad intakt fran den kommunalekonomiska utjamningen utifran SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos.

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intakter och kostnader till minus 55 miljoner kronor
(minus 46 miljoner kronor 2024), vilket var 12 miljoner kronor battre &n budgeten pa
minus 67 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen berodde framst pa lagre
rantekostnader, dar anledningen var mindre belaning &n budgeterat samt VA:s
anvandning av tidigare avsatta fondmedel.
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.. Avvikelse | Avvikelse
::::ttr?” Kostnader | \;itail 2025 B;‘:,‘f’set utfall mot | utfall mot | Utfall 2024
budget budget, %

Taxor och avgifter 168,2 164,9 3.4 2,0 % 160,6
Bidrag (intakter) 2221 199,4 22,7 1,4 % 207,9
Ovriga intakter 834,3 827,9 6,4 0,8 % 806,5
Summa intakter 1224,6 11921 32,5 2,7 % 1175,0
Personalkostnader -2 448,6 -2454,6 6,0 -0,2 % -2 303,4
Bidrag (kostnader) -99,2 -96,9 -2,2 23% -96,1
Kop av verksamhet -616,2 -620,7 4,5 -0,7 % -643,3
Lokalhyror -509,8 -497,3 -12,5 25 % -505,1
Ovriga driftskostnader -838,0 -857,2 19,2 -2,2 % -812,0
Kapitaltjanstkostnader -247,5 -242.,6 -4,9 2,0% -230,0
Avgar generella

statsbidrag fran -19,3 -3,7 -15,6 -16,2
namnderna*

Avgar finansiella

poster fran -0,09 0,00 -0,10 -0,02
namnderna**

Summa kostnader -4 778,6 -4773,0 -5,6 0,0 % -4 606,1
Summa totalt (mnkr) -3 554,0 -3 580,8 26,9 0,8 % -3431,1
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Budaet Avvikelse | Avvikelse

Verksamhet (mnkr) Utfall 2025 20295 utfall mot | utfall mot | Utfall 2024
budget budget, %

Kommunfullm3ktige 13,1 13,8 0,7 5,0 % 13,0
och revision
Kommunstyrelsen -217,5 -223,3 5,8 2,6 % -210,5
Raddningstianst, 52,7 52,0 07 14 % 49,3
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -4,8 -5,0 0,2 3,3 % -4,7
Mijo- och 41,7 44,5 2,8 6,3 % 26,5
byggnadsnamnd
Socialnamnd -282,2 -293,9 11,7 4,0 % -264,3
Teknisk namnd -155,7 -182,0 26,3 14,4 % -171,2
Upplevelsenamnd -169,8 -170,2 0,4 0,2 % -161,5
Utbildningsnamnd -1469,5 -1 496,7 27,2 1,8 % -1426,2
Valndmnd -0,3 -0,4 0,1 14,4 % -1,5
vard-ooh 11272 | 10954 31,8 29% | -10864
omsorgsnamnd
Avgar generella
statsbidrag fran -19,3 -3,7 -15,6 -16,2
namnderna*
Avgar finansiella
poster fran -0,1 0,0 -0,1 0,0
namnderna**
Totalt (mnkr) -3 554,0 -3 580,8 26,9 0,8 % -3431,1

Kommunfullmaktige och revision

Resultat: +0,7 miljoner kronor (+5,0 procent)

Kommunfullmaktiges och revisions utfall for helaret 2025 blev 13,1 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse mot budget med plus 0,7 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av att kommunfullmaktiges drifts- och arvodeskostnader blev lagre an

beraknat.
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Kommunstyrelse
Resultat: +5,8 miljoner kronor (+2,6 procent)

Kommunstyrelsens utfall for helaret 2025 blev 217,5 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 5,8 miljoner kronor.

Personalkostnaderna blev 2,7 miljoner kronor lagre an budgeterat, framst till foljd av
vakanta tjanster, sjukfranvaro och foraldraledigheter. Inom ekonomiavdelningen har
konsulter behévt anlitas for att tacka upp for vakanser.

Avsatta medel fér verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering har inte full ut
forbrukats. Arets dverskott inom omradet uppgar till 0,9 miljoner kronor och &r lagre &n
tidigare ar. Initiativ som pabdrjades sent under aret hann inte omsatta samtliga
tilldelade medel.

Av budgeten for klimatatgarder har 1,1 miljoner kronor inte forbrukats. Arbetet har
under aret framst fokuserat pa framtagandet av klimatstrategi och klimatstrategisk
handlingsplan. Efterfragan pa driftsmedel beddms 6ka i samband med
implementeringen under 2026.

Kapitaltjanstkostnaderna blev lagre an budgeterat till féljd av senarelagda
investeringar. Lagre friskvardsuttag samt lagre forsakrings- och medlemskostnader har
bidragit positivt till resultatet. Overskottet har dock delvis motverkats av 6kade centrala
IT-kostnader, dar kostnadsstrukturen pa marknaden successivt har forskjutits fran
investeringar med tillhérande serviceavtal mot tjanstebaserade I6sningar.

Kommunstyrelsen beslutade 2024 att avveckla fyra slamdammsanlaggningar.
Avvecklingen har férsenats till foljd av tekniska fragor, vilket innebar att kostnader inte
belastat 2025 ars utan forskjuts till kommande ar.

Raddningstjanst, medlemsbidrag

Resultat: -0,7 miljoner kronor (-1,4 procent)

Raddningstjanst medlemsbidrags utfall for helaret 2025 blev 52,7 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa minus 0,7 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras av en rattelse av redovisningsprincip avseende hyreskostnader,
vilket medfért 6kade kostnader for raddningstjansten. Kommunfullmaktige har under
aret darfor beslutat om ett extra medlemsbidrag fér 2025 pa 0,7 miljoner kronor.

Overférmyndarniamnd

Resultat: +0,2 miljoner kronor (+3,3 procent)

Overférmyndarnamndens utfall for helaret 2025 blev 4,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa plus 0,2 miljoner kronor.
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Avvikelsen férklaras av éverskott i den [Ansgemensamma dverférmyndarndmnden.

Miljo- och byggnadsnamnd

Resultat: +2,8 miljoner kronor (+6,3 procent)

Milj6- och byggnadsnamndens utfall for helaret 2025 blev 41,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 2,8 miljoner kronor.

Intakter fran taxor och avgifter blev 4,2 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
forklaras framst av lagre debiterbara intékter inom miljdavdelningen, till foljd av
forandrade prioriteringar, fler arenden som inte kunnat debiteras samt lagre infléde av
anmalningar. Andrad debitering av arliga avgifter for tva stérre anlaggningar har ocksa
medfort intéktsbortfall.

Byggavdelningens intakter blev lagre an budgeterat men kompenseras delvis av
minskat behov av bygglovskonsult. Kart- och GIS-verksamheten har paverkats av
minskat byggande samt uppsagning av KFF-avtal fran Lantmateriet.

Namnden har aven fatt 2,0 miljoner kronor i riktade statsbidrag for arets kostnader
gallande pagaende Lokala naturvardsprojekt (LONA) och Lokala vattenvardsprojekt
(LOVA), vilket har bidragit positivt till resultatet.

Milj6- och byggnadsnamndens personalkostnader blev 1,8 miljoner kronor lagre an
budgeterat till foljd av vakanta tjanster, uppskjuten aterrekrytering och ledigheter.
Samtidigt har ndmnden haft tre nya, men ofinansierade, tjanster inom staben och
miljdavdelningen.

Mark- och exploatering samt strategisk planering redovisar tillsammans ett dverskott
om 5,7 miljoner kronor, framst till foljd av vakanser, hogre intakter fran aldre
detaljplaner som debiterats i samband med bygglovsbeslut, samt lagre
advokatkostnader och kostnader for atgarder vid deponier an budgeterat.

Socialnamnd
Resultat: +11,7 miljoner kronor (+4,0 procent)

Socialnamndens utfall for helaret 2025 blev 282,2 miljoner kronor, vilket innebar ett
Overskott pa 11,7 miljoner kronor.

Namndens personalkostnader redovisar for helaret ett éverskott pa 4,2 miljoner kronor,
till foljd av vakanta tjanster och foraldraledigheter. For att hantera franvaro och
sakerstalla verksamhetens kvalitet har externa konsulter anlitats i viss utstrackning.

Intékterna har varit hdgre an budgeterat, framst till foljd av statsbidrag fran
Socialstyrelsen och schablonersattningar fran Migrationsverket. Dessa medel har
anvants till utbildningsinsatser, handledning och forstarkning av verksamheten.
Forvaltningen har aven anvant statliga bidrag for att tacka delar av kostnaderna for
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kostnadskravande placeringar, vilket bidrar till ett positivt resultat.

Utbetalade bidrag redovisar ett underskott om 2,4 miljoner kronor, framst till foljd av
Okade kostnader for ekonomiskt bistand. Kostnadsokningen ar kopplad till inflation,
hojd riksnorm och dkade levnadskostnader.

Familjehemsvard i egen regi redovisar ett underskott om 3,6 miljoner kronor till féljd av
hojda ersattningar till familiehem och omstallning fran konsulentstddda till interna
familiehem. Okade kostnader fér egna familjghem har samtidigt lett till minskade
kostnader for konsulentstoédd verksamhet, vilkket sammantaget ger en mer
kostnadseffektiv placering med hogre kvalitet.

Inom vuxenverksamheten har lagre volymer inom institutionsvard bidragit till ett
forbattrat resultat. Detta har skett genom 6kad anvandning av 6ppenvardsinsatser.
Under perioden har behovet av externa institutionsinsatser varit lagre an forvantat,
samtidigt som insatser i stérre utstrackning har kunnat tillgodoses genom 6ppenvard
och andra mindre kostnadsdrivande stodformer. Detta har bidragit till en mer
kostnadseffektiv vardstruktur och ett forbattrat ekonomiskt resultat for
vuxenverksamheten.

Teknisk namnd

Resultat: +26,3 miljoner kronor (+14,4 procent)

Tekniska namndens utfall for helaret 2025 blev 155,7 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avvikelse mot budget for samma period pa plus 26,3 miljoner kronor.

Lokalkostnader som inte ar hyresgrundande visar ett 6verskott om 18,5 miljoner kronor.
Detta beror pa att planerade rivningar och saneringar, bland annat av den tidigare
gymnasieskolan och simhallen, inte genomférts under aret utan senarelagts till 2026.

Allman plats redovisar ett éverskott om 3,6 miljoner kronor, framst till foljd av lagre
kostnader for vintervaghallning. Hogre parkeringsintakter och forsaljning av fordon har
ocksa bidragit positivt.

Fastighetsverksamheten visar ett dverskott om 5,9 miljoner kronor, framst inom
personalkostnader och energikostnader.

Maltidsservice har haft minskade intékter till foljd av férandrat kundunderlag. Leverans
av matlador till hemtjanstkunder har upphort, tre férskolebussar har tagits bort och
antalet barn i kommunens férskolor i Enképing minskade. Genom anpassad
bemanning, minskade transporter och effektivisering av livsmedelsférbrukning har
kostnadsnivan anpassats, och verksamheten redovisar ett 6verskott om 1,5 miljoner
kronor.

Upplevelsenamnd

Resultat: +0,4 miljoner kronor (+0,2 procent)
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Upplevelsenamndens utfall for helaret 2025 blev 169,8 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avvikelse mot budget for samma period pa plus 0,4 miljoner kronor.

Upplevelsendmnden redovisar ett mindre dverskott och i stort sett en budget i balans.

Kapitaltjanstkostnaderna ar 0,8 miljoner kronor lagre an budget till féljd av senarelagda
investeringar. Personalkostnaderna ar 1,1 miljoner kronor hégre an budget till féljd av
sjukfranvaro som behovts ersattas och personalférandringar.

Utbildningsnamnd

Resultat: +27,2 miljoner kronor (+1,8 procent)

Utbildningsnamndens utfall for helaret 2025 blev 1 469,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 27,2 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre barn- och elevvolymer an den
befolkningsprognos som Iag till grund for budget. Avsatta ersattningar har darfér inte
kunnat betalas ut och blivit kvar pa hemkommunen.

Under hosten beslutade ndmnden att anvanda delar av dverskottet till kvalitetshdjande
atgarder, bland annat 6kade inkdp av laromedel och arbetsklader.

Forskolan redovisar ett dverskott om 8,5 miljoner kronor till foljd av lagre barnantal. De
kommunala foérskolorna redovisar dock ett underskott om 6,3 miljoner kronor.
Lonekostnaderna har varit I1agre an budget bland annat med anledning av anpassning
till de lagre barnantalen. Inképen av kvalitetshdjande atgarder enligt beslut i
utbildningsnamnden har 6kat kostnaderna. Den kommunala verksamheten har ett
underskott pa helaret vilket innebar ett resurstillskott utéver budget som behdver
kompenseras till fristdende forskolor. En reservering om 4,0 miljoner kronor har gjorts
for kompensation till fristdende forskolor.

Forskoleklass och grundskolan har ett dverskott for perioden pa 4,2 respektive 4,5
miljoner kronor. Aven inom dessa verksamhetsomraden har antalet elever varit lagre
an budgeterad volym, vilket paverkar utbetalningen av skolpengen och paverkar
resultatet positivt. Inom grundskolan har I6nekostnaderna varit hogre an budgeterat,
men ar delvis finansierade genom statsbidrag.

Gymnasieskolan redovisar ett éverskott om 6,0 miljoner kronor. Det egna gymnasiet
har ett dverskott pa 11,3 miljoner kronor, framst pa grund av lagre laromedelskostnader
till foljd av férsenad utgivning av nya laromedel. Gymnasiet har dven ett hogre
elevantal som innebar mer intakter i form av eleversattning.
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Valnamnd
Resultat: +0,1 miljoner kronor (+14,4 procent)

Valnadmnden redovisar ett 6verskott om 0,1 miljoner kronor, till fljd av lagre kostnader
for Idner och arvoden.

Vard- och omsorgsnamnd

Resultat: -31,8 miljoner kronor (-2,9 procent)

Vard- och omsorgsnamndens utfall for helaret 2025 ar 1 127,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse mot budget fér samma period pa minus 31,8 miljoner kronor.

| den tilldelade ramen lag 10 miljoner kronor omstallningsmedel. Utfallet for aret blev
7,6 miljoner kronor.

Personalkostnaderna redovisar ett underskott om 11,9 miljoner kronor, kostnaderna har
Okat till foljd av hogre vardtyngd. Trots detta har ersattning for évertid minskat och
kostnader for vikarier ligger i niva med féregaende ar, vilket indikerar att
bemanningsoptimeringen haft effekt.

Under aret har det varit svart att rekrytera legitimerad personal, daribland
sjukskoterskor. Det radande I6nelaget for sjukskoterskor i kommunen ar inte tilltalande
for sokande och har lett till 6kade kostnader for inhyrd personal, vilket har paverkat
resultatet negativt. Kostnaden for en hyrsjukskoterska motsvarar tva anstallda
sjukskoterskor inom den egna verksamheten. Under aret har det varit en 6kad
vardtyngd bland hemsjukvardspatienter, vilket har lett till att bemanningen dkats upp
bland annat pa kvallstid.

Verksamhetsomradet aldreomsorg har for aret ett negativt resultat mot budget.
Verksamheterna har nyttjat statsbidraget for aldreomsorgslyftet i storre utstrackning i ar
jamfért med 2024. Personalkostnaderna har okat till fljd av 6kade komplexa arenden
inom sarskilda boenden. De extra personalresurserna har varit nédvandiga men har
legat utanfér budget.

Kdpta platser 6verstiger budget med 11,8 miljoner kronor, framst inom sarskilt boende,
korttidsboende och LSS-boende.

4.6.5 Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for 2025 uppgick till 2 000 miljoner
kronor. Utfallet for aret blev 1 383 miljoner kronor, vilket innebar en budgetavvikelse om
618 miljoner kronor. Sammantaget genomfdrdes cirka 69 procent av
kommunkoncernens investeringsbudget under aret.

Kommunens investeringar uppgick till 1 118 miljoner kronor, att jamféra med en budget
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pa 1 713 miljoner kronor. De kommunala bolagens investeringar uppgick till 265
miljoner kronor mot en budget pa 288 miljoner kronor.

Jamfort med foregaende ar har kommunkoncernens investeringar 6kat med 346
miljoner kronor. Okningen aterfinns bade inom den skattefinansierade och
taxefinansierade verksamheten, samt hos de kommunala bolagen.

Investeringar Budaget Avvikelse | Avvikelse Utfall
kommunkoncern, Utfall 2025 20295 utfall mot | utfall mot 2024
mnkr budget budget, %

Kommun

Skattefinansierad
verksamhet (inkl. -618,5 -957,4 338,9 -35 % -485,4
markinvestering)

Taxefinansierad

- - - 0 -
verksamhet (VA 4992 7551 255.9 34 % 377,2
Summa kommun -1117,8 -1712,5 594,7 -35 % -862,6
Kommunala bolag
AB Enkopings 2153 2450 29,7 12 % 104,3
Hyresbostader
Ena Energi AB -49,8 -43,0 -6,8 16 % -69,6
i:l':;"a ol -265,1 -288,0 229 8% 173,9
S -1382,8 -2.000,5 617,6 31% | -1036,5
kommunkoncern

De skattefinansierade investeringarna uppgick till 619 miljoner kronor, vilket var 339
miljoner kronor lagre an budget. Utfallet motsvarar cirka 65 procent av budgeterade
medel.

Den storsta delen av avvikelsen aterfinns inom tekniska namnden samt inom
strategiska markfoérvarv. Teknisk ndmnds investeringar uppgick till 592 miljoner kronor
mot en budget pa 649 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i
flerariga projekt samt justeringar i projektportféljen, snarare an installda eller nedlagda
investeringar.

Budgeten for strategiska markférvarv uppgick till 250 miljoner kronor, medan utfallet
blev 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framforallt av forandrade forutsattningar
for ett stérre markinkop.

Ovriga namnder redovisade genomgaende positiva budgetavvikelser, framst till féljd av
senarelagda investeringar, forandrade behov eller effektivare genomférande an
planerat.
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De taxefinansierade investeringarna inom vatten och avlopp uppgick till 499 miljoner
kronor, vilket ar 256 miljoner kronor lagre an budget. Utfallet motsvarade cirka 66
procent av budgeterade medel.

Avvikelsen forklarades huvudsakligen av tidsforskjutningar i pagaende och planerade
projekt, till foljd av justerade tidplaner i storre projekt, férsenade upphandlingar,
senarelagt detaljplanearbete samt omprioriteringar i vantan pa beslut om
vattentjanstplan.

De kommunala bolagens investeringar uppgick till 265 miljoner kronor, vilket var 32
miljoner kronor lagre an budget.

AB Enkopings Hyresbostader redovisar ett utfall pa 215 miljoner kronor mot
budgeterade 245 miljoner kronor. Avvikelsen berodde framst pa att vissa
nyproduktions- och renoveringsprojekt hade pausats eller senarelagts utifran bolagets
ekonomiska forutsattningar och beslut under aret.

ENA Energi AB redovisade ett arsutfall strax 6ver budget dar avvikelsen berodde
framst pa utdkning av total budget for ett enskilt projekt.

Jamfért med 2024 har kommunkoncernens investeringar 6kat med 346 miljoner kronor.
Okningen férklarades i huvudsak av att flera stérre projekt inom framfér allt VA och
fastighetsinvesteringar har gatt in i mer genomférandeintensiva faser under 2025.

Samtidigt visade utfallet att en betydande del av investeringsbudgeten fortsatt férskjuts
mellan ar. Detta var sarskilt tydligt inom verksamheter med stora, komplexa och
flerariga projekt, dar planering, upphandling, tillstandsprocesser och politiska beslut i
hoég grad paverkade genomférandetakten.

Storre investeringsprojekt

Kommunen har under aret haft en hdg aktivitetsniva inom storre investeringsprojekt,
med flera projekt i genomférande, planering och avslut. Tyngdpunkten inom den
skattefinansierade verksamheten lag fortsatt pa investeringar inom utbildning, vard och
omsorg samt idrott och kultur.

Inom utbildningsomradet pagar flera storre skol- och forskoleprojekt. Grundskola
Lillsidan — Vasterleden ar under genomférande, dar entreprenaden pagar men
tidplanen har justerats till foljd av saneringsbehov. Inflyttning planeras till hdstlovet
2026, med fardigstallande av utemiljder under 2027. Grundskolan i Orsundsbro &r i
genomférandefas med kontrakterad entreprendr och projektet prognostiseras halla
beslutad budget och tidplan, med verksamhetsstart hdstterminen 2027. Ripans nya
forskola har fardigstallts och tagits i bruk vid arsskiftet 2025-2026, medan Bredsands
forskola (Storskogen) ar under genomférande med fardigstallande under forsta
kvartalet 2026.

Parallellt pagar planering och projektering av framtida kapacitetsékningar. Projektering
pagar for utbyggnad av Bergvretenskolan samt kapacitetshdjande atgarder i kok och
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matsal vid Bergvretenskolan, med fardigstallande under senare delen av planperioden.
Projektet Skolsta forskola har fatt en reviderad tidplan, med planerad verksamhetsstart
2030.

Inom idrott, kultur och samhallsservice pagar flera strategiskt viktiga projekt. Ny
sporthall i Vastra Enképing ar upphandlad men tidplanen har justerats till féljd av
sanering, med planerad inflyttning hostlovet 2026. Kulturhus Joar har erhallit
genomférandebeslut och befinner sig i projekteringsfas, med planerat fardigstallande
2028. Nytt omkladningsrum pa Enavallen ar kontrakterat med planerad byggstart under
2026.

Inom vard och omsorg fortloper flera LSS- och omsorgsprojekt enligt plan. LSS
Akersberg har fardigstallts och tagits i bruk, medan nya gruppbostader samt vard- och
omsorgsboendet i Endgla befinner sig i projektering och genomférande med
verksamhetsstarter senare i planperioden. Projekten bedéms sammantaget folja
beslutade ramar for tid och ekonomi.

Det storsta enskilda projektet inom den taxefinansierade verksamheten ar nytt
avloppsreningsverk, som fortsatt féljer antagen huvudtidplan men dar vissa delmoment
har forskjutits i tid.

Projektet Hallbar dricksvattenforsorjning har under aret fatt en ny politiskt beslutad
inriktning och ett nytt startbeslut for planerings- och projekteringsfasen, med en lagre
preliminar investeringsbudget. Projektet prognostiseras att halla antagen tidplan och
beslutad budget for den fortsatta planeringsfasen.

4.6.6 Skulder och borgensataganden

Kommunkoncernens sammantagna skulder uppgick till 7 582 miljoner kronor (6 504
miljoner kronor 2024) vid utgangen av 2025, vilket ar en 6kning med 1 079 miljoner
kronor jamfort med féregaende ar. Okningen beror framfor allt pa att kommunen har
Okat sin upplaning med 820 miljoner kronor under aret. Upplaningen genomférdes for
att finansiera pagaende investeringar. AB Enk6pings hyresbostader har dkat
laneskulden med 120 miljoner kronor, stérre delen av upplaningen anvandes for att
finansiera ett kdp av en flerbostadsfastighet.

Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt 6 087 miljoner kronor (5 147
miljoner kronor 2024) vilket motsvarar 125 tusen kronor (106 tusen kronor 2024) per
invanare. Laneskulden fordelas mellan kommunen med 3 385 miljoner kronor,
Enkopings kommuns moderbolag AB med 360 miljoner kronor, AB Enkopings
hyresbostader med 2 220 miljoner kronor och ENA Energi AB med 112 miljoner kronor
samt 67 procent av kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habos laneskuld,
vilket motsvarar 9 miljoner kronor.

Jamfért med féregaende ar har laneskulden 6kat med 940 miljoner kronor eller 18
procent. Sedan 2021 har laneskulden 6kat med 2 185 miljoner kronor eller 56 procent,
vilket i genomsnitt &r en 6kning med 11 procent per ar.
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Diagram: Kommunkoncernen laneskuld
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Jamfort med féregaende ar har laneskulden per invanare 6kat med 19 tusen kronor
eller cirka 18 procent. Sedan 2021 har laneskulden per invanare dkat med 43 tusen
kronor eller 52 procent.
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borgensatagande uppgick vid arsskiftet till 2 783 miljoner kronor (2 662 miljoner kronor
2024), vilket ar 120 miljoner kronor mer an med féregaende ar. Férandringen beror pa
att AB Enkdpings hyresbostader har en hogre laneskuld jamfért med féregaende ar.

Kommunen har inte infriat nagra borgensataganden under 2025 och inga indikationer
finns att det ska behdva ske nagra infrianden under de kommande aren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 84 procent koncernens helagda
dotterbolag. Borgensatagandena férdelas med 13 procent fér Enkdpings kommuns
moderbolag AB, 80 procent for AB Enkopings Hyresbostader och 4 procent fér ENA
Energi AB. Bolagen betalar en borgensavgift till kommunen for utnyttjade
borgensataganden. Avgiftens storlek beslutas arligen av kommunfullmaktige. Bolagen
har betalat cirka 15 miljoner kronor (17 miljoner 2024) i borgensavgift under 2025.

4.6.7 Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark fér bostads-
och verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta dver flera ar, vilket leder till att
slutredovisningen kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for
markforsaljning, exploateringsbidrag och gatukostnadsersattningar fran exploatérerna.
Utgifterna avser kostnader for inkdp och iordningstallande av mark och utgifter for att
bygga ut kommunala anldggningar inom exploateringsomradena.

For 2025 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till 42 miljoner
kronor och utgifterna till 35 miljoner kronor. Resultatet for avslutade projekt och
fastighetsforsaljningar uppgick till 49 miljoner kronor. | resultatet ingar
gatukostnadsersattning med 50 miljoner kronor gallande Storskogen, Lillsidan och
Grillbyangen. Utfallet for likviditet i exploateringsprojekt avviker med ett netto pa 50
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa forskjutningar i tid i och férandrade forutsattningar
for pagaende exploateringsprojekt.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 49 miljoner kronor for 2025.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 2025

Gatukostnadsersattningar 50
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter -1
Resultat fran forsaljning av tomtratter 0
Summa 49
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4.7 Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 122 miljoner kronor. Balanskravet innebar att kommuner inte far
besluta om en budget dar kostnaderna éverstiger intakterna. Om resultatet vid arets
slut blir negativt maste det kompenseras med éverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomférs varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyilit.
Enligt utredningen uppfyller kommunen balanskravet 2025 och har inga underskott fran
tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrékningen 122 53 142
Samtliga realisationsvinster -1 -4 -13
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 122 49 129
Reservering av medel till resultatreserv -85 -14 0
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0 0
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0 -40
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 37 35 89

Mellan aren 2013 och 2023 har det funnits en maojlighet att reservera dverskott till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Fran och med 2024 avvecklades
resultatutjamningsreserven (RUR) och istallet finns en majlighet att reservera dverskott
till en resultatreserv (RER). Kvarstaende medel i kommunens RUR, 110,4 miljoner
kronor, far tas i ansprak fram till ar 2033. | kommunens RER finns sedan tidigare avsatt
14 miljoner kronor. For 2025 foreslas 85 miljoner kronor reserveras till RER.

4.8 Vasentliga personalforhallanden

4.8.1 Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Enkdpings kommun stavar hela tiden efter att vara en attraktiv kommun att arbeta och



Sida 44 av 131

bo i. Utveckling sker inom flera omraden for att skapa forutsattningar for saval chefer
som for medarbetare for att kunna leverera den basta servicen till vara
kommuninvanare. Kommunen har vaxt under flera ar, men borjar sakta stanna av i
tillvaxten. Per den 31 december 2025 hade kommunen totalt 5259 anstallda (inklusive
visstidsanstallningar och timanstallningar), varav 3708 tillsvidareanstallda. Det ar en
O0kning med 16 personer jamfort med foregaende ar. Férdelningen mellan kvinnor och
man, totalt, i kommunen ligger pa 76 procent kvinnor och 24 procent man. Malet ar att
O0ka andelen man inom de kvinnodominerade yrkeskategorierna. En insats for att na
malet ar bland annat medvetna rekryteringar och annonser som attraherar bada kénen.
Jamstallda organisationer ar betydligt mer framgangsrika, darfér ar stravan att bli en
mer jamstalld organisation med 6kad mangfald naturligt for Enképings kommun.

Enkdpings kommun lanserade en ny webbsida, Jobb och karriar i Enkdpings kommun,
i syfte att attrahera och inspirera praktikanter, ex-jobbare samt tankta kandidater att
sOka till oss. Det ar en sida som lyfter fram vara medarbetare och deras fina arbete,
men ocksa alla jobb som finns att sdka.

Under 2025 slutférdes det on-boardingprojekt som pagatt under 2024-2025 i syfte att
gbra en mer attraktiv introduktion for nyanstallda, men dven mindre belastande for
chefer. Idag har vi digitalt anstallningsavtal, ett valkomstmejl med lank till en
introduktionsutbildning, en checklista som ska vara enklare for chef och medarbetare
att arbeta utifran, en férenkling av bestallning av behérigheter hos it samt en
utbildningsportal fér nya och nuvarande medarbetare med bade obligatoriska och
andra utbildningar som vi erbjuder alla anstallda. Arbetet fortsatter framdéver i ordinarie
verksamhetsutveckling

4.8.2 Hallbart arbetsliv

Under 2025 togs en ny trestegsutbildning fram inom det férebyggande och
rehabiliterande arbetet. Stort fokus har under en langre tid varit det forebyggande
arbetet, for att minska antalet sjuka inom kommunen. Under en vecka i november 2025
inspirerades och kompetensutvecklades saval medarbetare som chefer inom psykisk
halsa, som en insats att hdja kunskap om férebyggande insatser.

Den totala sjukfranvaron per den 31 december 2025 lag pa 7,4 procent, varav
korttidssjukfranvaron (dag 1-15) 3,7 procent. Det ar en rimlig sjukfranvaro for en
offentlig verksamhet och har de senaste tre aren sjunkit fran 5,1 procent (2022) till 3,7
procent (2025). Aven den totala sjukfranvaron har sjunkit de senaste tre aren fran 8,8
procent till 7,4 procent. De stora férvaltningarna, Vard och omsorgsforvaltningen samt
Utbildningsforvaltningen, ligger fortfarande lite hégre an évriga forvaltningar. En av
forklaringarna ar att de flesta yrkesgrupperna inom forvaltningarna utsatts i hégre grad
for infektionssmitta &n andra yrkesgrupper. Forvaltningar med en hdg andel
tjianstepersoner kan dessutom arbeta pa distans vid lattare forkylningar vilket inte ar
acceptabelt inom vissa andra kontaktyrken.

Under aret har ett pilotprojekt med friskfaktorer pagatt inom vard- och
omsorgsforvaltningen tillsammans med fackliga parter, Sunt arbetsliv, HR och chefer
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inom forvaltningen. Arbetet har lett till nya insikter och kunskap om det férebyggande
arbetet samt olika metoder att arbeta systematiskt med halsoframjande insatser.

For att halla sig frisk och stark visar forskning att fysisk aktivitet nagra ganger per
veckan ar en bra grund for att halla sig frisk. Enképings kommun vill uppmuntra till
fysisk aktivitet och erbjuder darfér vara anstallda gratis traning hos vara olika
friskvardsanlaggningar i staden, varenda dag, olika tider och olika typer av pass for att
attrahera och gora det mgjligt for s& manga som mgjligt att vilja tréna. Det &r nagot som
ar uppskattat och som vi ser éver om vi kan utoka for att fa fler att réra pa sig. Utdver
detta sa far alla medarbetare en friskvardspeng som kan nyttjas till friskvardsaktiviteter
enligt Skatteverkets regler. Under 2025 har kommunen upphandlat en ny leverantor
som ska hantera administrationen for friskvardpengen. Leverantéren som kommer ta
over fran och med 2026 erbjuder ett stérre utbud av anlaggningar an tidigare, vilket
majliggdr att fler kan anvanda bidraget.

Var arliga medarbetarenkatundersokning innehallande HME (hallbart
medarbetarengagemang) och OSA (Organisatorisk och social arbetsmilj¢) visar pa en
hég andel medarbetare som upplever en gemenskap och psykologisk trygghet. Det ar
viktiga parametrar for att ma bra pa arbetet. Enkaten visade aven ett gott ledarskap
och balans inom krav och kontroll. Daremot sa visade enkaten pa ett lagre resultat
inom stress och aterhamtning, det handlar framfér allt om svarigheten att slappa
arbetet efter arbetstid och ha ork kvar till annat efter arbetstid. Samtidigt upplever
medarbetare i hogre grad att de hinner utféra arbetsuppgifterna under arbetstid och ta
pauser under dagen, vilket ar positivt. | enkaten foljde vi aven upp hot och vald,
trakasserier och diskriminering, vilket visade pa att cirka 10 procent av alla
medarbetare utsatts for nagon form av trakasserier och diskriminering. Alla former av
diskriminering och trakasserier ska anmalas, vilket enkaten visade att endast halften av
de som utsatts har gjort. Det ar ett omrade som Enkdpings kommun behdéver fortsatta
att informera och stddja inom, dven om information, underlag, mallar, vagledning och
stdédjande dokument redan finns att tillga idag. Resultatet for HME hamnar pa 80,4,
vilket ar ett hdgt och bra resultat for var kommun. Stérst férandring kan man se inom
ledarskapet som gatt fran index 77,9 till 80,8.

4.8.3 Stolta medarbetare

Enkopings kommun stravar efter att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare och
genom ett gott ledarskap skapa goda forutsattningar for vara medarbetare att skapa
varde for vara kommuninvanare. Det ar viktigt att vi far behalla den kompetens som vi
har och forvalta den val. Alla medarbetare har fatt ga utbildningar inom utvecklande
medarbetarskap, en satsning som Enkdping pabdrjade under 2024. Det ar tankt att
vara en kontinuerlig utbildning for att starka medarbetare i sitt utvecklande
medarbetarskap precis som vi starker cheferna inom det utvecklande ledarskapet.
Under 2025 pabdrjades aven ett arbete med en kunskapsportal dar vi tydliggor vilka
utbildningar som finns och som skall géras nar man ar ny pa jobbet, fér chefer och
medarbetare. Det livslanga larandet ar viktigt och haller vara medarbetare
anstallningsbara. Personalomsattningen har tidigare och i perioder varit hég inom saval
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hela kommunen som i enstaka forvaltningar. Per den 31 december 2025 lag
personalomsattningen pa 6 procent vilket ar betydligt lagre an for tre ar sedan da
personalomsattningen lag pa 9,4 procent. Socialforvaltningen som i perioder haft en
hogre personalomsattning har gatt fran 18,1 procent (2022) till 10 procent (2025). Ett
gott ledarskap med trygga chefer och medarbetare som trivs och har ett hallbart
arbetsliv ar grunden till en balanserad personalomsattning.

4.8.4 Trygga chefer

Ett tryggt ledarskap ar en forutsattning for en valmaende arbetsgrupp. Darfor satsar
Enkopings kommun pa att utbilda alla nya chefer inom utvecklande ledarskap. De som
ar nyfikna pa ledarskapet far mojlighet att ga ett aspirantprogram dar medarbetaren far
ga igenom alla delar inom ledarskap, ekonomi, verksamhet och arbetsmiljo for att
skapa sig en god bild av vad en chef och ledare gor inom Enképings kommun. Under
2025 startade Enkdpings kommun ett mentorprogram med fem andra kommuner i
Uppland, som ett led i att stérka och trygga chefen i sitt ledarskap. Nya chefer erbjuds
en tvadagars introduktionsutbildning for att ge goda foérutsattningar och tydlighet i
uppdrag. Chefers forutsattningar ar ett av kommunens fokusomraden och handlar om
saval organisatoriska férutsattningar, sa som lampligt antal medarbetare, stédjande
system och processer, som en hallbar arbetsmiljé med tydlighet i uppdrag, krav och
forvantan. Under 2025 pabdrjades ett arbete med att skapa tydliga chefsstrukturer och
rollbeskrivningar. Arbetet kommer att fortsatta aven under 2026. Idag har Enképings
kommun 197 chefer varav 75 procent ar kvinnor och 25 procent man. Det speglar
organisationen i stort i andelen kvinnor och man. Daremot ligger kvinnor cirka 2 000 kr
lagre i 16n an man i liknande befattningar. Det ar ett omrade som Enkdpings kommun
behodver titta narmare pa och ta fram en handlingsplan for.

4.8.5 Personalforhallanden i kommunkoncernen

Antal anstéllda* 2025 2024 2023 2022

Enkdpings kommun** 5259 5243 5054 4 838
AB Enkdpings Hyresbostader 45 43 41 44
Ena Energi AB 39 37 37 36
Raddningstjansten Enkdping-Habo 57 57 56 56

* Avser antal personer

** Avser tillsvidare-, visstids- och timanstallda

Antal anstéllda har 6kat med 16 personer och aterfinns bland annat inom Vard- och

omsorgsforvaltningen, kommunledningsforvaltningen och miljé- och

samhallsbyggnadsforvaltningen. Okningen inom miljé- och samhallsbyggnad beror
framst pa att de tagit 6ver en del av verksamheten fran tidigare
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samhallsbyggnadsforvaltningen. Gallande kommunledningsférvaltningens 6kning sa
har férvaltningen bland annat férstarkt inom inkdép med direktupphandlare for att
avlasta organisationen men ocksa sakerstalla sakrare upphandlingar. Trygghet och
sakerhetsavdelningen har ocksa utokat personalstyrkan med hansyn till omvarldslaget
samt statsbidrag. Utdkning har ocksa skett inom ramen for uppdrag att arbeta med
valfardsbrottslighet.

Total sjukfranvaro i % 2025 2024 2023 2022

Kommunstyrelsen 3,9 4,1 4,6 4,6
Miljé- och byggnadsnamnd 3,4 4,8 4,3 4,9
Socialnamnd 55 53 57 7,5
Teknisk ndmnd 6,3 7,2 6,3 6,9
Upplevelsenamnd 55 6,0 5,8 74
Utbildningsnamnd 6,7 6,9 7,4 8,3
Vard- och omsorgsnamnd 9,4 9,3 8,7 9,7
Totalt kommunen 7,4 7,5 7,3 8,3
AB Enkdpings Hyresbostader 2,5 3,7 5,2 4.2
ENA Energi AB 2,3 3,9 3,3 2,1
Raddningstjansten Enkdping-Habo* 1,6 50 2,6 3,0

* omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan huvudarbetsgivare

Sjukfranvaron har legat stabilt pA kommunniva de senaste tre aren. Vard- och
omsorgsforvaltningen ligger fortsatt hogt och har 6kat de senaste tre aren. Vard- och
omsorgsfoérvaltningen har yrken som traffar manniskor och utsatts fér smitta i hogre
grad an andra. Det syns aven tydligt inom utbildningsférvaltningen och
forskoleverksamheterna, dar sjukfranvaron ocksa ligger hogre. Inom vard- och
omsorgsforvaltningen har det gjorts storre férandringar vilket kan paverka
sjukfranvaron negativt, samtidigt har férvaltningen pabdorjat ett proaktivt arbete med
friskfaktorer som ska leda till friskare arbetsplatser. Forskning visar tydligt pa att de
organisationer som arbetar proaktivt med rehab i forma av prehab ar friskare an
organisationer som inte gor det. Ett proaktivt arbete handlar om tydliga roller och
mandat, kansla av tillhérighet, betydelse och férstaelse for sin roll och sitt uppdrag,
samt ett ledarskap som agerar utifran det utvecklande ledarskapet.
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AB Réaddnings-
Enkoépings | Enkopings ENA tjansten

Sjukfranvaro 2025 i % ping PINGS | Energi | _Yanst

kommun hyres- AB Enkoping-

bostader Habo*

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie 74 2,5 2,3 1,6
arbetstid
Andel av total sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid 34,2 0,3 49,8 25,0
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 8,1 2,5 0,9 0
Sjukfranvaron fér man 5,0 2,4 3,1 1,6
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,0 0 0 0
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,9 1,7 1,1 1,5
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,2 3,6 3,6 2,2

* omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan huvudarbetsgivare

Det ar framfoérallt kvinnor i alder 50 ar och aldre som ar mest sjuka. Det gar inte att
frAnse att hormonell ohalsa spelar en roll i sjukfrAnvaro. Som organisation behdver vi
arbeta mer med kunskap kring hormonell ohalsa och hur de paverkar saval kvinnor
som man, men aven den 6kade andelen psykisk ohdlsa som ar en del av var
sjukfranvaro. Statistik fran vart sjukfranvaro system, Adato, ar det framforallt smitta
som ar den framsta orsaken till sjukfranvaro pa kort tid.

4.8.6 Personalforhallanden i kommunen

Sjukfranvaro 2025 2024 2023 2022
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,7 3,8 4.1 4.8
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,7 3,7 3,3 3,5
Total sjukfranvaro (%) 7,4 7,5 7,3 8,3
Sjuklénekostnad kort dag 1-14

(inklusive OB och PO-palagg) mnkr 53,6 50,3 52,7 56,0
Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 3.9 3.9 3.3 3.3
Total sjuklonekostnad (inklusive

OB och PO-palagg) mnkr e <] s e
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Personalnyckeltal 2025 2024 2023 2022
Antal” tillsvidare- och 4015 3979 3828 3786
visstidsanstallda

Alnta.I arsarbf-:‘tare tillsvidare- och 3848 3799 3646 3594
visstidsanstallda

Antal* timanstallda 1244 1264 1226 1052
Extern personalomsattning (%) 6,0 6,4 9,5 9,4
*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till

heltidsarbetare

Pe.rs?nalnyckelt:al - arsarbetare 2025 2024 2023 2022
utifran arbetad tid*

T|IISV|c°iare- och visstidsanstallda, 2930 2838 2747 2 646
antal arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 364 361 342 328
S)ver- och fylinadstid, antal 17 o7 39 41
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare 1 1 0 2
'!'otalt arbetad tid, antal 3311 3227 3129 3018
arsarbetare

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, féraldraledighet, jour, beredskap och
tjanstledighet.

Resultat fran kommunens medarbetarundersoékning

Enkopings kommun mater en gang per ar hallbart medarbetarengagemang, en
matning som visar hur ledarskap, styrning och motivation leder till ett hallbart
medarbetarengagemang. Det har varit en positiv utveckling for Enképings kommun de
senaste tre aren, vilket tyder pa att de insatser vi gjort gett resultat. Enkdping har
sedan 2023 arbetat systematiskt och metodiskt med att trygga cheferna i deras roller,
genom utbildning, stéd och coachning samt ha ratt person pa ratt plats. Likasa galler
medarbetarskapet som ar en viktig spelare till ledarskapet. Sedan 2024 har vi arbetat
med att utbilda medarbetare inom det utvecklande medarbetarskapet for att starka
sjalvledarskapet hos vara medarbetare. Trygga chefer skapar goda forutsattningar for
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sina medarbetare, ger dem riktning och styrning som skapar motivation och
engagemang.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Hallbart medarbetarengagemang

(HME) 80,4 79,5 78,0 77,0
eNPS (ambassadorer) 7.9 11,7 -12 -19

4.9 Kommunens mal

4.9.1 Kommunfullmaktiges malbild och overgripande
mal

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att
tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i. For att
vi alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullmaktige pa tre
overgripande mal, vara tre ”S”.

Till kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal finns ett antal nyckeltal
beslutade. Inga maltal ar angivna till nyckeltalen, daremot féljs trenden noggrant.
Nyckeltalens utveckling, tillsammans med aktiviteter, utgér underlaget till bedémningen
av maluppfyllelsen. En komplett nyckeltalssammanstallning med utvecklingen de
senaste fyra aren finns som bilaga i kapitel 6, "Bilaga kommunfullmaktiges nyckeltal".

Nedan finns kommunfullmaktiges férklaring om varje mal samt en bedémning av
maluppfyllelsen fram till delaret. Den samlade bedémningen av kommunens arbete for
att na kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal gjorts utifrdn nedan skala:

e Gron — forbattrat
e Gra — oférandrat
e ROd — forsamrat

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga ménniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en hallbar framtid
tilsammans.

Trygg &r den som kan lita pa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden, slipper vara radd
fér olyckor och brott och lever i ett véal fungerande samhélle.

Trygghet skapas nér vi lever ett sjalvstandigt liv och &ar vart allra bésta jag, samtidigt
som vi kdnner samhérighet och stolthet i en jdmlik och inkluderande omgivning.
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Analys av maluppfyllelsen

Under 2025 har Enképings kommun fortsatt att arbeta malmedvetet for att skapa ett
tryggare samhalle for invanare, féretag och bestkare. Kommunen har genomfort ett
brett spektrum av initiativ for att starka tryggheten i bade den fysiska miljon och de
sociala strukturerna, samtidigt som man har sakerstallt att verksamheterna fungerar
effektivt och hallbart.

Ett centralt omrade har varit arbetet med ledarskap och medarbetarskap, dar
kommunen har satsat pa att utveckla bade chefer och medarbetare for att skapa en
trygg arbetsmiljé och en stabil organisation. Genom program som "Utvecklande
ledarskap" och "Utvecklande medarbetarskap" har kommunen fortsatt att arbeta foér en
sund och hallbar arbetsplats dar medarbetarna kanner sig trygga och motiverade i sina
roller.

Kompetensutveckling har varit en annan prioriterad fraga, och férvaltningarna har
fortsatt att arbeta for att samordna och modernisera kommunens
kompetensférsorjning. Interna utbildningar och valideringsprojekt inom bland annat
badanlaggningar och idrottsverksamheter har bidragit till en 6kad kvalitetsniva och
starkt kompetens, vilket ger bade 6kad trygghet for invanare och en battre arbetsmiljé
for personalen.

En annan viktig aspekt har varit arbetet med krisberedskap och sakerhetsatgarder,
som har utvecklats under aret. Kommunen har genomfért dvningar, utbildningar och
implementerat handlingsplaner for att sékerstalla att man kan hantera krissituationer pa
ett effektivt och ansvarsfullt satt. Genom samordning mellan olika férvaltningar och en
tydlig ledningsstruktur har kommunen kunnat skapa en robust krisberedskap som kan
mdta framtida utmaningar.

Trygghet i den fysiska miljon har ocksa varit en fortsatt prioritet. Genom satsningar pa
belysning, sikt och tillganglighet i offentliga miljéer har kommunen arbetat for att skapa
en tryggare omgivning for sina invanare, sarskilt pa kvallar och natter. Detta arbete har
fatt stod av forbattrad gatu- och omradesbelysning samt sakerhetsatgarder pa
exempelvis idrottsplatser och badanlaggningar. Samverkan med andra aktdrer, som
polisen och faltarna, har ocksa bidragit till en 6kad narvaro i utsatta omraden, vilket har
resulterat i en minskning av skadegorelse och andra trygghetshot.

Kultur och fritid har en central roll i kommunens arbete med att starka den sociala
tryggheten. Genom 6ppna och inkluderande métesplatser som bibliotek, museer och
fritidsverksamheter har kommunen skapat trygga miljoer dar alla invanare ar valkomna.
Den inkluderande verksamheten inom kulturskolan och fritidsklubbar fér unga har visat
sig vara en viktig faktor for att bygga social tillit och motverka utsatthet. Samverkan
mellan olika samhallsaktérer, som skola, socialtjanst och féreningar, har varit
avgorande for att skapa tryggare miljoer for barn och unga.

Naringsliv och samhallsutveckling har ocksa haft en viktig roll i att starka tryggheten.
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Genom strategisk planering och samarbete med privata aktérer har kommunen
sakerstallt att samhallsbyggandet tar hansyn till trygghets- och brottsférebyggande
aspekter. Kommunen har aven arbetat for att skapa en tryggare féretagsmiljo, dar
valfungerande ramavtal och ett starkt samarbete mot valfardsbrottslighet bidrar till en
rattvisare och sakrare naringsliv.

Kommunen har ocksa fortsatt sitt arbete for att forbattra tryggheten genom sociala
insatser. Inom socialtjansten har utokad narvaro i lokalsamhallet och samverkan med
andra aktorer varit viktiga delar i arbetet med att starka relationerna mellan invanare
och samhallsaktorer. Satsningar pa moétesplatser for foraldrar, barn och unga har lett till
positiva effekter och har varit ett satt att 6ka samhorigheten och skapa tryggare
forhallanden for familjer i kommunen.

Vidare har kommunens sakerhetssystem starkts genom en fortsatt satsning pa
cybersakerhet, vilket har varit en férutsattning for att sakerstalla fortroendet for digitala
tjanster och kommunikation. Genom utbildningar och information har kommunen ocksa
arbetat for att starka medborgarnas och anstalldas sakerhet och kunskap om
trygghetsfragor.

Sammanfattningsvis har Enkoépings kommun under 2025 genomfort en rad insatser
som tillsammans har starkt bade den fysiska och sociala tryggheten. Genom ett
helhetsperspektiv pa trygghet, som involverar ledarskap, kompetensutveckling,
sakerhet, sociala insatser och fysiska forbattringar, har kommunen skapat en grund for
en hallbar och trygg framtid for alla sina invanare. Fortsatt samverkan mellan olika
forvaltningar och externa aktérer kommer att vara avgérande for att uppratthalla och
vidareutveckla dessa resultat framdver.

Samhorighet

Samhdrighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nér vi
samverkar och &r delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kénslan av att
inga i ett sammanhang ger ett stérre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behbvs dverallt - mellan individer, inom civilsamhéllet och i
férhéllandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sérskilt ansvar att skapa
férutséttningar fér samverkan, savél inom som utanfér organisationen. Vi uppnar béttre
och mer kostnadseffektiva resultat nér vi Ibsningsorienterat och innovativt tar tillvara
varandras kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet 6ver
beslut som péaverkar oss sjélva och var omgivning méjligt. Samverkan med och mellan
medborgare &r en forutséttning for arbetet med Agenda 2030 och stérker fértroendet
fér hela vart demokratiska samhélle.
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Analys av maluppfyllelsen

Under 2025 har Enképings kommun fortsatt sitt malmedvetna arbete for att skapa en
mer sammanhallen, trygg och inkluderande gemenskap. Genom ett ndra samarbete
mellan olika foérvaltningar, aktérer och invanare har kommunen starkt sin férmaga att
moéta medborgarnas behov, och skapat fler maéjligheter for delaktighet och samverkan
pa alla nivaer.

Kommunen har lagt stor vikt vid att utveckla samhérighet och delaktighet genom
aktiviteter och initiativ som framjar méten mellan manniskor. Métesplatser for barn,
unga och vuxna har varit en prioritet, dar kultur, fritid och utbildning har fungerat som
centrala verktyg for att skapa gemenskap och 6ka samhérigheten i samhallet. Genom
tillgangliga bibliotek, kulturhus, fritidsverksamheter och andra offentliga métesplatser
har invanare fran olika bakgrunder och aldersgrupper kunnat samlas, lara kanna
varandra och kanna sig delaktiga i samhallet. For att starka samhorigheten ytterligare
har dialoger och aktiviteter, som sommarkul och samverkan med skolor och
fritidsklubbar, genomforts for att anpassa verksamheten efter invanarnas behov och
Oonskemal.

Samtidigt har kommunen fortsatt att arbeta med att skapa trygga och attraktiva miljGer,
bade fysiskt och socialt. Genom forbattrade anlaggningar och 6kad tillganglighet har
kommunen sakerstallt att alla invanare ska kanna sig valkomna och trygga i offentliga
miljoer. Detta har inkluderat satsningar pa belysning, sikt och tillganglighet i
stadsrummet och pa fritidsanlaggningar. Ett exempel pa detta ar utbkade 6ppettider
och fler aktiviteter pa Fjardhundrabadet och Bredsand, dar medborgardialoger har lett
till anpassade atgarder for att forbattra tillgangligheten for bestkare. Vidare har
samarbete mellan féreningar, fritidsverksamheter och kommunen varit avgérande for
att skapa tryggare platser for unga att vistas och vaxa upp pa.

Det har ocksa skett en 6kad samverkan med externa aktérer som polisen, féreningsliv
och andra samhallsaktorer for att 6ka tryggheten och engagemanget i olika stadsdelar.
Foéreningsstdd och nya avtal fér unga métesplatser har bidragit till att starka
lokalsamhallen och skapa trygga och meningsfulla aktiviteter fér barn och ungdomar. |
detta arbete har aven féretag och kommunala bolag, sasom Enkdpings Hyresbostader
och ENA Energi, spelat en viktig roll. Genom att skapa och delta i aktiviteter som
starker gemenskapen, till exempel "Hela Lillsidan Lever" och samverkan kring hallbar
energi, har dessa aktorer bidragit till en tryggare och mer sammanhallen stad.

Inom socialtjansten har samverkan mellan olika férvaltningar som utbildning,
socialtjanst och vard och omsorg haft stor betydelse for att skapa battre forutsattningar
for invanarna, sarskilt for utsatta grupper. Arbetet med att starka foraldraskapsstodet
och ge hjalp till valdsutsatta, anhdriga och separerade féraldrar har ocksa varit en viktig
del i att skapa en trygg och stddjande miljo. Samverkan med andra externa aktorer,
som barnavardscentraler och médravard, har magjliggjort tidiga insatser for att
forebygga problem och stddja familjer i behov.
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For att 6ka delaktigheten och engagemanget har kommunen arbetat for att skapa
dialog och transparens i beslut och verksamheter. Det har bland annat innefattat
utbildningar fér medarbetare i kommunikation och skapandet av ett
kommunikationspaket for att underlatta medborgarnas majlighet att fa information och
paverka beslut. Detta arbete har lett till en 6kad kénsla av delaktighet bland invanarna
och ett starkare fértroende fér kommunens tjanstepersoner.

Samhallsbyggnad och stadsutveckling har ocksa haft ett starkt fokus pa att skapa en
mer inkluderande och trygg fysisk miljé. Genom medborgardialoger och samverkan i
utvecklingsprojekt som Hamnen har kommunen arbetat for att sdkerstalla att
samhallsbyggandet méter invanarnas behov och skapar en trygg, hallbar och
valkomnande miljé for alla. Samtidigt har samhallsplanering och markférvaltning
fortsatt att integrera trygghets- och brottsférebyggande perspektiv i planeringen av nya
omraden och byggprojekt.

Sammanfattningsvis har Enkdpings kommun under 2025 genomfort ett brett och
mangsidigt arbete for att starka samharighet, trygghet och delaktighet i samhallet.
Genom samverkan mellan forvaltningar, externa aktorer och invanare har kommunen
skapat en grund for ett tryggare, mer inkluderande och hallbart samhalle. Fortsatt
dialog och samarbete kommer vara avgérande for att vidareutveckla detta arbete och
mota framtida utmaningar.

Sjalvstandighet

Ett sjalvsténdigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och
lever ett berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet.
Kommunen ska ge medborgarna forutséttningar att gbéra egna livsval och uppmuntra till
eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt
och aktivt liv Idggs i unga ar. Utbver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske
genom att stétta, samverka och ge forutséttningar for civilsamhéllets viktiga arbete for
barn och unga.

Utvecklad vélfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjélvstéandigt liv och gér mer social
samvaro méjligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for
alla, for att minska behovet av stéd och omsorg.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2025 har Enképings kommun fortsatt sitt mal att starka invanarnas
sjalvstandighet genom ett brett spektrum av initiativ. Arbetet har genomférts genom
samverkan mellan foérvaltningar och kommunala bolag, dar digitalisering, tillgang till
information, utbildning och en inkluderande samhallsutveckling varit viktiga verktyg for
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att ge invanarna storre sjalvbestdmmande och mgjlighet att leva sjalvstandigt.

En betydande satsning har varit utvecklingen av digitala I6sningar fér bade invanare
och medarbetare. Forvaltningar har infért e-tjanster och digitala verktyg for att forenkla
och effektivisera kontakten med kommunen. Inom vard och omsorg har exempelvis e-
handel for hemtjanstens kunder och implementering av lakemedelsautomater bidragit
till dkad sjalvstandighet for aldre och personer med sérskilda behov. Aven inom
upplevelseforvaltningen har digitala bibliotek och museitjanster underlattat fér invanare
att ta del av kultur och information pa egna villkor, vilket starker deras sjalvstandighet.

For att framja sjalvstandighet pa ett mer fysiskt plan har tekniska namnden bidragit
med investeringar i tryggare och mer tillgangliga offentliga miljder. Genom forbattrade
gang- och cykelvagar och tryggare trafikldsningar har det blivit lattare for invanare,
sarskilt barn och unga, att ta sig till skolor, fritidsaktiviteter och arbetsplatser pa egen
hand. Vidare har tillgangen till praktikplatser och arbetslivsnara insatser starkt
ungdomars vag mot sjalvstandighet, vilket ger dem nédvandiga verktyg for att komma
in pa arbetsmarknaden.

For att 0ka individens sjalvstandighet har kommunen ocksa arbetat for att starka
bildning och livslangt larande. Inom upplevelseférvaltningen har satsningar pa
foraldrautbildningar som Mamma United och simskolor haft en direkt effekt pa att
starka foraldrar och barn att klara sina egna liv och utmana begransningar.
Kulturskolan, digitala bibliotek och merdppet bibliotek har ocksa bidragit till att ge
manniskor verktyg att delta i samhallslivet och fatta informerade beslut pa egna villkor.

En annan viktig del for att starka sjalvstandigheten har varit kommunens arbete med
trygghet och sakerhet. Raddningstjansten har genom utbildningar och kampanjer
bidragit till att invanarna fatt kunskap for att hantera och férebygga olyckor pa egen
hand. Samtidigt har Enképings Hyresbostader genom sitt arbete med att skapa trygga
boendemiljder samt mdjligheter till sjalvférsérjining genom exempelvis sommarjobb och
aktivitetsprogram hjalpt invanare att bygga en mer sjalvstandig tillvaro.

Socialnamndens arbete med att starka sjalvstandighet genom 6ppna ingangar har lett
till att fler invanare soéker hjalp pa eget initiativ, vilket ar ett viktigt steg for att minska
beroendet av externa stddinsatser. Férvaltningens arbete med Bostad forst-metoden
och aktivt stod for personer med missbruk och beroende har ocksa bidragit till att fler
har kunnat hitta en stabilare och mer sjalvstandig livssituation.

Kommunstyrelsens arbete har ocksa fokuserat pa att skapa forutsattningar for
sjalvstandiga val genom kollektivtrafik och tillgang till olika bostadsformer. Mark- och
exploateringsprojekt som Aros park och socialt hallbara upphandlingar har bidragit till
Okad tillgang till praktikplatser och arbete for unga, vilket 6kar deras maojlighet att bli
sjalvforsoérjande.

Slutligen har kommunikationsavdelningen arbetat fér att starka den digitala
sjalvstandigheten genom att skapa en mer tillganglig och anvandarvanlig kommunal
webbplats som foljer DOS-lagen, vilket gor att fler invanare, oavsett funktionsférmaga,
kan ta del av kommunens information och tjanster pa egna villkor.
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Sammanfattningsvis har Enképings kommun under 2025 genomfort ett flertal insatser
for att stédja invanarnas sjalvstandighet, fran digitalisering och férbattrad tillgang till
information, till tryggare och mer inkluderande fysiska miljéer. Genom dessa initiativ har
kommunen starkt sjalvbestdmmande, delaktighet och formaga att leva ett sjalvstandigt
liv, och arbetet fortsatter aven under kommande ar.

Stolthet

Stolta medarbetare och medborgare &r goda ambassadérer som stéarker kdnslan av
glédje, sjalviériroende och samhérighet. Det &r lattare att ké&nna tillférsikt och trygghet
om man &r delaktig i nagot man &r stolt éver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gér, baserat pa relevant och trovérdig
kommunikation dér det &r ndra mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet &ar viktiga byggstenar nér vi framhaller allt som &r
unikt och bra i féretagarvénliga Enképing. Varje gang vi som kommun motsvarar och
overtraffar medborgarnas férvéntningar 6kar stoltheten bver att bo, verka och vara en
del av Enkdpings kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang stéarker var
sammanhallning.

Analys av maluppfyllelsen

Under 2025 har Enképings kommun genomfort flera initiativ som har starkt kénslan av
stolthet bland bade invanare och medarbetare. Genom ett malmedvetet arbete har
kommunen skapat forutsattningar for ett samhalle och en arbetsmiljé dar bade
medborgare och anstéllda kan k&nna sig delaktiga och stolta éver de férandringar och
framsteg som gors.

En av de centrala faktorerna for att starka stoltheten ar kommunens satsningar pa
kompetensutveckling och medarbetarskap. Genom utbildningsprogram och metoder
som Utvecklande medarbetarskap (UM) och Utvecklande ledarskap (UL) har bade
chefer och medarbetare uppmuntrats att vaxa i sina roller, vilket har lett till 6kad
arbetsgladje och engagemang. Det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa bidragit till
Okad stolthet, sarskilt genom forbattrade processer och rutiner inom exempelvis
avvikelsehantering, dar aterkommande utbildningar har lett till battre resultat och storre
sakerhet i verksamheterna.

Kommunen har arbetat aktivt for att skapa attraktiva och hallbara offentliga miljéer,
vilket har starkt platsvarumarket och upplevelsen av Enkdping som en valskdtt och
trivsam stad. Genom att utveckla och forvalta offentliga platser som parker, torg och
grénytor har kommunen skapat en miljé som bade invanare och besdkare kan kanna
stolthet 6ver. Detta arbete har ocksa omfattat satsningar pa hallbarhet, dar bade
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv har integrerats i planering och drift.
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For att framja en kansla av samhdrighet och tillhérighet har kommunen dven genomfért
ett stort antal kultur- och fritidsaktiviteter, vilket har bidragit till en rik och levande
samhallsbild. Dessa aktiviteter, fran simskolor och lovprogram till kultur- och
idrottsevenemang, har gett bade barn och vuxna majlighet att utvecklas och kanna
stolthet dver sina egna prestationer. Genom samarbeten med lokala aktérer, féreningar
och skolor har kommunen lyft fram varderingar som gemenskap och engagemang,
vilket i sin tur har starkt stoltheten for bade individer och forvaltningar.

Stoltheten har aven starkts genom kommunens insatser for att skapa en trygg och
saker livsmiljo. Genom utbildningar, information och radgivning har kommunen arbetat
for att forebygga risker och 6ka tryggheten for invanarna. Det har aven varit ett fokus
pa att skapa trygga boendemiljéer, och genom samarbeten mellan olika aktorer har nya
boendeformer, sasom trygghetsbostader, etablerats for att méta invanarnas behov.

Kommunens arbete med att marknadsféra Enkoping har ocksa bidragit till 6kad
stolthet. Genom massor, rekryteringsevent och samarbeten med naringsliv och
foreningar har Enkoping lyfts fram som en attraktiv plats for bade invanare och
besodkare. Detta arbete har inte bara starkt den externa bilden av Enkdping utan aven
Okat kanslan av samhérighet och engagemang bland invanarna.

Kommunens medborgarundersodkning har ocksa visat pa en 6kad kansla av stolthet
Over Enkoping som plats att bo och leva pa. Hela 92,1 procent av invanarna anser att
Enkoping ar en bra plats att bo, vilket innebar en dkning jamfort med tidigare ar. Detta
resultat speglar de positiva férandringar som genomférts inom flera omraden, sasom
forbattrad infrastruktur, dkad trygghet och ett rikt utbud av aktiviteter och tjanster.

Slutligen har kommunen arbetat med att skapa en modern arbetsmiljé dar medarbetare
trivs och kanner stolthet dver sitt arbete. Genom satsningar pa ledarskap,
kompetensutveckling och en positiv arbetskultur har fler medarbetare blivit
ambassaddrer for kommunen och kanner en starkare koppling till sin arbetsplats.
Kommunens arbete med att skapa en inkluderande och utvecklande arbetsmiljé har
ocksa gett resultat, med ett 6kat antal kvalificerade s6kande till lediga tjanster och en
Okad kansla av stolthet och engagemang inom organisationen.

Sammanfattningsvis har Enkdpings kommun under 2025 genomfort ett omfattande
arbete for att starka stoltheten bade bland invanare och medarbetare. Genom
satsningar pa hallbarhet, kultur, trygghet, kompetensutveckling och en positiv
arbetsmiljé har kommunen skapat en plats och en arbetsgemenskap dar alla kan
kénna stolthet dver de framsteg och initiativ som genomférs for att géra Enkoping till en
annu battre plats att bo och leva pa.

4.9.2 Namndernas utvecklingsmal

| enlighet med den nya styrmodellen ska varje namnd, bolag och férbund bedriva en
effektiv verksamhet med god kvalitet som utgar frdin ndmndens grunduppdrag, de
ekonomiska férutsattningarna samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal och
satsningar/uppdrag. Inom omraden dar namnden bedémer att en forflyttning behéver
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ske for att utveckla verksamheten eller forbattra kvaliteten ska utvecklingsmal

definieras och féljas upp.

Inga fasta maltal for maluppfyllelsen ska anges. Istéllet gérs en samlad bedémning av
utvecklingen/trenden 6ver tid, genomférda aktiviteter samt uppnadda effekter for dem
kommunen ar till for. Den samlade bedémningen for namndernas utvecklingsmal har

gjorts utifran nedan skala:

e Gron - forbattrat
e Gra - oférandrat
e ROd - forsamrat

Utvecklingsmal

Bedomning delar

Forbattra kartans kvalitet

2025
Kommunstyrelsen
. . . . . Forbattrat

Starka den kommunala demokratin med sarskilt fokus pa delaktighet
och transparens
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Utveckla och samordna kommunens sociala hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Forbattrat
Utveckla och samordna kommunens ekologiska hallbarhetsarbete
Kommunstyrelsen

Of6randrat
Starka kommunens krisberedskap
Kommunstyrelsen
Starka kommunens samlade brottsforebyggande arbete genom ett Forbattrat
strukturerat och samordnat arbete
Miljé- och byggnadsnémnden

Forbattrat
Hallbar arbetsgivare
Miljé- och byggnadsnémnden
Integrera myndighetsperspektiven och geodata i Forbattrat
samhallsbyggnadsprocessen
Miljé- och byggnadsnémnden

Forbattrat
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Utvecklingsmal

Bedomning delar

2025

Socialndmnden
Under perioden 2024-2027 6kar och utvecklas samverkan med Forbattrat
civilsamhallet
Socialndmnden

. .. . .. N Forbattrat
Under perioden 2024-2027 ska fértroendet 6ka fér socialndmndens
verksamheter
Socialndmnden

. N Forbattrat
Under perioden 2024-2027 ska socialnamndens verksamheter ha en
hog rattssakerhet
Socialndmnden
Under perioden 2024-2027 ska socialnamnden arbeta aktivt Forbattrat
uppsodkande och férebyggande
Tekniska ndmnden
Mal 1:Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera Forbattrat
storningar och kriser sa vara medborgare kan kdnna trygghet med att
vara leveranser fungerar.
Tekniska ndmnden
Mal 2. For att moéta medborgarnas behov och férvantningar pa Forbattrat
service ar det avgérande att kommunens olika avdelningar och
enheter samarbetar effektivt.
Tekniska ndmnden
Mal 3. | samverkan med manniskor och organisationer kan vi -
. . " . Of6randrat
tillsammans utveckla kommunen till gagn fér Enkdpingsborna och en
vaxande besdksnaring. Darfor vill vi fortsatta utveckla hamnomradet
och utéka mdjligheterna till vattenkontakt vid Malaren.
Tekniska ndmnden
Mal 4. For att minska miljépaverkan och framja en hallbar utveckling Forbattrat
ar det viktigt att uppmuntra hallbara resvanor bland kommunens
invanare.
Upplevelsenémnden

Forbattrat

Upplevelsenamndens verksamheter ska minska skillnader i barn och
ungas uppvaxtvillkor
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Utvecklingsmal

Bedomning delar

Okad framtidstro hos barn och ungdomar

2025

Upplevelsenédmnden
Upplevelsenamnden ska starka folkhalsan och demokratin genom att Forbattrat
utveckla befintliga métesplatser och mdjliggéra for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och aldre.
Upplevelsenédmnden
Upplevelsenamnden ska utveckla och starka forutsattningarna for Forbattrat
foreningsliv och Ovrigt civilsamhalle att méta invanarnas behov och
utmaningarna i samhallet
Utbildningsnémnden

Of6randrat

Utbildningsnémnden

Oka andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan

o Forsamrat

Utbildningsnémnden

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan

o Forsamrat

Utbildningsnémnden

Oka andelen spraktraningsinsatser till utrikesfédda

Forbattrat

Véard- och omsorgsndmnden

Ekonomi i balans

o Forsamrat

Véard- och omsorgsndmnden

Vara en attraktiv arbetsgivare

o Forsamrat

Vard- och omsorgsnémnden

Effektiva och andamalsenliga arbetssatt och organisation

o Forsamrat

Véard- och omsorgsnémnden

Samordnade vard- och omsorgsprocesser

Forbattrat

Valnédmnden

Valdeltagandet vid val till riksdag, region- och kommunfullméaktige
2026 ska 6ka

Beddmning ej
genomférd

I ndmndernas "Namndplan med budget 2025 och plan 2026—-2027" har namnderna
tillsammans definierat totalt 28 utvecklingsmal. For aret 2025 goérs bedémningen att 20
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utvecklingsmal har en positiv utveckling, fyra ar oférandrade och tre utvecklingsmal har
en negativ utveckling. Valndmndens utvecklingsmal ar inte bedémt da det handlar om
valdeltagandet i det kommande valet 2026.

Den fullstandiga uppfdljningen av utvecklingsmalen aterfinns i respektive namnds
verksamhetsberattelse 2025.

4.10 Satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och dvergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndernas uppfdljning
av satsningarna och uppdragen de tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus
ar 2025.

4.10.1 Satsningar fran kommunfullmaktige

Mamma United

Enkdpings kommun vill stétta Enkdpings hyresbostéaders (EHB) samarbete med
féreningen Mamma United.

Mamma United ér en ideell férening som stéttar mammor i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Malet &r att mammor ska fa kunskap och verktyg fér att
kunna paverka sin egen och sina barns livssituation. Darfér lagger vi 200 000 kronor pa
upplevelsendmnden for att utveckla samarbetet med EHB och Mamma United.

Uppfdljningskommentar

Uppdraget genomfort enligt plan. Mamma United har utbildat mammor som bor pa
Vasterleden under varen och under hésten har mammorna fortsatt att traffas genom
Mamma United Community. Under hésten har mammor i Romberga utbildats.

Minskade barngrupper i forskolan — en satsning for battre kvalitet

Fér att skapa goda férutséttningar for barnens trygghet och utveckling kommer
kommunen under kommande budgetar prioritera arbetet for att minska barngrupperna i
férskolan. Detta &r i linje med Skolverkets rekommendationer. Dessa pekar pa att
mindre elevgrupper ger en béttre miljé, dér varje individ far mer uppmérksamhet och att
pedagogerna kan arbeta mer anpassat efter varje barns behov. Fér att méjliggéra
denna satsning vill vi att utbildningsndmnden sbker de riktade statsbidrag som finns for
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detta &ndamal. Detta &r en langsiktig investering i barnens framtid och samhéllets
fortsatta vélfard. Utbildningsndmnden far félja upp hur att denna satsning uppnar de
mal vi faststéllt.

Uppfdljningskommentar

Utbildningsnamndens férskolor arbetar kontinuerligt med att organisera barnen i
tillrackligt sma grupper for att varje barns behov ska kunna synliggdras och tillgodoses
pa basta satt, samt att vi ska kunna halla en god kvalité pa var verksamhet. Begreppet
barngrupp kan samtidigt vara problematiskt da forskolornas gruppering av barn sallan
ar helt statisk utan anpassas utifran aktivitet och planeringen i dvrigt. Detta gor att
barngruppsstorlek blir ett problematiskt matt och ett mer relevant matt ar i sa fall antalet
barn per personal.

Utbildningsférvaltningen har ansdkt om statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder i
forskolan, vilket bland annat far anvandas for att framja ovan syfte. Enkdping fick en
bidragsram pa ca 15,6 miljoner kronor, vilket ar ungefar i niva med féregaende ar.
Statsbidraget ges till bade kommunala och fristdende skolor.

Barnantalet har som beskrivits tidigare i rapporten sjunkit och forvantas fortsatta att
sjunka. Detta skulle kunna skapa forutsattningar for att antalet barn per personal
minskar. Samtidigt innebar minskningen aven en minskad budgetram till férskolans
verksamhet, vilket riskerar att medféra att personalstyrkan behéver minska.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Digitaliseringsresan fortsétter och den ska kopplas till verksamhetsutveckling i
kommunkoncernen. Utbildningsndmnden ska ha sérskilt fokus pé utveckling inom Al
och kopplat till férenklade arbetssétt inom férvaltningen. Vi ger 3 miljoner kronor fér
satsningen under 2025.

Uppfdljningskommentar

Utbildningsnamnden har fatt 3 miljoner kronor for att fortsatta arbetet med fokus pa
utveckling inom Al och férenklat arbetssatt inom forvaltningen. Under aret har bland
annat ett ramverk tagits fram med vagledande principer for Al. Av de tilldelade 3
miljoner kronor anvande forvaltningen 2,7 under aret.

Personal pa férskola, gymnasiet och vuxenutbildning genomfér dven den Al-utbildning
som grundskola tidigare genomfért och alla skolledare genomfér en riktad utbildning
om Al for skolledare. Foérvaltningen deltog ocksa med drygt 60 deltagare pa SETT-
massan som i ar hade fokus pa Al. IT-gruppen har ocksa gjort flera studiebesok i andra
kommuner. Férvaltningen har ocksa kopt in teknisk utrustning for test i undervisning.

Forvaltningen har fortsatt ett ndra samarbete i Al-fragor med ATEA, inte minst relaterat
till datadrivet arbetssatt och Bl-rapporter. | oktober genomférde férvaltningen
tilsammans med ett antal andra kommuner ett studiebesok till Estland med fokus pa Al
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och digitalisering. Pa férvaltningens ledarforum i november hade vi inriktning pa Al och
pedagogiskt ledarskap med férelasaren och forfattaren Malin Frykman.

Riktlinje for moten och evenemang

Kommunstyrelsens néringslivsavdelning har i uppdrag att under 2025 ta fram riktlinjer
fér méten och evenemang. Syftet ar att underlétta beslut om vilka méten och
evenemang som kommunen ska bidra till, vara delaktiga i eller driva sjélva och pa
vilket sétt. Syftet &r ocksa att underlétta arbetet med att skapa nya evenemang for att
bygga var stolthet och samhdérighet.

For att stérka néringslivsavdelningens arbete med att utveckla evenemang tilldelas
kommunstyrelsen 500 000 kronor.

Uppfdljningskommentar
Under 2025 har nya riktlinjer tagits fram och antagits av kommunfullmaktige.

4.10.2 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Fokus pa krisberedskap och brottsforebyggande arbete

Vi arbetar med sérskilt fokus péa krisberedskap och det brottsférebyggande arbetet
under 2025. Kommunens ndmnder har tillsammans ett ansvar for att arbeta med
trygghet utifrén bland annat krisberedskapsplanen 2022-2026 och atgéardsplanen for
det brottsférebyggande arbetet 2024—2025.

Uppfdljningskommentar

Under aret har kommunen systematiskt starkt sin krisberedskap och sitt
brottsférebyggande arbete éver férvaltningar och i regionalt samarbete i syfte att 6ka
sin férmaga att forebygga risker, uppratthalla samhallsviktiga funktioner och tidigt fanga
upp utsatta individer genom forstarkta resurser, forbattrad samordning och fordjupad
regional samverkan.

Centrala insatser och resultat:

- Forstarkt krisberedskap: En beredskapsstrateg och en deltidsanstalld
sakerhetskoordinator (50%, finansierad via statligt bidrag) ar utsedda. Kris- och
kontinuitetsplaner har tagits fram eller reviderats, handlingsplaner faststallts och
kapacitetsinventeringar genomfors I6pande. Flera kris- och beredskapsévningar har
genomforts for att préva planer, rutiner och samverkan, sarskilt inom VA, maltidsservice
och fastighet.

- Samordning av informationssakerhet och krisledning: Fragor kring krisledning och
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informationssakerhet har tydliga kopplingar och kommer att samorganiseras centralt
inom forvaltningen for battre helhet och styrning.

- Brottsforebyggande arbete och tidiga insatser: Kommunen deltar aktivt i etablerade
forum som Tryggare Enkdping, SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och BOB-radet
samt i det regionala LACUS-samarbetet. Socialférvaltningen har fran 1 juli 2025 ett
utdkat ansvar enligt ny lagstiftning och har prioriterat tidiga, preventiva insatser for barn
och unga (bl.a. socionom i férskoleteamet och fler faltresurser). POSOM aktiverades
vid behov fér psykosocialt stod.

- Fysiska atgarder och trygghetsarbete: Trygghetsvandringar och samordnade insatser
har lett till identifiering och genomférande av fysiska atgarder i offentliga miljoer for
Okad trygghet och brottsforebyggande effekt.

- Planering, byggnad och miljé: Bygg-, miljé- och planavdelningar deltar i regionalt
samarbete for att férebygga otillborlig paverkan i samhallsbyggnadsprocessen.
Inspektionsarbete, aktdrsgranskning och metoder for att upptacka och motverka
kriminalitet i plan- och byggprocesser har delats och férbattrats.

- Kunskapsutbyte och larande: Ett kontinuerligt utbyte av kunskap och erfarenheter
mellan verksamheter har bidragit till att forverkliga malen i bade krisberedskaps- och
brottsférebyggande handlingsplaner.

Krisberedskapsplanen 2022-2026

Kommunfullméktige har fattat beslut om en krisberedskapsplan fér perioden 2022—
2026. En viktig ansats &r att Enképings kommun har ambitionen att integrera
krisberedskapsperspektivet sa langt som majligt i ordinarie verksamhetsplanering och
arbete. Utifran den sa kallade likhetsprincipen strévar kommunen mot att minimera
parallella processer. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ha sérskild uppméarksamhet pa
hur arbetet fortskrider i némnderna.

Uppfdljningskommentar

Arbetet ar forbattrat i relation till att tillgangen till beredskapshéjande resurser dkat och
att ett antal 6vningar genomfoérts. Dock kvarstar fortsatt en del arbete kopplat till att fa
in de beredskapshoéjande atgarderna i ordinarie arbete.

Atgérdsplanen for det brottsférebyggande arbetet 20242025

Syftet med att ta fram en strategisk ldgesbild samt atgérdsplan &r att fértydliga vad som
férvdntas av nédmnder i den gemensamma satsningen for att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten i Enképings kommun. Alla nédmnder ska vara med och bidra till
att skapa forutséttningar for ett strukturerat och langsiktigt arbete som anpassas till
samhéllsutvecklingen.
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En vélfungerande samverkan mellan Enkdpings kommun, Polis och andra aktérer ar
central for det brottsférebyggande arbetet. Det &r viktigt att bade kommunen och
polisen lagger sina resurser dér de gér mest nytta. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
ha sérskild uppmérksamhet pé hur arbetet fortskrider i ndmnderna.

Uppfdljningskommentar

Manga av de atgarder som identifierades i handlingsplanen ar genomférda eller pa
gang att genomféras. En ny strategi och handlingsplan har tagits fram fér kommande
tvaarsperiod.

FN:s Barnkonvention samt FN-konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning

Enképing &r en kommun som sétter barnet i centrum. Kommunen ska ocksa vara till fér
alla, liksom tillgénglig for alla. Foér att na dit behéver arbetet intensifieras med att géra
hela kommunorganisationen medveten om tva av de FN-konventioner som Sverige
atagqit sig att folja.

Kommunstyrelsen far dérfér i uppdrag att sékerstélla att kommunen arbetar aktivt for
att félja FN-konventionen om réttigheter fér personer med funktionsnedséttning samt
FN:s Barnkonvention. Exempelvis genom att ta fram relevanta styrdokument, féresla
enhetliga kontrollpunkter vid nédmndbeslut och initiera kommungemensamma
utbildningar i fragan.

Uppfdljningskommentar
Utbildning i barnratt och manskliga rattigheter har under hésten hallits for
tjanstepersoner inom kommunledningsforvaltningen.

Fritidsklubbar

Vi vill ge upplevelsendmnden tillsammans med utbildningsndmnden ett uppdrag att
under aret 2025 starta fritidsklubbar (annan pedagogisk verksamhet 6ppen
fritidsverksamhet) som komplement till fritidshem i kommunen.

Vi vill att fritidsklubbars 6ppna verksamheter bedrivs utifran samma laroplan som for
fritidshemmen med en tydlig pedagogisk inriktning, god omsorg om eleverna och med
en meningsfull fritid. Vi ser dessutom vikten av att inkludera vart starka féreningsliv in i
verksamheten, idrott som kultur. Fritidsklubbarna ska vara en dppen fritidsverksamhet
som erbjuds barn i &ldrarna 10-12 ar.
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Uppfdljningskommentar

Under aret har inga fritidsklubbar startat. Daremot har utbildningsnamnden utrett
mojligheten att utdka erbjudandet om fritidshem till att &ven omfatta barn vars
vardnadshavare ar foraldralediga eller arbetssdkande, fran forskoleklass till och med
arskurs 3. Syftet ar att skapa storre likvardighet och att utveckla fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag

Upplevelseforvaltningen har inte haft mdéjlighet att prioritera uppdraget under hésten
2025 till foljd av flera tillférordnade chefer och hdég arbetsbelastning.

Tillganglighetsguide

Som ett led i kommunens sociala hallbarhetsarbete ska den kommunala
Tillgdnglighetsguiden uppdateras. Tekniska ndmnden far i uppdrag att tillsammans med
berbérda ndmnder presentera en ny version av guiden under 2025.

Uppfdljningskommentar

Under aret har arbetet med att starka tillganglighet och delaktighet fortsatt genom
utvecklingen av en webbaserad tillganglighetsguide. Fastighetsverksamheten har, i
samverkan med kommunikationsfunktionen, tagit fram guiden for att ge invanare och
besokare tydlig och samlad information om tillgangligheten i kommunens lokaler.

En systematisk inventering av lokalerna har genomférts som grund for arbetet, och
publiceringen av information sker successivt i takt med att fler lokaler fardigstalls i
guiden. Nar samtliga lokaler ar redovisade beddms tillganglighetsguiden bidra till 6kad
transparens, battre planeringsférutsattningar fér anvandare och starkt delaktighet for
personer med olika behov.

Insatsen ar ett viktigt steg i arbetet med att skapa inkluderande miljéer och bidra till
samhdorighet genom att fler kan ta del av kommunens lokaler och service pa likvardiga
villkor.

Arbetsmarknadsatgarder

En viktig faktor for att leva ett sjalvstandigt liv ar att vara sjalvférsériande. Att stétta dem
som star utanfér arbetsmarknaden &r en angeldgenhet fér hela kommunen. Vi ger
dérfér alla ndmnder och bolag féljande uppdrag:

Bista socialndmnden och utbildningsndmnden med platser for utbildning, praktik och
arbetstrdning. Antalet personer som deltagit redovisas i respektive nédmnds
verksamhetsberéttelse. Uppdraget ska i férekommande fall ocksa beaktas av
kommunkoncernens bolag och kommunalférbund.
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Uppfdljningskommentar

Kommunens forvaltningar arbetar aktivt for att erbjuda utbildnings-, praktik- och
arbetstraningsplatser for att 6ka arbetsmarknadsdeltagande, bygga erfarenhet och
framja sjalvstandighet. Flera enheter bidrar med platser och samarbeten:

- Socialnamnden har fran 1 januari 2025 samlat ansvaret for arbetsmarknad och
forsorjning, vilket tidigt lett till battre samordning och samverkan. Foérvaltningen har
initierat och utdkat praktik- och arbetstraningsplatser inom sina verksamheter, men
antalet och inriktningen maste ytterligare konkretiseras och féljas upp for att méta
behovet fullt ut. Feriearbete for unga har ocksa okats med langre I6nefinansierade
perioder tack vare Arbetsformedlingens medel.

- Vard- och omsorgsnamnden (vard- och utbildningsférvaltningen) erbjuder platser for
utbildning, praktik och arbetstraning med fokus pa larande och arbetsrehabilitering
inom vard- och omsorgsomradet. Under aret erbjods bland annat ett antal platser
genom arbetsmarknadsprogram och flera praktik-/LIA-platser.

- Arbetsmarknadsenheten har infoért upphandlingskrav som foérutsatter samverkan eller
dialog med Jobbcentrum for att fa fler kommuninvanare i arbete och for att leverantorer
ska erbjuda praktikplatser. Enheten féljer upp hur dessa krav leder till praktikplatser
och har sjalva tagit emot praktikanter och nystartsjobb, inklusive sprakpraktikanter och
studenter fran yrkeshégskolor och universitet. Dialog har forts med chefer kring
forutsattningar for uppdraget.

- Utbildningsfdérvaltningen ansvarar for cirka 70 praktikplatser, framst for hogskole- och
universitetsstudenter (VFU), och stddjer unga utan gymnasieexamen genom
kommunens aktivitetsansvar (KAA) for att hitta lampliga praktikplatser.

- Byggavdelningen tar emot LIA-praktikanter fran yrkeshoégskolor
(bygglovshandlaggare) och hoppas framover kunna 6ka sitt mottagande efter tidigare
begransade forutsattningar.

Samarbeten med externa aktorer (t.ex. Joar Socia, Adastra, Servicepoolen) och en
vaxande mangd feriearbeten fér unga har bidragit till 6kade praktikmojligheter. Trots
framsteg kvarstar behovet av fler och mer riktade platser samt tydlig uppféljning och
kommunovergripande koordinering for att sékerstalla att forvaltningarna lever upp till
politiska mal och krav.

Elevers skolfranvaro och starkt foraldrastod

En slutférd skolgang &r en av de viktigaste faktorerna fér méjligheten att leva ett
sjélvstandigt liv. Vi behbéver samverka kring barn och ungdomar som inte klarar sin
skolgang samt ge ett 6kat féréldrastod.

Utbildningsndmnden och socialndmnden far i uppdrag att samverka kring elevers
skolfranvaro, i syfte att fa fler elever tillbaka till skolan.
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De ska utveckla féréldraskapsstodet sa att det erbjuds pa flera arenor, for att na
vardnadshavare pé alla tre preventionsnivaer.

- Universellt stéd — ges till alla vardnadshavare.

- Selektivt stéd — insatser som erbjuds en riskgrupp eller nér ett barn har en
begynnande beteendeproblematik.

- Indikerat stéd — ges till familjer med identifierade problem..

Utbildningsndmnden och socialndmnden far i uppdrag att samverka kring att utveckla
foréldrastodet for de vardnadshavare vi idag inte nér. Socialndmndens budget starks
med 500 000 kronor fér uppdraget.

Uppfdljningskommentar

Kommunens insatser fokuserar pa tidiga, nara och samordnade atgarder mellan
socialférvaltning, utbildningsforvaltning, forskola och skola for att 6ka narvaro och
forebygga skolavhopp samt framja barns och ungas valmaende. Centrala atgarder och
resultat:

- Okat samarbete och integrerade insatser: Socialtjanst och skola samarbetar via
projekt som "Larande Arena”, socialsekreterare stationerade i forskolor och skolor
(exempelvis Endglaskolan) samt samverkan med skolornas sociala team och
faltverksamhet. Detta har lett till tidigare kontakter, snabbare insatser fore formella
orosanmalningar och 6kad tillganglighet for stod.

- Systematisk uppféljning av franvaro: Utbildningsférvaltningen infér en gemensam
modell for tidig och systematisk uppfoljning av skolfranvaro som anvands i alla
grundskolor, med fokus pa att skifta fran att hantera franvaro till aktivt framja narvaro i
samverkan med elevhalsa och socialtjanst.

- Stdd vid évergangar och malgruppssatsningar: Arbetsmarknadsenheten och Region
Uppsala driver projektet ISA 2 for att stddja ungdomars gymnasiestudier (13-25 ar);
deltagare har visat minskad franvaro och férbattrade betyg.

- Foraldrastod och specialinriktade insatser: En sarskild samordnare kartlagger behov
och implementerar nya foraldrastédsmetoder. Program som COPE erbjuds pa foérskolor
och skolor, och det nya programmet Foralder i Sverige infors for att na foraldrar med
utldndsk bakgrund i samarbete med 6ppna férskolan/Familjecentrum och SFI. Ett
foraldraorienterat boendestod (FOBS) utvecklas for foraldrar med psykisk ohalsa eller
kognitiva svarigheter, och Familjens Hus driver caféverksamhet riktad till féraldrar med
kognitiva funktionsnedsattningar.

Sammanfattningsvis syftar insatserna till att genom tidiga, tillgangliga och
tvarsektoriella samarbeten starka foraldrastdd, 6ka skolnarvaro och férbattra ungas
mojligheter och halsa.
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| Enkoping ar det tryggt att cykla och ga

Vi fortsétter att foérsbka férédndra Enkbpingsbornas sétt att forflytta sig i kommunen. Var
avsikt ar att fa en béttre folkhélsa och samtidigt ett mindre koldioxidutslépp fran de
dagliga resorna.

Det viktigaste steget &r och har varit att skapa sékra skolvdgar fér gang och cykel till
véra grundskolor och gymnasieskolan. Att elever bérjar och slutar sin dag med rérelse
ser vi som en mycket viktig aspekt for ett aktivt larande under dagen och fér en bra
folkhélsa.

De nya busslinjerna som skapades tillsammans med UL fér ett par ar sedan har redan
Okat bussresandet i staden ordentligt. Det gynnar kommunens plan fér att Enképing
Ska vara klimatneutralt till ar 2030. Men mycket aterstér att géra for att minska de korta
transporterna med fossildrivna bilar. Eftt viktigt steg i detta ar att genomféra den
planerade "Mobility Management™planen under 2025-2026. Det vill séga att
kommunen aktivt férséker paverka invanarnas sétt att forflytta sig.

Var avsikt &r dven att 6ka insatserna kring de planerade projekten i "Gang- och
cykelplanen”, sa att fler vuxna ser gadng och cykel som ett bra alternativ fér sin dagliga
transport i staden. Hér ligger dock kommunen redan langt framme i férhallande till
andra kommuner.

Uppfdljningskommentar

Under aret har kommunen genomfért flera atgarder for att starka trygghet, tillganglighet
och attraktivitet for gdende och cyklister. Gang- och cykelvagar har byggts ut och
rustats upp for att férbattra framkomlighet och sékerhet, bland annat genom férbattrad
belysning langs viktiga strak. Belysningsinsatser har sarskilt prioriterats pa platser som
upplevs som mdrka eller dar manga manniskor ror sig, da god belysning har stor
betydelse for trygghetskanslan, inte minst under kvallstid.

For att underlatta vardagscykling och gora det enklare att valja cykeln som
transportmedel har cykelpumpar placerats ut pé flera platser i kommunen. Atgéarden
bidrar till 6kad service for cyklister och signalerar att cykling ar ett prioriterat och
valkommet fardsatt i Enkoping.

Under perioden 30 april-30 september 2025 genomférdes ett férsok dar en del av
Torggatan i centrala Enkdping gjordes om till gangfartsomrade. Atgérden innebar att
gaende gavs foretrade och att fordon endast fick framféras i gangfart. Syftet var att
préva hur stadskarnan kan bli tryggare, mer tillganglig och mer trivsam fér gaende,
cyklister och uteserveringar. Férsoket bidrog till 6kad vistelsekvalitet och gav vardefullt
underlag for fortsatt utveckling av centrum.

En ny gang- och cykelbana har aven byggts i Hummelsta, samtidigt som delar av det
befintliga gang- och cykelnatet har knutits samman och férsetts med belysning. Dessa
atgarder starker helheten i infrastrukturen och gor det enklare och tryggare att ta sig
fram utan bil.
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Arbetet med medborgardialoger och trafikrad har fortsatt under aret. Genom dessa
forum ges invanare mojlighet att bidra med synpunkter och lokalkdnnedom om hur
gang- och cykelmiljoer kan forbattras. Dialogen ar ett viktigt inslag i ett mer
inkluderande planeringsarbete och bidrar till Idsningar som ar battre férankrade och
starker upplevelsen av trygghet och stolthet 6ver den offentliga miljon.

Sammantaget bidrar insatserna till att Enkoéping upplevs som en kommun dar det ar
tryggt, enkelt och attraktivt att ga och cykla — nagot som starker bade vardagslivet for
invanarna och stoltheten éver kommunen.

Besoksnaring och Enkoping som turiststad

Sommaren 2024 har varit ett rekordar fér beséksnéringen i Enkdping. Vi har ett starkt
entreprendrskap inom besbksnéringen och det ger positiva effekter for bilden av
Enkdping samtidigt som det ger positiva effekter for vart lokala néringsliv. Under 2025
Ska néringslivsavdelningen fortsétta utveckla samarbetet med besbksnéringen och
andra aktorer for att utveckla Enkbping som en turiststad.

Uppfdljningskommentar

Arbetet med att utveckla Enkdping som besdks- och turiststad bedrivs inom tre
strategiska omraden: féretag och utveckling, destination och plats samt
marknadsforing. Besdksnaringsgruppen utgor ett viktigt samverkansforum dar
kommunen och naringslivet tillsammans arbetar for att starka Enkdping som
destination. Under aret har bland annat visningsresor genomférts i samverkan med
Sweden by Bike for att utveckla cykelturismen.

For att lyfta landsbygdens roll i beséksnaringen arrangerades Landsbygdsveckan for
forsta gangen, med seminarier om féretagande och besdksnaring samt studiebesodk
hos lokala féretag och besdéksmal, med stdd fran Leader Malardalen. Foretags- och
besdksmalsbesdk genomfors I6pande for att identifiera nya utvecklingsmajligheter,
bland annat med fokus pa Malaren som destination.

Statistik dver gastnatter visar en positiv utveckling med en 6kning om 18,9 procent
under perioden april-juni jamfort med féregaende ar. En ny matmetod for
besdksnaringen, som aven inkluderar lokal konsumtion, lanseras under hosten 2025.

Arbetet med service och bemotande ar en del av kommunens naringslivsprogram.
Under aret genomfordes den forsta interna naringslivsdagen dar kommunens resultat
inom NKI och NUI analyserades. Resultaten visar pa positiv utveckling, samtidigt som
fortsatt forbattringsarbete kravs for att na uppsatta mal.

Digitalisering ar ett viktigt utvecklingsomrade. Projektet Digitalisering av upplevelser i
Enkdpings parker lanserades under Tradgardsdagen 2025 med ett digitalt spel for
barn, och vidareutvecklas under 2026. Turistinformationen har samtidigt stallts om fran
en fysisk turistbyra till fler Infopoints, sdsongsbemannad turistinformation och 6kad
digital narvaro.



Sida 71 av 131

Inom evenemangsomradet antog kommunstyrelsen riktlinjer fér evenemang 2025. En
gemensam vag in for arrangdrer har etablerats genom en webbsida, en
kommundvergripande evenemangsgrupp samt arbetssattet "Dukat bord”. Ett arshjul for
evenemang anvands for battre planering och samordning, i ndra samverkan med
féreningar, foretag och arrangérer, for att starka Enkdping som en attraktiv
evenemangs- och turistkommun.

Naringslivsprogrammet och Landsbygdsprogrammet

Néringslivsavdelningen har under 2024 jobbat fram bade ett néringslivsprogram och ett
landsbygdsprogram. Under 2025 kommer arbetet med genomférande att paborjas.

Uppfdljningskommentar

Enkopings kommun har under 2025 arbetat malmedvetet for att framja utveckling bade
for naringslivet och for landsbygden, med fokus pa samverkan, héllbarhet, och
tillganglighet. Det aterstar dock att ytterligare integrera landsbygdsperspektivet i den
operativa verksamheten och att arbeta vidare med effektivare processer och
strategiska riktlinjer for att stédja en langsiktig och hallbar utveckling for alla delar av
kommunen.

Naringslivsprogrammet

Enkdpings kommuns naringslivsarbete har under 2025 fortsatt att fokusera pa
tillganglighet, service och bemdtande, samt att skapa attraktiva forutsattningar for
foretag. Malet har varit att uppna ett N6jd Kund Index (NKI) pa 80 och ett Nojd
Upphandlingsindex (NUI) pa 70. | augusti 2025 visade resultaten ett NKI pa 74 och ett
NUI pa 63, vilket indikerar att det skett positiva forflyttningar, men att ytterligare
utveckling kravs. Sarskilt efterfragas en effektivare arendehantering och ett mer
affarsmassigt tillvagagangssatt vid etableringsforfragningar. Arbetet med att utveckla
riktlinjer for etableringar ar ocksa pagaende under ledning av
kommunledningsférvaltningen.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet har under aret fokuserat pa att skapa en gemensam struktur
for kommunens arbete med landsbygdsutveckling, tydliggéra kommunens ambitioner
och framja ett samordnat tillvagagangssatt. En del av arbetet har varit att starka
férankringen av programmet internt och externt, bland annat genom samarbete med
politiken, naringslivet och LRF. Malet har varit att landsbygdsperspektivet ska
genomsyra kommunens arbete och integreras i strategiska dokument som
Oversiktsplan 2040 och klimatplaner.

Konkreta insatser har inkluderat framtagande av landsbygdsstatistik och
genomférandet av Enkdpings férsta Landsbygdsvecka. Pilotprojekt for
besdksnaringsutveckling har genomforts i samverkan med Leader och Visit Sweden i
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Fjardhundraland och Troégden, vilket har starkt synligheten och
utvecklingsmojligheterna for landsbygden.

Vidare har landsbygdsperspektivet fortsatt att implementeras i olika kommunala
verksamheter. Arbetet har pagatt for att sakerstalla att landsbygdens behov beaktas i
styrdokument och verksamhetsplanering, aven om uppfdljningen visar att integrationen
pa operativ niva annu inte ar helt genomférd.

| det praktiska arbetet har flera forbattringar genomforts for att starka service och
livskvalitet pa landsbygden. Nya gang- och cykelvagar, trafiksdkerhetsatgarder och
vagbidrag har férbattrat tillgangligheten och framkomligheten, sarskilt i kransorter.
Kommunen har ocksa fokuserat pa att utveckla kommersiell och kommunal service, till
exempel genom VA-utbyggnad och forbattrad tillgang till bibliotek och andra
verksamheter i kransorterna.

Flera natur- och rekreationsmiljoer har férbattrats for att 6ka livskvaliteten och géra
landsbygden mer attraktiv for bade invanare och bestkare. Projekt som restaureringen
av Dragmansbosjon, utveckling av Gréngarnsasen och Dyarna samt nya lekplatser och
naturreservat har bidragit till att férbattra landsbygdens attraktivitet och mojligheter till
hallbart féretagande och turism.

Samverkan och utveckling

Samverkan mellan olika forvaltningar och aktérer har varit en central del i arbetet med
bade naringslivs- och landsbygdsprogrammet. Det har genomforts ett flertal dialoger
och workshops, bland annat for att stddja foretagsstarter pa landsbygden och for att
engagera lokala aktérer i utvecklingen av evenemang och aktivitetsstrukturer. Exempel
pa detta ar samarbeten med féreningar i kransorter, samt genomférda evenemang som
Tradgardsdagen och forbattrad tillgang till gemensamma lokaler och aktiviteter.

Arbetet med att starka besdksnaringen och attraktionskraften for landsbygden
fortsatter, med sarskilt fokus pa att utveckla Enkdping som en plats for bade
foretagande och rekreation. Det handlar om att skapa en levande och hallbar
landsbygd som kan erbjuda bade invanare och besdkare ett gott liv och ett starkt lokalt
naringsliv.

4.11 Forvantad utveckling

4.11.1 Utveckling i en orolig tid

Det oroliga omvarldslaget paverkar Sverige och Enkdpings kommun pa manga satt.
Snart ar de forsta natoanstallda pa plats och Ledningsregementet spas en omfattande
utveckling i nartid, dar natoetableringarna ar en begransad del.
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Utvecklingen innebar, tilsammans med manga nya lagkrav, att arbete med
kontinuitetsplanering och sakerhetsskydd samt formagor som vardlandsstod,
lagerhallning, samverkan och kriskommunikation far en storre betydelse. 2027 kommer
kommunen bl.a. av den nya lagen om kommuners och regioners grundldggande
beredskap som spas trada i kraft 1 januari. Det nya laget staller aven 6kade krav pa
hela organisationens arbete med cybersakerhet, dar bade informations- och IT-
sakerhet ar viktiga delar.

Inom det brottsférebyggande uppdraget hander mycket och kommunens fortsatta
arbete inom LACUS, men ocksa varat interna och lokala arbete for att forebygga
bedragerier och valfardsbrottslighet ar viktiga pusselbitar for att méta kommunens, och
samhallets, utmaningar.

4.11.2 Demografisk utveckling

I juni 2024 publicerade SCB en ny befolkningsprognos, som visade stora férandringar
for manga kommuner. Alla kommuner férvantas fa farre forskolebarn (1-5 ar) de
kommande fem aren, medan merparten av Sveriges 290 kommuner kommer ha farre
barn i skolaldern. Samtidigt 6kar andelen medborgare éver 80 ar i alla kommuner.
Halften av kommunerna beraknas minska i befolkning totalt, vilket paverkar deras
skatteintakter negativt. Denna férandring i demografi kraver en omstalining hos
kommunen. Enkdpings kommun publicerade en egen befolkningsprognos i november
2025 som visade samma tendenser som SCB:s befolkningprognos, att antalet barn i
aldern 1-5 ar under de narmaste aren kommer att sjunka samtidigt som medborgare
over 80 ar okar.

4.11.3 Klimat- och miljoarbete

Under 2025 har Enkopings kommun starkt den langsiktiga genomférandeférmagan i
klimat- och miljdarbetet genom satsningen Klimatneutrala Enkdping. Fokus har legat
pa att utveckla strukturer, styrning och gemensamma arbetssatt som majliggoér att
politiskt beslutade klimatmal omsatts i planering, prioritering och genomférande i
ordinarie verksamhet. ClimateView har anvants som gemensamt analys- och
beslutsstdd, vilket skapat en faktabaserad nulagesbild och ett gemensamt sprak for
klimat- och energifragor. Tvarfunktionella omstallningsteam har arbetat inom
samhallsbyggnad, mobilitet, energi och ekosystemtjanster. Arbetet har tydliggjort
behovet av tidig integrering av klimatperspektiv, starkt styrning och uppféljning samt
fortsatt utveckling av samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle.
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4.11.4 Nytt kommunhus

Fran mars 2026 kan Enkdpings kommun flytta in i det nya kommunhuset som byggs
vid Munksundet 24:26. Byggnaden uppfors av Skanska och omfattar cirka 5 300
kvadratmeter fordelat pa fyra vaningar med takterrass och blir arbetsplats fér omkring
450 medarbetare som samlas fran nio olika kontor. Det utformas for ett
aktivitetsbaserat arbetssatt med flexibla miljoer for bade fokus och samarbete, samt en
matsal med 200 platser. Kommunhuset byggs med hdga hallbarhetskrav — solceller pa
taket, fasad i tré och energiklass A enligt Boverkets regler — och certifieras enligt
Breeam Outstanding. Placeringen i stadens centrum gor det lattillgangligt for bade
medarbetare och medborgare och skapar en modern arbetsplats i direkt anslutning till
Enkopings parke
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
vy Forandr . Forandr .
Resultatrakning Not Utfall Utfall 2025- Budget | Avvikelsemot Utfall Utfall 2025- Budget | Avvikelse
(miljoner kronor) 202512 | 202412 2025 budget 202512 | 202412 2025 mot budget
2024 2024

Verksamhetens
- 3 1246,6 | 12222 243 | 1370,7 -124 1 717,7 699,0 18,7 665,5 52,2
intakter
Verksamhetens 4 | -42350 | -4197,4 37,6 | -44272 1922 | -3888,8 | -3827.2 61,6 | -3908,5 19,7
kostnader
Avskrivningar och 5 | -3765| -3348 41,7 | -338,8 37,7 | -2490| -234,0 15,0 | -221,3 27,7
nedskrivningar
Verksamhetens

-3 364,8 | -3 309,9 -54,9 | -3 395,3 30,5 | -3420,1 | -3 362,2 -57,8 | -3 464,3 44,2
nettokostnader
Skatteintakter 6 27238 | 2626,9 96,9 | 27551 -31,3 | 2723,8| 2626,9 96,9 | 27551 -31,3
Generella
statsbidrag och 7 873,8 834,7 39,1 868,5 52 873,8 834,7 39,1 868,5 52
utjdmning
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Kommunkoncern Kommun
Verksamhetens 2327 151,6 81,1 228,3 4,4 177,5 99,3 78,2 159,4 18,1
resultat
Finansiella intakter 8 8,1 7,8 0,3 18,5 -10,5 23,1 45,5 -22,4 18,5 4,5
Finansiella 9 1272 1348 76 -156,3 29,1 -78,2 -91,9 13,7 -85,6 7,4
kostnader
Resultat efter 1136 | 24,6 89,0 | 90,6 230 | 1223| 529 69,4 | 923 30,0
finansiella poster
Extraordinara 10 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Arets resultat 113,6 24,6 89,0 90,6 23,0 122,3 52,9 69,4 92,3 30,0

For 2024 ar talen omraknade fér kommunkoncernen med anledning av rattelse av fel kopplat till finansiell leasing i Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo.




5.2 Balansrakning
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Kommunkoncern Kommun

Sl (Eifemer Coener Not Utfall Utfall Forandr 2025- Utfall Utfall Forandr 2025-

202512 202412 2024 202512 202412 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 4,5 59 -1,4 1,0 1,3 -0,3
gﬂnel‘g;’gayigggfder och tekniska 12 9 253,1 8 269,7 983 4 6 380,1 5531,4 848,7
Maskiner och inventarier 13 457,7 435,5 22,2 152,2 161,7 -9,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 2,4 2,3 0,1 2,4 2,3 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 15 76,3 72,5 3,8 306,1 302,4 3,8
Summa anldggningstillgangar 9794,0 8 785,9 1 008,2 6 841,8 59991 842,7
Bidrag till infrastruktur 16 17,3 18,7 -1,4 17,3 18,7 -1,4
Omesattningstillgangar
:f;i:gfﬁ;;;‘:;gheter 17 309,8 2232 86,6 2457 151,8 93,9
Fordringar 18 453,5 432,2 21,3 4242 383,9 40,3
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommun
Kassa och bank 20 296,0 216,4 79,6 295,9 215,7 80,3
Summa omsattningstillgangar 1059,2 871,8 187,4 965,8 751,3 214,5

SUMMA TILLGANGAR 10 870,5 9 676,4 1194,2 7 824,9 6 769,1 1 055,7
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Kommunkoncern Kommun
Balansrakning (miljoner kronor) Not | Utfall 202512 233::; F6ré:g£:025- Zg;fsa’:lz 2l;;f::I2 Férégggfms-
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Eget kapital vid arets borjan 2413,2 2 392,1 21,2 23204 2267,5 52,9
- varav resultatreserv 14,0 0,0 14,0 14,0 0,0 14,0
- varav resultatutjamningsreserv 110,4 70,4 40,0 110,4 70,4 40,0
Rattelse 0,0 -3,4 3.4 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 113,6 24,6 89,0 122,3 52,9 69,4
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital vid arets slut 2 526,8 2413,2 113,6 24427 23204 122,3
- varav resultatreserv 99,0 14,0 85,0 99,0 14,0 85,0
- varav resultatutjdmningsreserv 110,4 110,4 0,0 110,4 110,4 0,0
Avsiéttningar
g‘;;ﬁtktglnsgefr for pensioner och liknande |, 498,3 481,7 16,5 472,2 455,4 16,8
Andra avsattningar 23 263,1 277,6 -14,6 60,4 78,7 -18,3
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Kommunkoncern Kommun
Summa avséttningar 761,4 759,4 2,0 532,6 534,1 -1,5
Skulder
Langfristiga skulder 24 6 076,4 5324,5 751,9 4 000,1 31424 857,7
Kortfristiga skulder 25 1 506,0 1179,3 326,7 849,4 772,2 77,2
Summa skulder 7 582,3 6 503,8 1078,6 4 849,5 3914,6 934,9
i\l;sM ;LI\VIT‘?I"E%Z&‘;A; (!:-II-IA;,KULDER 10 870,5 9 676,4 1194,2 78249 6 769,1 1 055,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
:::::;;‘:r‘ darmed jamforliga 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
e s | 7| ot | oo
Ovriga ansvarsférbindelser 28 80,3 80,3 0,0 27827 26644 118,3
Summa ansvarsforbindelser 714,5 727,2 -12,8 3416,8 3311,3 105,5

For 2024 ar talen omraknade for kommunkoncernen med anledning av rattelse av fel kopplat till finansiell leasing i Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo.
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5.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Kassaflodesanalys (miljoner Not Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 202412 202512 | 202412
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 113,6 24,6 122,3 52,9
Justering for ej likviditetspaverkande 30 410.4 464.9 288.6 3645
poster
Ovriga likvidpaverkande poster 31 -29,1 -11,4 -28,4 -10,5
Poster som redovisas i annan sektion 32 -43,7 -10,6 -31,8 -10,1
Medel fran verksamheten fore 4511 | 467,5| 350,7 | 396,8
forandring av rorelsekapital
Okm.ng/mlnsknlng kortfristiga 18 213 88,9 403 76.1
fordringar
Okning/minskning férrad mm 17 -86,6 -78,9 -93,9 -66,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 25 326,7 -172,3 77,2 76,1
Kassaflode fran den I6pande 670,0 305,2 2037 4828
verksamheten
Investeringsverksamheten
Inv?ster!ng i !mr?aterlella 1 02 44 0.0 0.0
anlaggningstillgangar
Investering | materiella 1213 | 12511 | -10357 | -1117.8| -862,3
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella 12,13 87,2 18,5 50,4 3,2
anlaggningstillgangar
Inv?ster!ng |1.‘|na°n3|ella 15 38 42 38 42
anlaggningstillgangar
For"saljn!ng ay fl?anmella 0,0 0,0 0,0 0.0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran 13423 | 10258 | -1071,1| -863,2
investeringsverksamheten
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Kommunkoncern Kommun

Finansieringsverksamheten

Férandring av langfristiga skulder 751,9 843,6 857,7 505,3

Kassaflode fran

. .. 751,9 843,6 857,7 505,3
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode 79,6 123,0 80,3 125,0
Likvida medel vid arets borjan 216,4 93,4 215,7 90,7
Likvida medel vid periodens/arets slut 296,0 216,4 295,9 215,7
Forandring 79,6 123,0 80,3 125,0
Sjalvfinansieringsgrad 37 % 35% 35 % 33 %

Kassaflodesanalysen for 2024 ar inte omraknad med anledning av rattelse av fel
kopplat till finansiell leasing.

5.4 Noter och tillaggsupplysningar

5.4.1 Not 1: Redovisningsprinciper

Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Enkdpings kommuns arsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring
och redovisning och foljer i allt vasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet
for kommunal redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgangar,
avsattningar och skulder. Om undantag férekommer fran rekommendationerna
redovisas detta i beskrivningen nedan under respektive punkt.

Periodiseringar

| arsredovisningen har periodiseringar av intakter och kostnader skett for att ge en
rattvisande bild av kommunens resultat. Utgifter redovisas som kostnad och inkomster
som intakter det rakenskapsar som de hor till. Enligt kommunens anvisningar ska
vasentliga belopp periodiseras (stérre an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag
och intaktsrantor har oavsett belopp periodiserats och belastar ratt redovisningsperiod.



Anlaggningstillgangar
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Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgangars anskaffningsvarde.
En tillgang betraktas som anlaggningstillgang da livslangden dverstiger tre ar och
anskaffningsvardet ar lika med eller dverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgangar tillampas ett halvt prisbasbelopp som

lagsta grans for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som
materiell anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken ar att det i dagslaget inte ar mojligt
att pa en aggregerad niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens

anlaggningsregister.

Kommunens avskrivningstider

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar

3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark

Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anlaggningar

Stomme och grund 30 -80 ar
Fasad, tak och fénster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanlaggning 20 -30 ar
Ovrig byggnation 10 ar

Hyresgastanpassningar

Foljer kontraktstiden

Gata, park och 6vriga anlaggningar

Vagkropp 75-100 ar
Vagtopp 10-40 ar
Ovan jord 5-50 ar
Under jord 10-30 ar
Belysning 10 -30 ar
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10 -50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
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Kommunens avskrivningstider Avskrivningstid

Ovriga materiella anliggningstillgangar

Konst Ingen avskrivning

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som
beraknas inflyta. Exploateringstillgangar som ar under bearbetning fér forsaljning eller
ar fardiga att avyttras redovisas som omsattningstillgangar.

Leasing

Rattelse av fel har gjorts for kommunkoncernen da Kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo tidigare inte har redovisat leasingavtal som avser
fast egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing. | enlighet med
RKR:s rekommendation R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattning
och beddmningar samt rattelse av fel har jamforelsetalen for 2024 darfor raknats om.
Effekten av detta redovisas i separat not (se not 35).

Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och férdelen med
agandet av ett leasingobjekt évergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra
leasingobjekt betraktas som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
jamstalls med ett kdp och hanteras som en vanlig anlaggningstillgang med finansiell
skuld. Ett operationellt leasingavtal &r en hyra under en specificerad period.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande
agarandel.

Koncernféretag

e Enkopings kommuns moderbolag, agarandel 100 procent
e Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo, agarandel 67 procent

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade
foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast
kapital som intjanats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den
sammanstallda redovisningen ingar sa stor del av dotterféretagets resultat- och
balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

Fdljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rékenskaperna i den
kommunala koncernen da agarandel eller betydande inflytande bedéms vara for lag.
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Intressefdretag
e Inera AB
e AddaAB

e Vafab Miljo6 Kommunalférbund

e Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB)
o Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkoping
o Energikontoret i Malardalen AB

e Efo AB (ENA)

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell for resursfordelning for att berakna ett utgangslage for
fordelning av budgetramar till nAmnderna. | modellen tas exempelvis hansyn till
befolkningsférandringar i olika aldersgrupper och férandringar av andra volymmatt.
Anslagen anvisas netto till respektive ndmnd.

Internranta (intern redovisningsprincip)

Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2025.

Personalomkostnadspalagg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 15,81 procent for personer fédda mellan 1938-1958, 43,0
procent for 6vriga anstallda samt 31,42 procent fér arvoden till dvriga fortroendevalda
politiker och uppdragstagare.

Forsaljning av tjanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter "saljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intakten hos
verksamheten blir da klassificerad som en "intern tjanst inom kommunen”. Nar
resultatrakningen sammanstalls ska enligt redovisningsreglerna den interna
redovisningen elimineras. De interna intakterna tas da bort men ingen motsvarande
kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen. Resultatrakningen
justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns "interna intékter mot
investeringar”.
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5.4.2 Not 2: Uppskattning och bedomning

Exploatering

Exploateringsprojekt i tidiga skeden och planskede

Under ar 2025 har Mark och exploateringsverksamheten drivit flera
exploateringsprojekt i olika faser. Exploateringsprojekt Hamnen/centrum har startats for
att ta fram ett kunskapsunderlag samt en malbild/vision. Aterrapportering av arbetet
kommer att ske under borjan av 2026. | exploateringsprojektet Bahco (skolan) har det
under 2025 pagatt arbete med detaljplan och den férvantas antas varen 2026,
utbyggnad kan bli aktuell till hésten 2026 tillsammans med Bahco deletapp 2.
Exploateringsprojekt Statt pagar sedan markanvisningsavtalet godkandes hosten 2023.
Under ar 2025 har arbetet med en detaljplan avslutats och detaljplanen vunnit laga
kraft. | exploateringsprojekt Norra Myran pagar arbete med detaljplan. Detaljplanen har
varit pa samrad och den beraknas komma ut pa granskning under 2026. |
exploateringsprojekt S6dra Myran pagar arbete med detaljplan for den férsta etappen
som férvantas antas under slutet av 2026 eller i borjan av 2027. Arbetet med
planprogram har fortgatt i Aros park/Sneby och antogs i april 2025. |
exploateringsprojektet Annelund park férvantas detaljplanen antas i borjan av 2026.
Under ar 2025 har exploateringsprojekten Salnecke 1:97 och del av Salnecke 1:10
startats och planarbetet paborjats i dessa exploateringsprojekt. Exploateringsprojektet
Nynas 1:48 har startats upp och planarbetet férvantas starta under 2026. |
exploateringsprojekt del av Stenvreten 5:4 var detaljplanen pa samrad under 2024 och
planeras komma ut pa granskning och darefter antas under 2026. Under 2024 har
projektering av infrastruktur for Villberga by skett och utbyggnaden pabdrjas 2026.

Exploateringsprojekt i utbyggnadsskede

Gronstrak pa Alvdansen - besiktningsanmarkningar har atgardats under 2025 och
projektet kommer att avslutas under 2026. | Bahco deletapp 2 startar utbyggnad av
infrastruktur preliminart under hésten 2026. Fardigstallande av tidigare etapper utfors
av PEAB och kommer att faktureras kommunen i takt med PEAB:s fardigstallande.
Under 2025 har de sista delarna av infrastruktur i exploateringsprojekt Lillsidan byggts
ut. | Akersberg etapp 4 har Akersbergsdammen byggts om och saneringsarbetet av
Kemtvattstomten ar i slutfasen.

Markforvaltning

Under 2025 har markforvaltningen arbetat med att férnya och omférhandla
nyttjanderattsavtal for att sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv
markanvandning. Under aret har nya arrendeavtal tecknats med fem skytteklubbar pa
Sneden samt med jordbruksarrendatorer. Parallellt har det bedrivits forhandlingar infor
avtalsskrivande med tva batklubbar, en operator med telefonmast i Skolsta samt med
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Grongarns kolonilottsférening och motorklubbarna Géta MS och Enkdpings
Motorklubb, i syfte att fa till valbalanserade avtal som fungerar for bade
verksamheterna och kommunen.

Tvister
Kommunen har sju pagaende tvister, varav en tvist med en kund och sex tvister med
leverantorer.

Skadestandsansprak

Det finns for narvarande sju skadestandsansprak mellan kommunkoncernen och
kunder eller privatpersoner.

En kund har lamnat skadestandsansprak pa Raddningstjansten. Sex privatpersoner
har lamnat skadestandskrav pa kommunen.

Bedomning av jamforelsestorande poster
En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sadan
art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund for periodisering

Kommunen har ansdkt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rader osakerhet kring utfallet. Bidrag for ekonomiskt
bistand och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller
mycket osakra vilket delvis beror pa tidigare avslag.
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5.4.3 Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun
Not 3, Verksamhetens intdkter (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Uppdelat pa intaktsgrupper
Foérsaljningsintakter 18,7 18,0 18,1 17,6
Taxor och avgifter 3254 311,2 342,0 326,3
Hyror och arrenden 375,5 357,3 75,2 69,7
Véarme- och elintakter 190,5 196,7 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 240,0 225,9 239,6 225,8
EU-bidrag 0,5 0,8 0,5 0,8
Ovriga bidrag 19,3 17,0 1,7 0,6
Upplésning av statliga investeringsbidrag 1,9 1,8 1,9 1,8
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,5 18,4 28,1 244
Intakter fran exploateringsverksamhet 0,0 22,7 0,0 22,7
Intakter fran forsaljning av tomtratter 0,0 0,5 0,0 0,5
ariganingsilgangar | 45| 39| 45| 38
Ovriga verksamhetsintakter 48,8 48,3 6,1 5.1
Summa 1246,6 | 12222 77,7 699,0
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens intakter
:gtérrgat;;‘rrén férsaljning av exploatering- och 0.0 23.1 0.0 23.1
Summa 50,4 96,7 50,4 96,7




Sida 89 av 131

Tomtrattsavgalder Antal m2 Antal m2 Intakter
Kategori 202512 | 202512 | 202412 | 202412 | 202512 | 202412
Smahus 70 36 210 70 36 210 1,7 1,9
Flerfamiljshus 1 8023 1 8023 0,4 0,3
Industri 23 88 360 23 88 360 0,9 1,0
Summa 94 | 132593 94 | 132593 3,0 3,2
5.4.4 Not 4: Verksamhetens kostnader
Kommunkoncern Kommun
Not 4, Verksamhetens kostnader Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202512 202412 202512 202412
Efﬁss?ffs'ﬁiﬂzzz; exklusive 24567 | 23261 | 23521 | -22262
Pensionskostnader -174,7 -230,9 -167,1 -219,9
Lamnade bidrag -100,4 -97.,4 -100,6 -97,5
Kép av huvudverksamhet -583,5 -613,2 -617,5 -644,9
Lokal och markhyror -60,3 -62,5 -92,8 -98,8
sns| e srio| s
xplostorngsfostgnetsr 00| 88| 00| -8
Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -3,7 -10,5 0,0 0,0
Férandring av avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar, interna investeringar 24 .4 23,2 24,4 23,2
Ovriga verksamhetskostnader -56,3 -52,8 0,0 0,0
Summa kostnader -4 235,0 -4 197,4 -3 888,8 -3 827,2
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Kommunkoncern Kommun
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens kostnader
xplostorngstostgnetsr 00| 98| 00| -9
Forlust gatukostnadsersattning -1,3 0,0 -1,3 0,0
Summa -1,3 9,8 -1,3 -9,8
5.4.5 Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun

Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Avskrivning immateriella anlaggningar -1,5 -0,8 -0,3 -0,3
:r\:lséilg;vr:r;arrnark, byggnader och tekniska 294.9 2756 215.4 1201.0
Avskrivning maskiner och inventarier -64,2 -58,4 -32,7 -32,7
Nedskrivningar byggnader och anlaggningar -15,8 0,0 -0,5 0,0
Summa -376,5 -334,8 -249,0 | -234,0
Jamforelsestérande poster som ingar i avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivning del av Westerlundska Gymnasiet -0,5 0,0 -0,5 0,0
Nedskrivning Hummelsta -23,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring nedskrivning Romberga 7,8 0,0 0,0 0,0

-15,8 0,0 -0,5 0,0
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5.4.6 Not 6: Skatteintakter

Kommunkoncern Kommun
Not 6, Skatteintdkter (miljoner kronor) 23;?:; ;;;T:IZ Zg;fsa’:lz 2‘;;?,:'2
Prelimindr kommunalskatt 2739,7| 2630,0| 2739,7| 2630,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -15,5 9,0 -15,5 9,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,4 -12,2 -0,4 -12,2
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 27238 | 26269 | 27238 | 2626,9

5.4.7 Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun

Not 7, Generella bidrag och utjamning Utfall Utfall Utfall Utfall

(miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Inkomstutjamning 557.,4 517,4 557.,4 517,4
Kostnadsutjamning 42,8 35,5 42,8 35,5
Regleringsbidrag/avgift 128,4 147,5 128,4 147,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 10,0 8,1 10,0 8,1
Kommunal fastighetsavgift 115,9 110,0 115,9 110,0
Ovriga generella bidrag fran staten 19,3 16,2 19,3 16,2
Summa 873,8 834,7 873,8 834,7
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5.4.8 Not 8: Finansiella intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 8, Finansiella intakter (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412

Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 21,0
Utdelning pa aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Externa ranteintakter 7,6 7,3 7,0 6,6
Ranteintakter fran koncernforetag 0,0 0,0 0,4 0,7
i(zztailiriirnatd vardestegring pa finansiella 0.0 0.0 0.0 0.0
Borgensavgifter 04 04 15,7 17,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 8,1 7,8 23,1 45,5

5.4.9 Not 9: Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun
Not 9, Finansiella kostnader (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Externa rantekostnader -108,2 -88,5 -51,4 -43,4
Rantekostnader koncernféretag 0,0 0,0 -1,2 -2,2
Flnar.18|ell ko?tna!d, forandring av 14,2 42.4 134 40,4
pensionsavsattningar
Finansiell kostnad leasing -4,2 -3,6 -11,6 -5,6
Qreallserad vardeminskning finansiella 00 00 0.0 00
instrument
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,4 -0,5 -0,3
Summa -127,2 -134,8 -78,2 -91,9
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5.4.10 Not 10: Extraordinara poster

Inga extraordinara intakter eller kostnader forekommer under 2024 och 2025.

5.4.11 Not 11: Immateriella tillgangar

Kommunkoncern Kommun

Not 11, Immateriella tillgangar (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 11,4 8,3 5,0 6,3
Inkdp 0,2 4,4 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 11,6 11,4 5,0 5,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5,5 -5,3 -3,7 -4,0
Arets avskrivningar -1,5 -0,8 -0,3 -0,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7,0 -5,5 -4,0 -3,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,6
Arets aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 4,5 5,9 1,0 1,3
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5.4.12 Not 12: Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar
Kommunkoncern Kommun

Not 12, Mark, byggnader och tekniska Utfall Utfall Utfall Utfall
anlaggningar (miljoner kronor) 202512 202412 202512 202412
Ingaende anskaffningsvarde 10 692,4 9 696,3 6 810,8 6 007,2
Rattelse 0,0 33,5 0,0 0,0
Inkép 1229,9 918,0 1137,4 811,9
Forsaljningar -10,8 -4.9 0,0 -2,4
Utrangeringar -16,7 -2,8 -49,1 -5,2
Overforingar 71,3 52,4 -52,2 -0,6
Utgaende anskaffningsvarde 11 966,1 10 692,4 7 846,9 6 810,8
- varav finansiell leasing 388,7 348,4 473,9 456,1
Ingadende ackumulerade avskrivningar -2 355,1 -2012,4 -1 256,8 -1 057,5
Rattelse 0,0 -15,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -294,9 -275,6 -215,4 -201,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 9,1 1,7 19,6 1,7
Overforingar 2,4 -53,7 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 638,6 -2 355,1 -1 452,6 -1 256,8
- varav finansiell leasing -122,4 -109,1 -169,5 -163,3
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -67,6 -67,6 -22,6 -22,6
Arets nedskrivningar -15,8 0,0 -0,5 0,0
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 8,9 0,0 8,9 0,0
Arets aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
:;%ii?:’i;‘;;m”'erade 74,4 67,6 14,2 -22,6
Utgaende redovisat varde 9 253,1 8 269,7 6 380,1 5531,4
- varav finansiell leasing 266,3 239,3 304,4 292.8
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5.4.13 Not 13: Maskiner och inventarier

Kommunkoncern Kommun

Not 13, Maskiner och inventarier (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall

kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Ingaende anskaffningsvarde 1 698,1 1623,3 585,4 566,9
Inkdp 64,8 125,3 23,9 57,0
Foérsaljningar -13,5 -16,9 -13,5 -3,6
Utrangeringar -16,2 -35,4 -16,2 -35,4
Overforingar 26,6 1,8 4,2 0,5
Utgaende anskaffningsvarde 1759,7 1 698,1 583,7 585,4
- varav finansiell leasing 60,1 61,3 57,4 58,6
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1260,2 | -1251,6 -422,4 -425,4
Arets avskrivningar -64,2 -58,4 -32,7 -32,7
Forsaljningar 10,9 29 10,9 29
Utrangeringar 11,4 46,9 12,4 32,8
Overforingar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1301,9 | -1260,2 -431,6 -422.4
- varav finansiell leasing -35,4 -31,5 -34,2 -30,8
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -2,3 -2,3 -1,3 -2,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,3 0,0 1,3 1,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -2,3 0,0 -1,3
Utgaende redovisat varde 457,7 435,5 152,2 161,7
- varav finansiell leasing 60,1 29,8 23,1 27,8
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5.4.14 Not 14: Ovriga materiella anldggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella Utfall Utfall Utfall Utfall
anlaggningstillgangar (miljoner kronor) 202512 202412 202512 | 202412
Ingaende anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -3,8 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2,4 6,1 2,4 2,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -3,8 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 3,8 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -3,8 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,4 2,3 2,4 2,3
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5.4.15 Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar Utfall Utfall Utfall Utfall
(miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Specifikation aktier och andelar
ér;l;bépsiz%]fgl;c;r)nmuns moderbolag Aktiebolag 0.0 0.0 230.0 230.0
Energikontoret i Malardalen AB (556134-8698) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 58,3 54,5 58,3 54,5
Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0
Adda AB (556026-1900) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ddb ENA; Efo AB (556191-4133) 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 58,4 54,6 288,3 284,5
Specifikation langfristig utlaning
Vafab Miljo6 Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 8,2
Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2
Specifikation intresseorganisationer
Aktietorget i Uppland 0,0 0,0 0,0 0,0
Husbyggnadsvaror HBV Fdérening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0
(Sé;[:‘t?e(;?;r_usréyzfg)retagarcentrum i Enkoping 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Specifikation 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9,3 9,3 9,3 9,3
Summa 6évriga finansiella anlaggningstillgangar 9,6 9,6 9,6 9,6
Summa finansiella anléaggningstillgangar 76,3 72,4 306,1 302,4
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5.4.16 Not 16: Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun
Not 16, Bidrag till infrastruktur (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 36.0 36.0 36.0 36,0
2009
Arets bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Iamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
Ackumulerad upplésning av bidrag till 187 17.3 187 17.3
infrastruktur
- varav arets upplésning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa 17,3 18,7 17,3 18,7

Under 2009 fattade kommunfullmaktige beslut om kommunal medfinansiering av
Citybanan. Bidraget pa 36 miljoner kronor har initialt bokforts bade som en tillgang och
langfristig skuld pa balansrakningen. Skulden ar slutligt reglerad och upplésning av
bidraget kommer ske under 25 ar frdn och med det ar utbetalning av bidraget gjordes.
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5.4.17 Not 17: Forrad m.m.

Kommunkoncern Kommun
Not 17, F6rrad m.m. (miljoner kronor) 23:;; ;;;T:IZ Zg;fsa’:lz 2l;;f::I2
Forrad kommunstyrelsen Enkdpings Kommun 0,2 0,3 0,2 0,3
Forrad VA 0,6 1,0 0,6 1,0
Forrad samhallsbyggnadsforvaltningen 4,9 4,5 4,9 4,5
Foérrad upplevelseforvaltningen 0,9 0,9 0,9 0,9
Foérrad vard- och omsorgsforvaltningen 2,2 3,1 2,2 3.1
Tomter for forsaljning 236,9 142,0 236,9 142,0
Olja 4,2 3,0 0,0 0,0
Pellets 3,5 2,8 0,0 0,0
Flislager ENA Energi AB 0,9 1,7 0,0 0,0
Elcertifikat och utslappsratter ENA Energi AB 31,5 25,9 0,0 0,0
Ovrigt lager 24,0 37,9 0,0 0,0
Summa 309,8 223,2 245,7 151,8
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Kommunkoncern Kommun
Not 18, Fordringar (miljoner kronor) 23?:»:'2 ;;;T:IZ Zg;fsa’:lz 2‘;?:‘,:'2
Kundfordringar 74,0 71,7 41,7 45,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 115,6 103,4 115,6 103,4
Ovriga fordringar hos staten 41,8 26,8 41,8 26,8
Fordran mervardesskatt 67,5 68,3 64,3 65,7
Fordringar koncernféretag 0,0 0,0 66,8 36,5
Ovriga kortfristiga fordringar 46,0 41,2 0,7 0,6
Skattefordran 15,4 49,4 0,0 34,4
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intékter 82,8 67,1 82,8 67,1
Summa 453,5 432,2 424,2 383,9

Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. De flesta av de
upplupna riktade statsbidragen gar till skolan (5,5 miljoner kronor).

5.4.19 Not 19: Kortfristiga placeringar

Inga kortfristiga placeringar forekommer under 2024 och 2025.

5.4.20 Not 20: Kassa och bank

Kommunkoncern Kommun
- Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 20, Kassa och bank (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 295,9 216,4 295,9 215,6
Summa 296,0 216.,4 295,9 215,7

Kommunen har en checkrakningskredit pa 250 miljoner kronor. Krediten ar for

narvarande outnyttjad.
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5.4.21 Not 21: Eget kapital

Kommunkoncern Kommun
Not 21, Eget kapital (miljoner kronor) 23;?:; ;;;T:IZ Zg;fsa’:lz 2‘;;?,:'2
Ingaende eget kapital 24132 2 392,1 23204 | 22675
Arets resultat 113,6 24,6 122,3 52,9
Rattelse 0,0 -3,4 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2 526,8 2413,3 24427 | 2320,4
- varav resultatreserv 99,0 14,0 99,0 14,0
- varav resultatutjamningsreserv 110,4 110,4 110,4 110,4

5.4.22 Not 22: Avsattning for pensionsskuld och
liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun

Not 22, Avsattning for pensionsskuld och Utfall Utfall Utfall Utfall

liknande forpliktelser (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
llggj::adt(: avsattning till pensioner inklusive 481.7 366,2 455.4 3445
Nyintjdnad pension, varav 6,9 69,9 7,2 67,9
- formansbestamd alderspension 7.9 67,9 8,3 65,8
- sarskild avtalspension -0,5 0,0 -0,5 0,0
- Ovrigt -0,5 2,0 -0,6 2,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 13,9 29,8 13,2 28,0
Andring av forsakringstekniska grunder 29 1,2 2,8 1,1
Ovrig post 0,5 2,7 0,4 1,9
Forandring av I6neskatt pa pensionskostnader 3,2 22,4 3,3 21,7
Pensionsutbetalningar -10,8 -10,4 -10,1 -9,5
Utgaende avsittning 498,3 481,7 472,2 455,4
Aktualiseringsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Antal visstidsférordnanden 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.4.23 Not 23: Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun
Not 23, Andra avsittningar (miljoner kronor) 23;?:; ;;;T:IZ Zg;fsa’:lz 2‘;;?,:'2
Avsatt for framtida investeringar VA
Redovisat varde vid arets bérjan 75,2 75,2 75,2 75,2
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -18,3 0,0 -18,3 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
ﬂ?j;r::;;;:it;ning for framtida 56,9 75,2 56,9 75,2
Avsatt for rivnings- och avetableringskostnader
Redovisat varde vid arets borjan 3,5 4,5 3,5 4.5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Foraéndring av nuvéardet 0,0 0,0 0,0 0,0
ebadrooaa ae| @m) mE| EE
Avsatt for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 89,0 78,4 0,0 0,0
Nya avséattningar 3,7 10,5 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning for uppskjuten skatt 92,7 89,0 0,0 0,0
Ovriga avséttningar
Redovisat varde vid arets bérjan 110,0 110,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsiattning 6vriga avsattningar 110,0 110,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 263,1 277,6 60,4 78,7
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5.4.24 Not 24: Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun
. oy - Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 24, Langfristiga skulder (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 5501,8 | 4806,8| 33850 | 25650
Forutbe:talda m?aktfr anlaggnings- och 2431 221.6 2401 218.4
anslutningsavgifter
Bidrag statlig infrastruktur 48,9 45,5 48,9 45,5
ForutbeFaIda !ntakt*er offentliga 0.0 0.0 0.0 0.0
investeringsbidrag
Finansiell leasingskuld 282,6 250,6 326,1 313,5
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 6 076,4 53245| 40001 | 31424
Uppgifter om lang och kortfristig
Genomsnittlig ranta % 2,38 % 2,06 % 251% | 2,11 %
Genomesnittlig ranta % exklusive derivat 2,38 % 2,09 % 251 % | 2,11 %
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 ar 2,6 ar 3,0ar 2,7 ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 20,40 % | 16,00 % | 17,30 % 14’08
0
1-3ar 39,10 % | 44,00 % | 33,40 % 46’08
0
3-5ar 36,40 % | 40,00 % | 41,90 % 40’03
(o]
5-10 ar 4,10 % 0,00 % 7,40 % | 0,00 %
Over 10 ar 0,00 % 0,00 % 0,00 % | 0,00 %
Genomesnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,6 ar 2,6 ar 3,0ar 2,7 ar
Genomsmtthg rantebindningstid exklusive 2.6 ar 2.6 ar 3.0 ar 2.7 ar
derivat
Marknadsviérde sakringsinstrument
Séakrad laneskuld 1,64 % 1,94 %
Marknadsvarde derivat 100,0 100,0
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5.4.25 Not 25: Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 25, Kortfristiga skulder (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 606,2 365,3 24,1 24,3
Leverantdrsskulder 375,1 309,8 313,1 226,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 85,2 83,0 80,9 79,0
Semester- och Overtidsskuld inkl uppehallsloner 126,7 124,1 118,9 116,0
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension 87,3 86,3 86,9 85,8
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 77,0 93,1
Ovriga kortfristiga skulder 94,3 102,5 37,9 45,7
Foérutbetalda generella bidrag 0,0 2,8 0,0 2,8

Forutbetalda riktade statsbidrag och

kostnadsersattningar 16,3 245 16,3 245
Forutbetalda skatteintakter 6,9 0,0 6,9 0,0
-Ov"rlga upplupna kostnader och férutbetalda 108.0 81.0 87.4 74.1
intakter

Summa 1506,0 | 1179,3 849,4 772,2

Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar intaktsredovisas i takt med att villkoren
uppfylls. Av totalt belopp 16,3 miljoner kronor ar huvuddelen hanférbara till skolan (9,0
miljoner kronor).

5.4.26 Not 26: Panter och darmed jamforliga sakerheter

Inga stallda panter under 2024 och 2025.
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5.4.27 Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Not 27, Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna
(miljoner kronor)

Utfall Utfall Utfall Utfall
202512 | 202412 | 202512 | 202412

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner
intidnade fore 1998 inklusive I6neskatt pa 646,9 632,6 646,9 632,6
pensionskostnader

Rante- och basbeloppsupprakningar 20,7 41,2 20,7 41,2
Andringar av férsakringstekniska grunder 4.1 3,2 4.1 3,2
Nyintjanad pension 04 0,3 0,4 0,3
Arets pensionsutbetalningar -36,1 -35,9 -36,1 -35,9
Ovrig post 0,7 2,7 0,7 2,7
Férandring av I6neskatt -2,5 2,8 -2,5 2,8

Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjadnade fore 1998 inklusive I6neskatt pa 634,1 646,9 634,1 646,9
pensionskostnader

Aktualiseringsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Overskottsfond 8,7 5,9 8,7 5,9
- varav KPA 6,0 5,0 6,0 5,0
- varav Skandia 2,8 0,8 2,8 0,8

Under aren 2006-2008 har forsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala
forpliktelsen minskade med 125 miljoner kronor genom det. Enkdpings kommun har
Overskott fran forsakringar som enligt inkomstskattelagen ar pensionsforsakringar.



Sida 106 av 131

5.4.28 Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun
Not 28, Andra ansvarsforbindelser (miljoner Utfall Utfall Utfall Utfall
kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Borgensforbindelser
AB Enkdpings Hyresbostader 0,0 0,0 2220,0| 2100,0
ENA Energi AB 0,0 0,0 113,4 113,4
Enkopings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 360,0 360,0
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0,0 0,0 94 1.1
Vafab 79,7 79,7 79,7 79,7
Enkdpings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensforbindelser 79,9 79,9 2782,7 | 2664,4
Ovriga ansvarsférbindelser
E(\:/:r;t:zit';irfpz)li]k;elser - Fastigo: Skadereglerings- 0.4 0.4 0.0 0.0
Summa évriga ansvarsférbindelser 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa andra ansvarsforbindelser 80,3 80,3 27827 | 2664,4

Enkdpings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enképings kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor (601

095 707 587 kronor) och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor (603 916 952 803
kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6 258 373 969
kronor (5 328 164 074 kronor) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

6 457 827 236 kronor (5 402 070 891 kronor).
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5.4.29 Not 29: Leasing

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 29, Leasing (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 326,5 362,0 399,4 362,0
Framtida finansiella kostnader -47.9 -52,6 -72,8 -52,6
Nuvarde minimileaseavgifter 278,6 309,5 326,6 309,5
- darav forfall inom ett ar 15,0 18,1 18,3 18,1
- darav forfall inom ett till fem ar 56,8 67,8 66,4 67,8
- darav forfall senare &n fem ar 206,8 223,6 2419 223,6

Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 26,5 32,1 24,7 29,8
Framtida finansiella kostnader -1,2 -1,6 -1,1 -1,4
Nuvarde minimileaseavgifter 25,3 30,5 23,6 28,4
- darav forfall inom ett ar 6,2 6,7 58 6,3
- darav forfall inom ett till fem ar 18,1 21,8 16,8 20,1
- darav forfall senare an fem ar 1,0 2,0 1,0 2,0

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 97,7 105,2
Framtida finansiella kostnader -29,3 -25,4
Nuvarde minimileaseavgifter 68,4 79,8
- darav forfall inom ett ar 4,4 50
- darav forfall inom ett till fem ar 13,9 17,5
- darav forfall senare &n fem ar 50,1 57,3
Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
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Kommunkoncern Kommun
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0
- darav forfall inom ett ar 0,0 0,0
- darav forfall inom ett till fem ar 0,0 0,0
- darav forfall senare an fem ar 0,0 0,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 326,5 256,8 301,7 256,8
Framtida finansiella kostnader -47.9 -27,2 -43,4 -27,2
Nuvarde minimileaseavgifter 278,6 229,6 258,3 229,6
- darav forfall inom ett ar 15,0 13,1 14,0 13,1
- darav forfall inom ett till fem ar 56,8 50,3 52,5 50,3
- darav forfall senare an fem ar 206,8 166,3 191,8 166,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 26,5 32,1 24,7 29,8
Framtida finansiella kostnader -1,2 -1,6 -1,1 -1,4
Nuvarde minimileaseavgifter 25,3 30,5 23,6 28,4
- darav forfall inom ett ar 6,2 6,7 5,8 6,3
- darav forfall inom ett till fem ar 18,1 21,8 16,8 20,1
- darav forfall senare an fem ar 1,0 2,0 1,0 2,0

Operationella leasingavtal

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Fastigheter

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 11,7 15,2 12,0 16,3
Med forfall inom 1-5 ar 8,5 10,2 8,5 12,0
Med forfall senare an 5 ar 0,0 1,5 0,0 1,5

20,2 26,8 20,5 29,8

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Maskiner och inventarier
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Kommunkoncern Kommun
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 33,2 31,1 32,2 30,2
Med forfall inom 1-5 ar 19,8 24,5 19,1 24,3
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
53,0 55,6 51,3 54,5

5.4.30 Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Kommunkoncern Kommun

Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande Utfall Utfall Utfall Utfall

poster (miljoner kronor) 202512 | 202412 | 202512 | 202412
Avskrivningar 360,7 333,8 248,5 234,0
Nedskrivningar 15,8 0,0 0,5 0,0
Utrangeringar 1,3 -6,8 11,3 8,6
Gjorda avséattningar for pensioner 27,4 125,9 26,9 120,5
iCr'])]\c:'raigzual:/tz'a;;tningar (exkl. bidrag till 0.0 0.0 0.0 0.0
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1,4 1,4 1,4 1,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,7 10,5 0,0 0,0
Summa 410,4 464,9 288,6 364,5
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5.4.31 Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den Iopande verksamheten

Kommunkoncern Kommun

- P 202512 | 202412 | 202512 | 202412
(miljoner kronor)
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -10,8 -10,4 -10,1 -9,5
Qtpetalnmg av Ovriga avsattningar (exkl. bidrag 0.0 10 0.0 10
till infrastruktur)
lanspraktagna avsattningar VA -18,3 0,0 -18,3 0,0
Summa utbetalda avsattningar -29,1 -11,4 -28,4 -10,5

5.4.32 Not 32: Poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncern Kommun

Not 32, Poster som redovisas i annan Utfall Utfall Utfall Utfall
sektion (miljoner kronor) 202512 202412 202512 | 202412
Ovr-lga r.eawr?stegr/-forluster fran férsaljning av 06 35 06 35
anlaggningstillgangar

Anskaffning finansiell leasing -43,5 -7,1 -43,5 -6,6
Réattelse leasing 0,4 0,0 12,3 0,0
Summa -43,7 -10,6 -31,8 -10,1

5.4.33 Not 33: Upplysning om upprattade

sarredovisningar

VA-redovisning, enligt Lag om allménna vattentjanster:

https://enkoping.se/kommun-och-politik/arsredovisning.html

Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvarmelagen:

https://www.enae.se/ekonomisk-information/
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5.4.34 Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun
Not 34, Upplysning om kostnader for Utfall Utfall Utfall Utfall
revision (tusen kronor) 202512 202412 202512 | 202412
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1617 1600 272 263
Fértroendevalda revisorer 271 119 82 78
Total kostnad for rakenskapsrevision 1887 1719 354 341
Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 1473 1384 1473 1384
Fortroendevalda revisorer 737 705 737 705
Total kostnad for 6vrig revision 2210 2089 2210 2 089
Total kostnad fér revision 4 097 3808 2564 2430

Réakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal radkenskapsrevision.
De sakkunniga bitradets yttrande sam granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa kommunens webbplats,
https://enkoping.se/kommun-och-politik/arsredovisning.html
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5.4.35 Not 35: Effekter av rattelse av fel, finansiell
leasing

Not 35, Effekter av rattelse av fel,
. . . Kommunkoncernen
finansiell leasing
Resultatposter E.1.‘f(.e.kter. av Utgaende
r .- . forandring resultat 2024
Resultatrakning (miljoner kronor) 2024 innan . .
.. 2024 Finansiell efter
rittelse av fel . v .
leasing forandring
Verksamhetens intakter 12222 12222
Verksamhetens kostnader -4 198,9 1,5 -4 197,4
Avskrivningar och nedskrivningar -333,8 -1,0 -334,8
Verksamhetens nettokostnader -3 310,4 0,5 -3 309,9
Skatteintakter 2 626,9 2626,9
Gf-:j.nerglla statsbidrag och 834.7 8347
utjamning
Verksamhetens resultat 151,1 0,5 151,6
Finansiella intakter 7,8 7,8
Finansiella kostnader -134,2 -0,6 -134,8
Resultat efter finansiella poster 24,7 -0,1 24,6
Extraordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 24,7 -0,1 24,6
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Not 35, Effekter av rittelse av fel,

. . . Kommunkoncernen
finansiell leasing
Utgaende | . . Justering i ,
ingangsbalansr Utgaende
A - balans 2024 wp
Balansrakning (miljoner kronor) . .. akningen balans 2024
innan rattelse . . R
Finansiell forandring
av fel .
leasing

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5,9 59
Ma.r-k, byggnader och tekniska 8251.8 17.8 8269 7
anlaggningar
Maskiner och inventarier 435,5 435,5
Ovrulga materllell? 23 23
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 72,5 72,5
Summa anlaggningstillgangar 8 768,1 17,8 8 785,9
Bidrag till infrastruktur 18,7 18,7
Omsittningstillgangar
Forréad, Iager och. 223.2 223.2
exploateringsfastigheter
Fordringar 432,2 432,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 216,4 216,4
Summa omsittningstillgangar 871,8 871,8
SUMMA TILLGANGAR 9 658,5 17,8 9 676,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 23921 23921
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutjamningsreserv 70,4 70,4
Rattelse -3,4 -3,4
Arets resultat 24,7 -0,1 24,6




Sida 114 av 131

Not 35, Effekter av rittelse av fel,

finansiell leasing Kommunkoncernen

Justering eget kapital 0,0 0,0
Eget kapital vid arets slut 2 416,7 -3,5 2413,2
- varav resultatreserv 14,0 14,0
- varav resultatutjdmningsreserv 110,4 110,4
Avsattningar

Andra avsattningar 277,6 277,6
Summa avsattningar 759,4 759,4
Skulder

Langfristiga skulder 5304,2 20,3 5324,5
Kortfristiga skulder 1178,3 1,0 1179,3
Summa skulder 6 482,5 21,3 6 503,8
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 96585 el oeTed
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

S;:::r::tzr: darmed jamforliga 0.0 0.0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller 646,9 646,9
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 80,3 80,3
Summa ansvarsforbindelser 727,2 727,2
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Verksamhet (mnkr) Utfall intdkter | Utfall kostnader | Utfall netto | Budget netto | Avvikelse mot Utfall netto
2025 2025 2025 2025 budget 2024
Kommunfullmaktige och revision 0,0 -13,1 -13,1 -13,8 0,7 -13,0
Kommunstyrelsen 21,5 -238,9 -217,5 -223,3 58 -210,5
Raddningstjanst, medlemsbidrag 0,0 -52,7 -52,7 -52,0 -0,7 -49,3
Overférmyndarnamnd 0,0 -4,8 -4,8 -5,0 0,2 -4,7
Miljé- och byggnadsnamnd 42,8 -84,5 -417 -44.5 2,8 -26,5
Socialnémnd 38,6 -320,8 -282,2 -293,9 11,7 -264,3
Teknisk néamnd 614,9 -770,6 -155,7 -182,0 26,3 -171,2
Upplevelsenamnd 51,0 -220,8 -169,8 -170,2 0,4 -161,5
Utbildningsndmnd 219,6 -1689,2 -1 469,5 -1 496,7 27,2 -1 426,2
Valnamnd 0,0 -0,3 -0,3 -0,4 0,1 -1,5
Vard- och omsorgsnamnd 101,0 -1 228,1 -1127,2 -1095,4 -31,8 -1 086,4
Avgar generella statsbidrag fran namnderna* -19,3 0,0 -19,3 -3,7 -15,6 -16,2
Avgar finansiella poster fran namnderna** -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 1 069,9 -4 623,9 -3 554,0 -3 580,8 26,9 -3431,1
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Vatten och avlopp 158,8 -150,9 7,9 -6,6 14,5 -15,1
:\\lllgiir‘)ﬂfansiella poster fran Vatten och 03 0.2 0.0 0.0 0.0 0.6
Summa styrelser och namnder 1 228,5 -4 774,6 -3 546,1 -3 587,5 41,4 -3 445,6
Centrala poster 806,1 -680,1 126,0 123,2 2,8 834
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar interna poster -1 316,9 1316,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 717,7 -4 137,8 -3420,1 -3 464,3 44,2 -3 362,2
Skatteintakter 2723,8 0,0 2723,8 27551 -31,3 2626,9
Generella statsbidrag och skatteutjamning 854,5 0,0 854,5 864,9 -10,4 818,5
:!I;%nggiggenerella statsbidrag fran 19.3 0.0 19.3 3.7 15.6 16.2
Finansiella poster 22,7 -78,0 -55,3 -67,1 11,9 -45,9
Ii(itcz/:trtr;rEQ:r;iiI(Z‘ILapioster fran ndmnderna 0.4 03 0.1 0.0 0.1 05
Totalt (mnkr) 4 338,3 -4 216,0 122,3 92,3 30,0 52,9

*| driftredovisningen for fem namnder ingick generella statsbidrag i utfallet. | utfallet for kommunstyrelsen ingick en intékt pa 0,2 miljoner
kronor, for socialnamnden ingick en intakt pa 2,4 miljoner kronor, for upplevelsenamnden ingick en intakt pa 0,4 miljoner kronor, for
utbildningsndmnden ingick en intékt pa 13,5 miljoner kronor samt fér vard- och omsorgsnamnden ingick en intékt pa 2,8 miljoner kronor.

**| driftredovisningen ingick i utfallet fér milj6- och byggnadsnamnden en intékt pa 0,1 miljoner kronor och for verksamheten for vatten och
avlopp (VA) ingick en intakt pa 0,3 miljoner kronor samt en kostnad pa 0,2 miljoner kronor avseende finansiella poster.
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5.6 Investeringsredovisning

kommunkoncern
Investeringar kommunkoncern (mnkr) Utfall Budget ﬁ:’f\:lll(?\:ii Utfall
2025 2025 P 2024
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -7,6 -12,8 5,2 -9,7
Miljé- och byggnadsnamnd 0,0 -0,6 0,6 -0,6
Socialnamnd -0,1 -0,5 0,4 -0,3
Teknisk ndmnd -592,2 -649,4 57,2 -380,9
Upplevelsenamnd -20,3 -29,3 9,0 -16,2
Utbildningsnamnd -2,6 -10,2 7,6 -16,0
Vard- och omsorgsnamnd -2,2 -4,6 2,4 -3,4
Strategisk mark -0,3 -250,0 2497 -59,9
Investeringsbidrag 6,9 0,0 6,9 1,5
Summa skattefinansierad verksamhet -618,5 -957,4 338,9 -485,4
Taxefinansierad verksamhet -499,2 -755,1 255,9 -377,2
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
\S,:mma taxefinansierad verksamhet, 4992 7551 255.9 3772
Investeringar totalt kommunen -1117,8 -1712,5 594,7 -862,6
Kommunala bolag
AB Enkdpings hyresbostader -215,3 -245,0 29,7 -104,3
ENA Energi AB -49,8 -43,0 -6,7 -69,6
Summa kommunala bolag -265,1 -288,0 22,9 -173,9
:rr:/:::;eringar totalt kommunkoncern 1382,9 -2.000,5 617.6 1036,5

| tabellen ovan aterfinns den beslutade investeringsbudgeten for 2025. Storre
avvikelser mellan arets och féregaende ars utfall samt budget kommenteras under God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning i avsnittet "Investeringar”.
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Totalt per projekt (mnkr)

Avvikelse
.. o s Utfall
Storre pagaende Total Total prognos
. . . t.o.m. dec
investeringsprojekt budget prognos mot
2025
budget
Skattefinansierat
UN Grundskc.>la,. anpassad 480.8 256.4 480.8 0.0
grundskola Lillsidan
UN Ripans nya forskola -86,0 -89,2 -89,2 0,0
UN Bredsands férskola 96,0 933 96,0 0.0
(Storskogen)
UN Grundskola i Orsundsbro -310,0 -106,4 -310,0 0,0
U.Pl\.l Ny idrottshall/fritidsgard 08,5 77.0 08,5 0.0
Lillsidan
TSF Nytt Kommunhus -30,9 -5,9 -30,9 0,0
Taxefinansierat
VA Nytt avloppsreningsverk -1 375,0 -884,9 -1 375,0 0,0
VA Kolarvik Sjéangarna -110,0 -80,7 -110,0 0,0

Totalt per projekt (mnkr)

Avslutade enskilda projekt under

Total budget

Utfall t.om. dec

Avvikelse utfall

- evakueringsmoduler

aret 2025 mot budget
VON LSS Akersberg -31,0 -23,9 7,1
VON LSS Paviljong Hummelsta -2,8 -2,5 0,3
UAN Orsundsbroskolan .10 77 2.3

| tabellerna ovan aterfinns de stérre pagaende projekten i genomférandefas med
genomférandebeslut fran kommunstyrelsen, samt de enskilda projekt som under aret

har tagits i bruk.
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6 Bilaga kommunfullmaktiges
nyckeltal

6.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Kommunfullmaktige har beslutat om 22 nyckeltal till kommunens malbild i den
langsiktiga planen 2024-2027 - "Tillsammans skapar vi trygghet". 10 nyckeltal har ett
forbattrat resultat mellan de tva senaste matningarna och nio har ett forsamrat resultat.
Ser man daremot till trenden de senaste fyra aren visar 11 nyckeltal en positiv
utveckling fran ar 2022 till 2025. Undersdkningen "Liv och hélsa ung" genomfors vart
tredje ar och har darfér inga jamférande data de senaste fyra aren. Resultatet av
kommunens trygghet bland pedagogisk personal i gymnasiet har inte publicerats
officiellt med hanvisning till sekretess.

Enkoping visar flera positiva trender nar det galler trygghet, men det finns ocksa
omraden som behdéver forbattras.

Fortroendet for kommunens politiker minskade 2023 men har langsamt aterhamtat sig
aren 2024-2025. Okningen &r dock ganska svag, och jamfért med fértroendet pa
nationell niva har vi ett sdmre resultat. Trenden visar dock att Enkdping ar pa ratt vag.

En positiv trend ar kommunens férmaga att ge information vid stérningar i samhallet.
Denna férmaga har stadigt 6kat varje ar och narmar sig genomsnittet for hela landet.
Det tyder pa att kommunens satsningar pa kriskommunikation ger resultat.

Upplevd trygghet utomhus pa dagen ar mycket hég, och Enkdping ligger 6ver
rikssnittet i Sverige. Daremot ar tryggheten pa natten ett omrade dar Enkoping har en
nagot samre utveckling. Efter en topp 2023 minskade tryggheten och Enképing ligger
2025 under rikssnittet. Det tyder pa att det ar ett omrade kommunen behdver fortsatta
prioritera framét.

Inom kommunens hemtjanst syns en tydlig negativ trend i tryggheten. Jamfért med
ovriga kommuner i landet far vi aven ett samre resultat. Daremot ar tryggheten i
sarskilda boenden inom aldreomsorgen mer stabil och pa samma niva som rikssnittet.

Sammanfattningsvis visar resultatet att Enkdping har starka resultat nar det galler
trygghet i vardagen och krisinformation, men behéver fokusera pa att forbattra nattlig
trygghet, politiskt fortroende och tryggheten i hemtjansten.
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Utfall

KE:s nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall alla
2022 2023 2024 2025 kommun
er 2025

Medborgarundersékningen
- Fortroende fér kommunens 29,8 % 22,6 % 27,3 % 27,5 % 379 %
politiker, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Kommunen informerar bra vid 64,3 % 70,5 % 711 % 76,6 % 77,3 %

samhallsstérningar, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Trygg utomhus i omradet dardu 97,3 % 97,3 % 96,2 % 97,6 % 96,8 %
bor nar det ar ljust ute, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Trygg utomhus i omradet dar du
bor nar det ar morkt ute,
andel(%)

74,6 % 81,8 % 79,6 % 79,3 % 82,9 %

Medborgarundersdkningen
- Raddningstjansten i kommunen 97,8 % 97,8 % 97,6 % 97,3 % 95,4 %
fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Utbudet av gang- och 76,7 % 75,2 % 78,2 % 81,9 % 76,4 %
cykelvagar ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Sékerheten pa gang- och 638%  682%  758%  715%  739%
cykelvagar ar bra, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott
mot kvinna, inomhus, bekant 242,4 124,2 164,6
med offret, antal/ 100 000 inv

Elever i 8k 5: Kénner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

80 % 80 % 76,8 % 76,8 % 82,1 %

Elever i ak 8: Kanner du dig
trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del”, (%)

77,4 % 77,4 % 77,7 % 77,7 % 77,3 %

Gymnasieelever i ar 2:
Kanner du dig trygg i skolan?
Andel som har svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

88,9 % 88,9 % 83,2 % 83,2 % 87,2 %
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KF:s nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
alla
kommun
er 2025

Pedagogisk personal
grundskola: Upplever du att
eleverna kanner sig trygga i
skolan? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del" (%)

81,9 %

81,9 %

82,8 %

82,8 %

85,1 %

Pedagogisk personal
gymnasie: Upplever du att
eleverna kanner sig trygga i
skolan? Andel som har svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del" (%)

88,3 %

88,3 %

89,9 %

Liv och halsa ung — Trygghet
i forsamlings-, férenings- eller
idrottslokaler,andel (%)

96,0 %

Liv och halsa ung — Trygghet
pa ungdomens hus, fritidsgardar
eller liknande,andel (%)

92,0 %

Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%)

77,7 %

88,1 %

78,6 %

Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - trygghet, andel
(%)

86,0 %

87,0 %

85,5 %

771 %

87,3 %

Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg - trygghet,
andel (%)

89,0 %

88,0 %

91,8 %

87,3 %

86,0 %

Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjansttagare
méter under 14 dagar,
medelvarde

19

19

25

20

Enhetsundersdkningen,
aldreomsorg - Platser i sarskilt
boende/sjukskdterska,
aldreomsorg, vardagar, antal

19,2

18,2

18,1

17,6

22,3

Féretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI

72,2

75,2

75,6
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Utfall

KE:s nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall alla
2022 2023 2024 2025 kommun
er 2025

!zéretagsklimatlenl. oJ 67.2 65,6 56.8
(Insikt) - Upphandling, NUI

Nyckeltalet "Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar,
medelvérde" genomfér genom egen métning i kommunen fran och med 2025. Ingen jdmférande
data med andra kommuner finns.

6.2 Samhorighet

Kommunfullmaktige har beslutat om 19 nyckeltal till kommunens évergripande mal i
den langsiktiga planen 2024-2027 - "Samhdrighet". Av dessa har 11 mal ett forbattrat
resultat mellan de tva senaste matningarna och sju nyckeltal har ett forsamrat resultat.
Ser man daremot till trenden de senaste fyra aren visar samtliga nyckeltal en positiv
utveckling fran ar 2022 till 2025. Undersokningen "Liv och hélsa ung" genomfors vart
tredje ar och har darfér inga jamférande data de senaste fyra aren.

Inom omradet for samhdrighet finns gradvisa férbattringar i viktiga nyckeltal, sarskilt
nar det galler bemdétande, transparens och méjligheten till insyn. Samtidigt finns
omraden som behdéver utvecklas, framst nar det galler service pa olika geografiska
platser och métesplatser for aldre.

Bemotandet fran tjanstepersoner har blivit battre efter en nedgang 2023 och ligger nu
Over rikssnittet. Kommunens férmaga att svara pa fragor har varit ganska stabil de
senaste aren, men ligger fortfarande under rikssnittet. Utvecklingen gar at ratt hall, men
ligger fortfarande under rikssnittet.

En av de mest positiva trenderna ar 6kningen av insyn och inflytande, som har stigit
varje ar sedan 2023. Trots att rikets niva ar hogre visar kommunen en tydligt positiv
trend, vilket tyder pa att insatser for dialog och transparens ger resultat. En annan
positiv trend ar upplevelsen av transparens i beslut, som ocksé har 6kat markant fran
2023 till 2025. Det innebar att Enkdping narmar sig rikssnittet och att utvecklingen gar
at ratt hall.

Inom kulturomradet har flera indikatorer forbattrats, till exempel lokalt kultur- och
nojesliv. Men trots forbattringarna ligger kommunen fortfarande langt under rikets niva.

En av de mest stabila positiva trenderna finns i lekplatser och parklekar, dar Enkdping
har 6kat och ligger klart Over rikssnittet. Kommunens satsningar de senaste aren har
gett resultat uppskattas av kommunens medborgare.

Nar det galler motesplatser for aldre har trenden varit positiv under flera ar men har nu
sjunkit nagot 2025. Samtidigt 6kar rikssnittet vilket tyder pa att Enkoping halkar efter



bade i sin egen utveckling och jamfort med riket.
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Sammanfattningsvis visar resultaten pa starka trender inom bemétande, transparens
och moétesplatser for unga och familjer. Daremot behéver kommunen fokusera mer pa
att forbattra servicen fér aldre och ge battre geografisk service for att félja utvecklingen

i resten av landet.

KF:s nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall alla
kommuner
2025

Medborgarundersoékningen - Att fa
svar pa fragor till kommunen fungerar
bra, andel (%)

61,7 %

64,9 %

62,9 %

63,6 %

69,8 %

Medborgarundersékningen - Bra
bemdtande vid kontakt med politiker i
kommunen, andel (%)

78,7 %

80,4 %

84,2 %

82,4 %

81,0 %

Medborgarundersékningen - Bra
bemdétande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (%)

83,7 %

76,7 %

81,8 %

85,1 %

84,2 %

Medborgarundersékningen
- Invanarnas majlighet till insyn och
inflytande dver kommunens beslut
och verksamheter ar bra, andel (%)

14 %

11,2 %

16,6 %

19,3 %

22,5 %

Medborgarundersékningen
- Beslut som fattas i kommunen
upplevs vara transparenta, andel (%)

17,6 %

15,4 %

16,9 %

22,8 %

24,4 %

Medborgarundersdkningen - Bra
tillgang till kommunal service utanfor
kommunens centralort, andel (%)

73,6 %

72,8 %

80,3 %

78,9 %

73,9 %

Medborgarundersékningen
- Kommunens information kring storre
foérandringar fungerar bra, andel (%)

38,7 %

37,7 %

39,5 %

45,2 %

51,0 %

Medborgarundersékningen
- Information fran kommunen om vad
enskilda kan géra for att minska sin
milj6- klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

42,9 %

46,4 %

54,8 %

50,1 %

58,4 %

Medborgarundersdkningen - Det
lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen ar bra, andel (%)

35,8 %

44,3 %

33,8 %

36,9 %

49,8 %
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Utfall

KF:s nyckeltal 2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall alla
kommuner
2025

Utfall
2025

Medborgarundersdkningen
- Utbudet av bilpooler i kommunen ar 22,6 %
bra, andel (%)

30,0 %

38,4 % 38,2 %

Medborgarundersékningen - Bra
utbud av lekplatser, parklekar etc. i 86,8 %
kommunen, andel (%)

84,1 %

87,6 %

89,4 % 77,4 %

Medborgarundersékningen - Bra
utbud av stéllen fér unga att traffas pa 20,8 %
i kommunen, andel (%)

17,5 %

19,6 %

231 % 33,5 %

Liv och hélsa ung 2023 — Hur stor
mojlighet tycker du att du sjalv har att
féra fram dina asikter till de som
bestdammer i kommunen? , andel (%)

22,1 %

Aktivitetstillfallen for barn och unga
i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 14
0-18 ar

15,2

22

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 249
antal/inv 7-20 &r ’

26,7

26,6

Elever i musik- eller kulturskola, 6-

. 10,8 %
15 ar, andel (%)

13,8 %

13,5%

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - besvéras av ensamhet, 14,0 %
andel (%)

11,0 %

8,5 %

9,8 % 9,6 %

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - besvéras ofta av 20 %
ensamhet, andel (%)

18 %

14,5 %

13,1 % 15,1 %

Medborgarundersékningen - Bra
utbud av stallen (t.ex. traffpunkter) for
aldre att traffas pa i kommunen, andel
(%)

247 %

32,8 %

43,0 %

37,6 % 55,0 %

6.3 Sjalvstandighet

Kommunfullmaktige har beslutat om 18 nyckeltal till kommunens évergripande mal i
den langsiktiga planen 2024-2027 - "Sjalvstandighet". Av dessa har 11 mal ett forbattrat
resultat mellan de tva senaste matningarna, ett nyckeltal har oférandrat resultat och



Sida 125 av 131

sex nyckeltal har ett férsamrat resultat. Ser man daremot till trenden de senaste fyra
aren visar 13 nyckeltal en positiv utveckling fran ar 2022 till 2025.

Enkoping gor stora framsteg nar det galler mobilitet, digital tillgang och majligheter for
vidare studier. Samtidigt finns utmaningar inom utbildningsresultat i grundskolan och
arbetsmarknadsetablering.

Kollektivtrafiken har forbattrats mycket, med en stadig 6kning av anvandningen, vilket
innebar att Enkoping ligger nu dver rikssnittet. Det visar att de forbattringar som skett i
kommunen har underlattat vardagsresor for kommunens invanare.

Internetuppkopplingens tackningsgrad har férbattrats de senaste aren, enligt
medborgarundersokningen. Enkoping ligger aven over rikets niva, vilket tyder pa att
kommunen har en digital infrastruktur som svarar upp till invanarnas behov i hég grad.
Laddinfrastruktur for elfordon har ocksa okat starkt, mer an dubbelt sa mycket pa tre ar.
Det gor att Enkoping nu ligger over rikssnittet.

Inom utbildningsomradet finns ar resultaten varierande. Andelen elever som blir
behdoriga till yrkesprogram har minskat arligen de senaste aren och ligger nu pa samma
niva som riket. Samtidigt har andelen som tar gymnasieexamen inom fyra ar 6kat. Den
kommunala gymnasieskolan har en liknande utveckling, men tappar nagot 2025.

Resultaten inom arbetsmarknadsverksamheten har férsamrats de senaste aren men
ligger fortfarande over rikssnittet. Mojligheten att studera vidare efter gymnasiet utan
att behova flytta har ocksa okat varje ar och ligger langt éver rikets niva. Detta ar en av
de mest positiva utvecklingarna for Enkoping.

En positiv utveckling finns inom LSS- och SolL-boenden, dar upplevelsen av delaktighet
har forbattrats och Enkdping ligger Over rikets niva. Det tyder pa att kommunens arbete
med sjalvbestdmmande i omsorgen ger bra resultat.

KF:s nvekeltal Utfall Utfall Utfall  Utfall kli“nfr'r":::‘r
s ny 2022 2023 2024 2025 D095

Medborgarundersékningen
- Méjlighet att vara den man &r och 84,7% 872% 883% 874% 87,7 %
leva det liv man vill leva, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Méjligheterna att enkelt anvanda
kollektivtrafik for vardagliga resor ar
bra, andel (%)

448 % 552% 589% 62,6% 54,4 %

Medborgarundersdkningen - Bra
mojlighet for kommuenens invanare
att bo kvar i kommunen och 719% 736% 785% 786 % 70,0 %
genomféra eftergymnasiala studier,
andel (%)
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KF:s nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall alla
kommuner
2025

Medborgarundersékningen
- Internetuppkopplingen i bostaden
tacker behoven i stort, andel (%)

81,8 %

82,2 %

86,5 %

89,6 %

88,7 %

Medborgarundersékningen
- Kommunens utbud av
laddningsstationer for elfordon ar bra,
andel (%)

23,6 %

31,9 %

44,7 %

55,1 %

51,1 %

Medborgarundersékningen
- Utbudet av pendlarparkering i
kommunen ar bra, andel (%)

67,7 %

73,7 %

60,5 %

59,5 %

57,9 %

Heltidsarbetande
manadsavlénade, kommun, andel (%)

70,3 %

72,6 %

73,3 %

Invanare 16-24 ar som varken
arbetar eller studerar, andel (%)

6.8 %

6.8 %

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

88,5 %

86,8 %

85,4 %

83,3 %

82,3 %

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

75,7 %

77,4 %

79,4 %

79,5 %

80,6 %

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

72,5 %

73,9 %

77,8 %

76,7 %

73,5 %

Ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar
efter studiebevis fran gymnasiet,
hemkommun, andel (%)

82,6 %

73,6 %

Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-
20 ar

15,4 %

14,7 %

171 %

16,7 %

13,6 %

Kursdeltagare i komvux som har
avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av
de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

57 %

61,6 %

60,3 %

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare

60,4 %

44,8 %

46,3 %

38,8 %
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KF-s nvekeltal Utfall Utfall Utfall  Utfall klitfr:r::::r
s ny 2022 2023 2024 2025 2095

som bérjat arbeta eller studera, andel
(%)

Brukarbedémning boende LSS

totalt - Brukfareln f.ar bestamma om 824% 77.0% 600% 86.3% 81.0 %
saker som ar viktiga hemma,

lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning boende sarskild
service SolL - Brukaren far bestamma
om saker som ar viktiga,
lageskommun, andel (%)

65,0 % 76,0 % 76,3 %

Brukarbeddmning individ- och
familjeomsorg totalt - forbattrad 77,7 % 88,1 % 78,6 %
situation, andel (%)

6.4 Stolthet

Kommunfullmaktige har beslutat om 26 nyckeltal till kommunens évergripande mal i
den langsiktiga planen 2024-2027 - "Stolthet". 18 nyckeltal har ett forbattrat resultat
mellan de tva senaste matningarna och fem har ett férsamrat resultat. Ser man
daremot till trenden de senaste fyra aren visar 16 nyckeltal en positiv utveckling fran ar
2022 till 2025.Tre av nyckeltalen, "Maltidssvinn, grundskola, gram/atande", Sjéar med
god ekologisk status, andel (%) och Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)
har ingen jamférande data under de senaste fyra aren.

Upplevelsen av att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa ar ett av de starkaste
resultaten, med stabilt hdga nivaer och en 6kning 2025. Det starker bilden av Enkoping
som en attraktiv och trivsam plats.

Omdémet om kommunens utomhusmiljéer har dkat igen efter en tillfallig nedgang 2024
och ligger Over rikssnittet. Skotseln av allmanna platser har ockséa utvecklats stabilt och
ligger konsekvent Over rikets niva. Samma positiva monster syns i gang- och
cykelvagar, dar kommunen aterhamtar sig efter ett svagare ar 2024.

Nar det galler invanarnas fortroende for politiker och kommunens medarbetare, har
bada indikatorerna aterhamtat sig 2025 efter tidigare nedgangar. Trots det ligger
utvecklingen fortfarande efter rikets niva, vilket visar att fortroendearbetet behdver
fortsatt fokus.

Inom kultur och friluftsliv ser vi en stabilt positiv utveckling, sarskilt i bedémningen av
friluftsomraden, dar Enkoping dvertraffar rikssnittet. Kulturlivet forbattras ocksa 2025,
men ligger under rikets niva.
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Ett omrade som haft en positiv trend men som nu férsamrat sitt resultat 2025 ar
arbetsgivarattraktiviteten. Enkoping behdver fortsatta arbetet med att starka sin profil
som arbetsgivare for att langsiktigt sékerstalla bade kvalitet och stolthet bland
medarbetarna.

Sammanfattningsvis star Enkoping starkt inom fysisk miljo, friluftsliv, trivsel och
upplevelse av platsen. Daremot behoéver fortroendet forbattras.

KF-s nvekeltal Utfall Utfall  Utfall  Utfall k‘it:r'r']:::r
s ny 2022 2023 2024 2025 2095

Medborgarundersdkningen
- Kommunen &r en bra plats att 90,8 % 896% 896% 921% 91,7 %

bo och leva pa, andel (%)

Medborgarundersékningen

- Komm.L.mens politiker u?plevs 34.8 % 293 % 278% 314 % 415 %
arbeta for kommunens basta,

andel (%)

Medborgarundersékningen
- Kommunens anstéllda upplevs
arbeta for kommunens basta,
andel(%)

52,9 % 466 % 476% 52,0% 54,7 %

Medborgarundersékningen
- Kommunen skoéter sina olika 742 % 722% 747% 736% 77,6 %

verksamheter bra, andel (%)

No6jdhet med skoétseln av

kommunens utomhusmiljer, 68,4 % 719% 681% 728% 71 %
andel (%)

Medborgarundersdkningen
- Skotsel av a.llmanna platser 86.6 % 88.8 % 887 % 893 % 79.6 %
fungerar bra i kommunen, andel
(%)

Medborgarundersékningen

- Skotsel av gang- och 692%  713% 641% 69% 70,3 %
cykelvagar fungerar bra i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Invanarnas mogjlighet till insyn

och inflytande éver kommunens 14,0 % 11,2 % 16,6 % 19,3 % 22,5 %
beslut och verksamheter ar bra,
andel (%)

Medborgarundersékningen 86,2 % 83,2 % 854 % 87.2% 76,3 %

- Bra mdjlighet att nyttja




Sida 129 av 131

KF:s nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall alla
kommuner
2025

kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Bra utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)

87,7 % 927%  893%

91,3 %

87,2 %

Medborgarundersékningen
- Kommunens arbete for att
minska milj6- och klimatpaverkan
i egna verksamheter ar bra, andel
(%)

51,4 % 531% 58,9%

59 %

66,4 %

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel
(%)

38,9 % 511% 541 %

Medborgarundersékningen
- Kommunens arbete for att
framja det lokala kulturlivet ar
bra, andel (%)

30,0 % 400% 353 %

40,2 %

51,7 %

Medborgarundersékningen
- Kan rekommendera andra att
flytta till kommunen, andel (%)

54,0 % 509 % 536%

56,3 %

60,4 %

Sjdéar med god ekologisk
status, andel (%)

12,5 %

Vattendrag med god
ekologisk status, andel (%)

0%

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

214 815,7 2106713

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel
(%)

23 % 23,5%

Elever i ak 5: Hur ndjd ar du
med din skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

74,7 % 74,7 % 70,1 %

70,1 %

71,8 %

Elever i ak 8: Tycker du att
lararna far dig att tro pa dig sjalv i
skolarbetet? Andel som svarat

47,2 % 47,2 % 56,3 %

56,3 %

52,3 %
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KF:s nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall alla
kommuner
2025

"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Elever i ak 8: Hur ndjd ar du
med din skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

60,2 %

60,2 %

63,6 %

63,6 %

58,1 %

Gymnasieelever i ar 2: Hur
nojd ar du med din skola? Andel
som har svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

67,1 %

67,1 %

61,7 %

61,7 %

76,7 %

Maltidssvinn, grundskola,
gram/atande

45

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel
(%)

87,0 %

88,0 %

87,0 %

78,1 %

87,2 %

Brukarbedémning sarskilt
boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

79,0 %

80,0 %

78,8 %

81,8 %

78,1 %

Medarbetare som kan
rekommendera Enkdpings
kommun som arbetsplats till
andra, andel (%)

26,0 %

28,0 %

36,4 %

33,5 %
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7 Revisionsberattelse



	1 Förord
	2 Sammanfattning
	3 Kommunens styrmodell
	3.1 Årshjul

	4 Förvaltningsberättelse
	4.1 Den kommunala koncernen
	4.1.1 Väsentliga privata utförare

	4.2 Översikt över verksamheternas utveckling
	4.2.1 Investeringar
	4.2.2 Låneskuld
	4.2.3 Folkmängd
	4.2.4 Årets resultat

	4.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	4.3.1 Omvärldsanalys
	Samhällsekonomi
	Befolkningsutveckling

	4.3.2 Analys av väsentliga risker
	Osäker omvärld
	Befolkning
	Skuldsättning och räntekostnad

	4.3.3 Analys av finansiella risker
	Ränterisk
	Finansieringsrisk
	Kredit- och likviditetsrisk
	Valutarisk vid försäljning av el

	4.3.4 Analys av pensioner

	4.4 Händelser av väsentlig betydelse
	4.4.1 Förändring av den kommunala organisationen
	4.4.2 Flytt av verksamheter
	4.4.3 Avslutat samarbete inom Enköpings politiska styre
	4.4.4 Ny socialtjänstlag från 1 juli 2025
	4.4.5 Rättning av väsentligt fel

	4.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	4.5.1 Kommunens uppsiktsplikt
	4.5.2 Intern kontroll

	4.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	4.6.1 Finansiella mål 2024–2027
	Finansiella mål 2025

	4.6.2 God ekonomisk hushållning
	Finansiella mål
	Verksamhetsmål

	4.6.3 Kommunkoncernens resultat
	Bolagens och förbundets resultat

	4.6.4 Kommunens resultat
	Verksamhetens nettokostnader
	Skatt, generella bidrag och kommunalekonomisk utjämning
	Finansnetto
	Kommunfullmäktige och revision
	Kommunstyrelse
	Räddningstjänst, medlemsbidrag
	Överförmyndarnämnd
	Miljö- och byggnadsnämnd
	Socialnämnd
	Teknisk nämnd
	Upplevelsenämnd
	Utbildningsnämnd
	Valnämnd
	Vård- och omsorgsnämnd

	4.6.5 Investeringar
	Större investeringsprojekt

	4.6.6 Skulder och borgensåtaganden
	4.6.7 Exploatering

	4.7 Balanskravsresultat
	4.8 Väsentliga personalförhållanden
	4.8.1 Attraktiv och hållbar arbetsgivare
	4.8.2 Hållbart arbetsliv
	4.8.3 Stolta medarbetare
	4.8.4 Trygga chefer
	4.8.5 Personalförhållanden i kommunkoncernen
	4.8.6 Personalförhållanden i kommunen
	Resultat från kommunens medarbetarundersökning


	4.9 Kommunens mål
	4.9.1 Kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål
	Tillsammans skapar vi trygghet
	Samhörighet
	Självständighet
	Stolthet

	4.9.2 Nämndernas utvecklingsmål

	4.10 Satsningar och uppdrag från kommunfullmäktige
	4.10.1 Satsningar från kommunfullmäktige
	Mamma United
	Minskade barngrupper i förskolan – en satsning för bättre kvalitet
	Verksamhetsutveckling genom digitalisering
	Riktlinje för möten och evenemang

	4.10.2 Uppdrag från kommunfullmäktige
	Fokus på krisberedskap och brottsförebyggande arbete
	Krisberedskapsplanen 2022–2026
	Åtgärdsplanen för det brottsförebyggande arbetet 2024–2025
	FN:s Barnkonvention samt FN-konventionen om rättigheter för personer med funktionsnedsättning
	Fritidsklubbar
	Tillgänglighetsguide
	Arbetsmarknadsåtgärder
	Elevers skolfrånvaro och stärkt föräldrastöd
	I Enköping är det tryggt att cykla och gå
	Besöksnäring och Enköping som turiststad
	Näringslivsprogrammet och Landsbygdsprogrammet
	Näringslivsprogrammet
	Landsbygdsprogrammet
	Samverkan och utveckling



	4.11 Förväntad utveckling
	4.11.1 Utveckling i en orolig tid
	4.11.2 Demografisk utveckling
	4.11.3 Klimat- och miljöarbete
	4.11.4 Nytt kommunhus


	5 Ekonomisk redovisning
	5.1 Resultaträkning
	5.2 Balansräkning
	5.3 Kassaflödesanalys
	5.4 Noter och tilläggsupplysningar
	5.4.1 Not 1: Redovisningsprinciper
	Noter och tilläggsupplysningar
	Not 1: Redovisningsprinciper
	Periodiseringar
	Anläggningstillgångar
	Omsättningstillgångar
	Leasing
	Sammanställda räkenskaper
	Kommunens drift- och investeringsbudget
	Internränta (intern redovisningsprincip)
	Personalomkostnadspålägg (intern redovisningsprincip)
	Försäljning av tjänster till investeringar (intern redovisningsprincip)

	5.4.2 Not 2: Uppskattning och bedömning
	Exploatering
	Exploateringsprojekt i tidiga skeden och planskede
	Exploateringsprojekt i utbyggnadsskede
	Markförvaltning
	Tvister
	Skadeståndsanspråk
	Bedömning av jämförelsestörande poster
	Grund för periodisering


	5.4.3 Not 3: Verksamhetens intäkter
	5.4.4 Not 4: Verksamhetens kostnader
	5.4.5 Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
	5.4.6 Not 6: Skatteintäkter
	5.4.7 Not 7: Generella statsbidrag och utjämning
	5.4.8 Not 8: Finansiella intäkter
	5.4.9 Not 9: Finansiella kostnader
	5.4.10 Not 10: Extraordinära poster
	5.4.11 Not 11: Immateriella tillgångar
	5.4.12 Not 12: Mark, byggnader och tekniska anläggningar
	5.4.13 Not 13: Maskiner och inventarier
	5.4.14 Not 14: Övriga materiella anläggningstillgångar
	5.4.15 Not 15: Finansiella anläggningstillgångar
	5.4.16 Not 16: Bidrag till infrastruktur
	5.4.17 Not 17: Förråd m.m.
	5.4.18 Not 18: Fordringar
	5.4.19 Not 19: Kortfristiga placeringar
	5.4.20 Not 20: Kassa och bank
	5.4.21 Not 21: Eget kapital
	5.4.22 Not 22: Avsättning för pensionsskuld och liknande förpliktelser
	5.4.23 Not 23: Andra avsättningar
	5.4.24 Not 24: Långfristiga skulder
	5.4.25 Not 25: Kortfristiga skulder
	5.4.26 Not 26: Panter och därmed jämförliga säkerheter
	5.4.27 Not 27: Pensionsförpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsättningar
	5.4.28 Not 28: Andra ansvarsförbindelser
	5.4.29 Not 29: Leasing
	5.4.30 Not 30: Justering för ej likviditetspåverkande poster
	5.4.31 Not 31: Övriga likviditetspåverkande poster som tillhör den löpande verksamheten
	5.4.32 Not 32: Poster som redovisas i annan sektion
	5.4.33 Not 33: Upplysning om upprättade särredovisningar
	5.4.34 Not 34: Upplysning om kostnader för revision
	5.4.35 Not 35: Effekter av rättelse av fel, finansiell leasing

	5.5 Driftredovisning
	5.6 Investeringsredovisning kommunkoncern

	6 Bilaga kommunfullmäktiges nyckeltal
	6.1 Tillsammans skapar vi trygghet
	6.2 Samhörighet
	6.3 Självständighet
	6.4 Stolthet

	7 Revisionsberättelse

