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ENA Energi AB Org.nr 556153-8389
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for ENA Energi AB, bolaget, far harmed avlamna arsredovisningen
for ar 2025.

VD:s kommentar

2025 Genomforande och framtidssakring

Under 2025 har fokus legat pa att fardigstalla storre projekt, starka var kapacitet och ytterligare forbattra
effektiviteten i verksamheten.

Ecotube-projektet har slutforts och bidrar till bade lagre NOx-utslapp och férbattrad verkningsgrad i
produktionen. Vi har dven genomfort relining av fjarrvarmekulvert samt ett omfattande utbyte av
stamledning pa Kungsgatan. Dessa investeringar starker leveranssdkerheten, minskar framtida
underhallsbehov och 6kar robustheten i vart fjarrvarmenat.

Arbetet med att hoja verkningsgraden i kraftvarmeverket har fortsatt under aret. Samtidigt har
branslekostnaderna varit lagre dn foregaende ar, vilket tillsammans med effektiviseringsatgarder starker
var kostnadseffektivitet och langsiktiga konkurrenskraft.

Projekt Futurena har fortsatt att utvecklas, dven om tempot periodvis varit lagre. Det ar fortsatt en central
del av var langsiktiga strategi for hallbar och effektiv virmeproduktion.

Under aret har vi ocksa startat projekt FortENA, ett strategiskt utvecklingsprojekt med syfte att mota
framtidens kapacitetsutmaningar och ytterligare starka robustheten i
Enkopings fjarrvarmeleveranser. Genom FortENA skapar vi
strukturerade och langsiktiga I6sningar for att sikra leveransformagan i
ett vdaxande samhalle.

Parallellt har vi fort dialoger med flera storre aktdérer om nya
fjarrvarmeanslutningar, vilket visar att intresset for vara l6sningar ar
starka och att fjarrvarme fortsatt ar ett attraktivt och hallbart alternativ.

Vi har dven fortsatt utveckla vart arbete med systematisk malstyrning.
Tydligare prioriteringar och strukturerad uppféljning starker var interna
styrning och skapar battre forutsattningar att na vara strategiska mal.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar vi omsatt planering i
genomférande, starkt var infrastruktur och tagit viktiga steg for att
framtidssakra verksamheten.
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Aret i korthet

Sald fjarrvirme (GWh) Antal kunder 2025 2024
2025 192 Smaéhus (st) 1329 1328
2024 210 A
2023 219 Ovriga (st) 551 559
2022 213 Totalt 1880 1887
Budget -25 (GWh) 217 Nya kunder (st) 2 4
Uppsédgningar (st) 9 4

Levererad el Antal anstillda 2024 2024
2025 45 Q9 9
2024 (GWh) 47 H @ H Kvinnor 10 9
2023 (GWh) 44 000O0O Min 30 28
2022 (GWh) 60 MMM Totalt 40 37
Budget -25 (GWh) 64 4} H 4} H 41\

4 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 279 884 287 183 253291 308 500 256 668
Kostnader -268 476 -281 796 -292 125 -228 798 -195 355
Avsittning - - - -110 000 -
Rorelseresultat 11 408 5387 -38 834 -25297 61313

Handelser av vasentlig betydelse 2025

Bolagets storsta kostnadspost avser bransle for produktion av fjarrvarme och el. Under aret har
biobradnslekostnaderna minskat, vilket har medfort en lagre total branslekostnad jamfort med féregdende
ar. Kostnadsnivan ar dock fortsatt vasentligt hogre an fére kostnadsékningarna under 2022.

Kostnadsminskningen maijliggjorde en justering av fjarrvarmepriset infor 2026, vilket innebar en sdnkning
med 5 procent gentemot kund.

Under hosten 2022 erholl ENA ett uppdaterat dgardirektiv som anger att det omrade dar bolaget bedriver
sin nuvarande verksamhet ska vara frigjort och sanerat fér annan byggnation senast ar 2035. Direktivet
har medfért 6kade kostnader for forstudier och utredningar.

Bolaget inledde under 2022 en forstudie som successivt har vidareutvecklats i syfte att mojliggéra en
modern, kostnadseffektiv och hallbar energiproduktion fér Enkdpings fjarrvarmekunder. Under 2025 har
arbetet fortsatt, och bolaget invantar Kommunfullmaktiges beslut avseende markkop samt fortsatt
handlaggning av ansdkan om miljdtillstand och planbesked.

Agare

ENA &gs till 100 % av Enkdpings kommuns moderbolag AB, vilket ar ett heldgt dotterbolag till Enkdpings
kommun. ENA fick ar 2024 nya agardirektiv med de finansiella malen:

Langsiktig avkastning pa totalt kapital > 7%
Kortsiktig soliditet >20%
Langsiktig soliditet > 30%
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Verksamhetens vision och malbild

ENA Energis vision och malbild &r att mojliggora en saker och trygg energiforsérjning utifran kundernas
behov. Ena ska vara en modern och attraktiv energipartner for alla i Enkdping. Bolaget ska erbjuda
relevanta energiprodukter for att stoédja kundens behov och strava efter att vara den sjélvklara
energileverantoren for Enkdpings kommun och dess invanare.

ENAs langsiktiga mal har en direkt koppling till kommunfullmé&ktiges dgardirektiv dar bolaget i sina
fortsatta verksamhetsplaner, ska planera att marken, dar huvudproduktionen bedrivs, frigors. Vidare ska
ENA bidra till Enképings kommuns mal "Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och valfungerande kommun
déar det ar enkelt att ha en hallbar livsstil”.

For att nd visionen och malen ska bolaget pa ett effektivt, konkurrenskraftigt och miljoriktigt satt leverera
energi och energirelevanta produkter till kunder och samarbetspartners.

Malomraden 2025

Under 2025 har bolaget arbetat med mal och nyckeltal fér att framst ha en kultur med ansvar och
dgandeskap, effektivitet i allt vi gor samt utveckla produkter och tjanster. Arbetet har fortskridit under
aret och infér 2026 tar vi nya krafttag att fortsatta framat med visionen ”att verka for ett robust och
hallbart Enk6ping, idag och for generationer framat”. Arbetet med strategier och mal kommer att
vidareutvecklas inom omradena: Effektiv leverans, Klimatsmarta val, Robusthet och Engagerad personal.
For ENA innebar detta 6vergripande att vi ska erbjuda marknaden och kunden saker och trygg leverans
samt produkter som ar producerade med hansyn till minimal miljopaverkan samt med hog
kostnadseffektivt.

Vardeord

ENAs vardeord som ska styra emot visionen ar:

KRAFT Vi ar en kraft att rdkna med som har styrkan och energin att hela tiden utvecklas. Vi star
stadigt med bada fotterna pa jorden, handlingskraftiga och kraftfulla samtidigt som vi ar effektiva och
alltid stravar efter att bli battre. Bade idag och imorgon.

TRYGGHET Vi ar duktiga pa det vi gor och vi tror verkligen pa var produkt. Det ger oss ett alldeles
sarskilt lugn, ett slags lagmalt sjalvfortroende. Vi ar trygga i oss sjalva, vilket gor att vi ocksa utstralar
trygghet. Man kan lita pa oss, helt enkelt. Det gor oss dessutom latta att ha att géra med, vi tycker om att
vara nara vara kunder — bade i tanken och geografiskt.

FRAMTID Vi gillar att titta framat. Aven om vi har kommit langt redan och tillhér de bésta i branschen
vad galler sdnkta koldioxidutslapp, ar vi overtygade om att vi alltid kan ga dnnu langre. Vdxa mer. Bli dnnu
grénare. S3, med tanke pa var vi ar idag — tank bara pa vad vi kan astadkomma i framtiden.
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Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Sald fjarrvarme, GWh

M edeltemperatur C°
Producerad fjarrvirme, GWh
El brutto (GWh)

El netto (GWh)
Verkningsgrad (%)

Inkopt brinsle, GWh

Biobrénslen

Fossilbrinsle

Brénslekostnad (tkr)
Brénslekostnad/M Wh

Snittinkop spris biobrinsle/M Wh
Koldioxidutslépp, fossilt (ton)
Koldioxidutslépp, fossilt, (gram/kWh)
Kvéveoxidutsldpp (ton)

Personal

Antal anstéllda (st)

varav méan (st)

varav kvinnor (st)

Utbetalda l6ner exkl soc.avg (tkr)
Lonekostnader/omséttning (%)

Ekonomi

Omsittning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Avkastning pé totalt kapital (%)

Arets avkastning pa totalt kapital (%)
Soliditet (%)

Vinstmarginal

Réntabilitet pa eget kapital (%)
Genomsnittlig skuldréanta

Arets investeringar (tkr)

2025

192
8,1
238
52
45
81%

317

2

121 230
380

311
2257
10

60

40
30
10
25597
10

2025
270 481
14 144
11 408
479 957
88 061
104 787
115439
1%

3
(20%/30%) 36
2

-5

32
49732

(<7%)

2024

210
7,6
254
55
47
83%

341

6

147 667
425
335

3 465
14

71

37
28

24 871
9

2024
275 007
7253
5387
463 449
87 361
94 787
115 652
-4%

2

38

-7

-12

3,6

69 599

2023

219
6,7
259
53
44

85%

373

10

160 420
418
371
2723
10

64

37
28

23359
10

2023
234160
-38 834
-39135
411 542

83 991
89 787
65 861
0%

-9

43

-0

-1

3,8

19 995

Org.nr 556153-8389

2022 2021
213 225
7,5 6,9
255 261

70 82

60 72
84% 82%
465 416

5 2

100 416 87 434
214 210
170 139
2135 807
8 3

102

36 34

28 28

8 6
21380 19 391
8 8

2022 2021
266205 247761
-25297 61471
-25492 61313
456192 428 068
104262 115575
110820 126 200
66 281 66 319

5% 11

-13 28

48 50

9 19

10 28

1,0 0,3
36433 49 744
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Verksamhetens omsattning och kostnader

Omsattningen har totalt minskat mot budget med totalt 19,2 mkr. Bolaget har salt 17 GWh lagre
fjdarrvarme mot foregaende ar och 28 GWh mot budget. Vilket i huvudsak beror av varmare vader 2025
gentemot 2024. (Foregaende ar presenteras inom parentes nedan)

SKORSTEN
Under 2025 har Ena Energi levererat 192 GWh

fiarrvarme (210 GWh) och 45 GWh el (47

GWh). Okning har skett fran 7,6 C°grader 2024 5
till arets 8,1 C°. I

ANGA 100 bar 540°C

Den tillférda bransleenergin for el- och 300 000 m3iie
varmeproduktion har uppgatt till totalt

319 GWh (347 GWh) och ar till ca 97,6 %
biobranslebaserad.

>

==

1bar 100°C

Fossilbransleanvandningen har minskat nagot

och uppgar till 2,4 % (3,2 %) for

varmeproduktionen. Orsaken beror framst pa

ett varmare vader, men dven att bolaget -
kontinuerligt arbetar med att verka for en
hallbar forbranning och motverka
anvandningen av olja. 2024 tillkom ett nytt
regelverk att klassificera 2,1% av returtra som
fossilt bransle.

Branslekostnaden inklusive kemikalier, skatter och avgifter har minskat med 32 mkr mot budget och 26
mkr i jamforelse med féregaende ar. Orsaken till minskade brénslekostnader beror i huvudsak pa lagre
pris pa bransleinkdpen, hogre verkningsgrad och lagre fjarrvarmeproduktion pa grund av varmare vader.
Huvuddelen av viarmeproduktion sker i ENAs biobrinsleeldade kraftvirmeverket. Ovrig virmeproduktion
sker i tre olika hetvattenpannor.

Distributionsavdelningen har fortsatt underhalla ledningsnatet, dels for att forebygga och atgarda lackor
dels for att nyansluta fler fjarrvarmekunder. Ett komplicerat och efterlangtat utbyte var en av etapperna
pa Kungsgatan under hosten. Under sensommaren genomfordes ENAs forsta relining av en etapp pa
Hamngatan. Det dr en mer prisvard metod och passar battre dar markférhallanden medfér mer
komplicerade ledningsutbyten.

| underhallsavdelningens aterkommande revisionsarbete blev rosterrevisionen betydligt mer omfattande
an planerat. Utéver detta har en ny dverhettare installerats samt har vattenbehandlingen moderniserats
med saval komponenter som styrsystem.

Bolagets personalkostnader &r i paritet med budget men nagot hogre an foregaende ar, pa grund av
ytterligare anstéllda och arlig [l6nedkning.
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Investeringar och pagaende projekt

2025 ars investeringar uppgar till 49,7 mkr (69,6). Syftet med investeringarna ar
framst att sdkra tillgdngligheten pa kraftvdrmepannan, mojliggora
fjdrrvarmeleverans till kunder och uppfylla miljokraven.

Dar ingar pa produktionssidan bland annat dverhettare, vattenbehandling samt
forbattringar i kondensatvattenreningen.

Pa fjarrvarmenatet har utbyggnad skett vid bland annat Hagalund och
Kvartsgatan. Bolaget arbetar aven med att bygga bort aldre fjarrvarmekammare,
vilka utgor arbetsmiljoproblem.

For att sdkra upp den framtida produktionen har arbetet med Futurena fortgatt. Under aret har arbetet
med milj6tillstandsansodkan varit en av huvudpunkterna. Livstidslangd- och reinvesteringsbehov pa Simpan
och 6vriga anlaggningar for drift fram till minst 2045 har ocksa utretts. Under hdsten har ett intensivt
arbete utforts med ENAs nya tilltankta produktionsanldggning pa Stenvreten bendmnd FortENA (Panna 5).

Finansiering

Lanevolymen till kreditinstitut uppgar till 112,5 mkr (112,5 mkr), samtliga av dessa lan ligger hos
Kommuninvest. Checkkrediten uppgar till 20 mkr (20 mkr) och har under aret nyttjats under nagra fa
dagar. Bolaget har ett borgensutrymme hos dgarna och kommunen pa 150 mkr.

Kort hallbarhetsstatistik

Miljopaverkan och minskade utslapp av
luftfororeningar

Fjarrvarmens expansion och omstallningen fran
fossila branslen till fornyelsebara branslen, har
bidragit till kraftigt minskade utslapp av
vaxthusgasen koldioxid samt forsurande kvave- och
svavelforeningar. Fran 1980-talet har ENA Energi
AB successivt 6kat anvandningen av atervinnings-
och férnyelsebara branslen. Idag dr nastan 100 % av
den tillférda energin biobranslen.

Direkt
klimatpaverkan

(Foretagets egna utsldpp)

Tillford indirekt Undviken indirekt

klimatpaverkan klimatpaverkan

Klimatbokslut
ENA Energi har med hjalp av Profu, ett oberoende forsknings- och utredningsféretag inom energi- och
avfallsomradet tagit fram klimatbokslut. Nasta klimatbokslut presenteras under 2026 avseende 2025 i en
separat rapport. Syftet ar att ge en bild av foretagets samlade klimatpaverkan, hantera utvecklingsarbete
samt utvardera atgarder och redovisa utveckling. Klimatbokslutet bygger pa den sa kallade
konsekvensprincipen som inkluderar alla utslapp, bade tillforda och undvikna utslapp genom att jamfora
hur det skulle se ut om inte ENA Energi fanns.

| ENAs klimatbokslut redovisas alla egna utsldpp av klimatpaverkande vaxthusgaser som uppstar fran
anlaggningar/aktiviteter som ags och drivs av bolaget. Dessa beskrivs under "tillférda direkta utslapp”.
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Utslapp kan exempelvis vara skorstensutslapp fran férbranningen, utslapp fran arbetsmaskiner och
tjanstefordon och metanutslapp fran biogasproduktion eller ett avloppsreningsverk.

Genom bolagets kraftvarmeproduktion samt fa utslappspunkter och effektiv reningsteknik bidrar ENA
Energi till minskning av
vaxthuseffekten. Malsattningen
ar att genom standiga
forbattringar i teknik och
metoder bidra annu mer till ett
klimatsmart samhalle. Bolaget
har under de senaste aren
arbetat strategiskt med miljo,
arbetsmiljo och [6nsamhet
vilket har gett resultat i form av
bl.a. forbattrade miljovarden
och forbattrad arbetsmiljo.

Undvikna utslapp Tillforda utslapp

Fjarrvarme

ndirekt

Summa av tillford och

undviken klimatpaverkan

Summa

kton CO.e

50 -50 -40 -30 -20 -10 a 10 20 30

e Bolaget har arbetat med att forbattra emissionsmatningarna

e Bolaget arbetar kontinuerligt med vattenaterforing i anlaggningen.

e Bolaget har under 2025 driftsatt ett system med NOx-reducerande atgarder, vilka minskar
utslappen till luft och minskat ammoniakférbrukningen markant.

e | transport- och konsultavtal stélls 6verlag krav pa att transporter bor kéras pa miljovanligt
drivmedel.

Bolagets bidrag till de globala malen enligt Agenda 2030

Enkopings kommun har ett program for hallbar utveckling dar de nationella miljomalen har brutits ned till
lokal niva. ENA bidrar till flera av malen genom att producera lokal och férnybar energi samt en hallbar
infrastruktur for energi till vara fjarrvarme-kunder. Bolaget bidrar dven i verksamheten till manga av de
ovriga globala malen, men med fokus pa malen 5, 7, 9, 11 och 13.

ANSTANDISA | 44 - 13 BEXAVPA KLINAT
AREETSVILIOR 11 suERocH ORANDRINCARNA
-~ 11 SR

K

LA
‘I| 1eel33]25

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstandet finns for den el- och
varmeproduktion som sker i ENA Energis biobrénsleeldade kraftvarmeverket. Tillstand finns dven for drift
av bolagets sex hetvattenpannor samt en el-angpanna. Samtliga tillstand galler tills vidare.
Tillsynsmyndighet var under aret Kommunens Miljo- och byggnadsforvaltning.

Medarbetare och socialt engagemang

VD ar ledamot i intressebolaget EFO ABs styrelse. Bolaget har under aret 6kat arbetet med arbetsmiljo och
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uppmuntrar personalen att aktivt delta i foretagets utveckling. ENA har fortsatt med veckovisa digitala
medarbetarundersokningar for att bl.a fanga upp de anstalldas uppfattning om halsa, arbetsbelastning,
utveckling, delaktighet, maluppfyllelse och feedback.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Prisjustering och ekonomiska forutsattningar

ENA har under perioden 2022-2024 genomfort betydande hojningar av fjarrvarmepriset till foljd av
kraftigt 6kade branslekostnader. | och med att brdnslekostnaderna nu minskar och att prognoserna for
framtida bransleinkop pekar nedat, ar ENAs ambition att vara transparenta gentemot kunderna. Mot
denna bakgrund bedéms en prissdnkning vara marknadsmassigt motiverad samt efterfragad av
fjarrvarmekunderna, trots att bolaget inte uppnar dgarnas avkastningskrav. Fjarrvarmepriset kommer att
sdnkas med 5 procent fran och med den 1 januari 2026.

Klimat och hallbarhet

Klimatfragan och effekterna av den globala uppvarmningen paverkar ENA:s verksamhet. Genom
produktion av varme och el baserad pa biobransle bidrar bolaget till att minska utslappen av vaxthusgaser
och darmed till att begransa vaxthuseffekten.

Agardirektiv och framtida planering

Under 2024 erholl ENA ett uppdaterat dgardirektiv fran Enkdpings kommuns kommunfullméktige.
Direktivet innebar att bolaget fortsatt ska planera for att frigora befintlig mark fér annan verksamhet
senast ar 2035. Under 2026 invantar bolaget kommunfullmé&ktiges beslut om att marken ska frigoras,
beslut om framtida markférvarv och att en ny produktionsanlaggning ska uppféras pa annan plats. |
agardirektiven kvarstar nuvarande avkastningskrav. Bolaget bedoms inte heller under 2026 kunna uppna
dessa krav, framst till foljd av externa omvarldsfaktorer samt ett omfattande investeringsbehov.

Vinstdisposition
Forslag till disposition av resultatet

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel (kr) 86161 220

Arets resultat (kr) 700 000
86 861 220

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

- att balansera i ny rakning 86 861 220
86 861 220
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Resultatrakning (tkr)

Not 2025 2024
Nettoomséttning 2,3 270 481 275 007
Ovriga rérelseintikter 4 9 402 12 176
Summa intikter 279 884 287 183
Rorelsens kostnader 3
Brénslekostnader 5 -121 230 -147 667
Ovriga externa kostnader 6 -74 085 -69 693
Personalkostnader 7 -39 042 -37 593
Avskrivningar 8 -31 382 -24 978
Summa rorelsens kostnader -265 739 -279 930
Rorelseresultat 14 144 7 253
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande intidkter 968 1438
Réntekostnader och liknande kostnader 9 -3 705 -3304
Summa resultat fran finansiella poster -2 737 -1 866
Summa resultat efter finansiella poster 11 408 5387
Bokslutsdispositioner 10 -10 708 -5 387
Skatt pa érets resultat 11 0
Arets resultat 700 0

10



ENA Energi AB

Balansrakning (tkr)

Not
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggnings tillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anligeningstilleangar 13
Byggnader och mark

Maskiner och tekniska anldggningstillgdngar
Pagaende nyanlidggningar

Summa materiella anliggnings tillgingar

Fmansiella anldggningstilledngar 14
Andelar i intresseforetag

Summa anléggningstillgangar
Omséittnings tillgingar
Varulager m m 15

Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 3,16
Aktuella skattefordringar 11
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17
Kassa och bank

Summa omsiittnings tillgdngar

Summa tillgdngar

11

2025-12-31

3 581

26 835
264 384
22 062
313 281

74

316 937

64 046

19 789
50 137
2220
21

26 760

98 927

47

163 020
479 957

Org.nr 556153-8389

2024-12-31

4287

29 693
240 228
25 140
295 061

74

299 422

71 374

20 705
43 293
2027
2
26434

92 461

193

164 028
463 450
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsittningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till moderbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

18

13,19

20

21

3,16
11

22

12

2025-12-31

1 000
200
1200

86 161
700
86 861

88 061

104 787

110 000

112 423
3015
115 439

32 698

1 980

2 558

2 485
21950
61670
479 957

Org.nr 556153-8389

2024-12-31

1 000
200
1200

86 161
0
86 161

87 361

94 787

110 000

112 423

3228
115 652

32751
1170

2915

18 814
55 650
463 450
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Kassaflodesanalys (tkr)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Lamnat koncernbidrag

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Erlagd rénta
Erhallen ranta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Not

12
13

Forsaljning/utrangering av materiella anliggningstillgdngar

Forandring av langfristig fordran
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga 1an

Ladmnad utdelning

Erhallet aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid aret slut

13

Org.nr 556153-8389

2025-12-31

14 144
-708
31382

-3705
968
42 082

7328
-6 466
6019

48 963

-173
-49 732
1 008

-48 897

-213

-213

-146
193
47

2024-12-31

7253
-387
24 978

-3304
1438
29 978

-12 732
7747
-6 253

18 740

-4 360
-69 559
274

-73 645

49 790
-21 000
24 370
53 160

-1 745
1938
193
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Noter

1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ir oférindrade mot
foregdende ar.

Intikter

Forsdljning av fjarrvarme redovisas vid leverans av fjarrvirmen till kunden, i enlighet med forséljnings-
villkoren. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Forsdljning av elkraft redovisas vid leverans av kraften till stamnétet och intikten redovisas till spotpriset.

Ovriga intikter som intjinats intéiktsredovisas enligt foljande. Hyresintikter redovisas i den period som
uthyrningen avser. Rénteintékter redovisas i enlighet med effektiv avkastning och erhallen utdelning
redovisas nér ritten att erhalla utdelning bedoms som siker.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter intdktsfor bolaget direkt. Detta mot bakgrund av att bolaget uppfyllt de ataganden som
anslutningsavgiften avser att ticka.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i intresseforetags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som é&r beslutade eller som &r aviserade och med stor sédkerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhéingande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporira skillnader som upp-
kommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Utlandska valutor

Redovisningsvaluta &r den valuta i vilket foretaget upprattar sin finansiella rapport. Utléndsk valuta ar
annan valuta dn foretagets redovisningsvaluta. Bolaget har ett likvidkonto i Euro som omréknas till sek per
balansdagens kurs.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av systematiskt 6ver den bedomda
nyttjandeperioden, som baseras pa tillgangens forvintade ekonomiska livslangd.

Nedskrivning
Nedskrivningsprovning gors nér det finns en indikation pa vardenedgang. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet
till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhéllande till tillgangens vérde vid anskaftningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader. Beddmningen for vad som &r
anskaffning respektive reparation ar konsekvent mellan aren.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som 0vrig
rorelseintdkt respektive ovrig rorelsekostnad.

I bolagets dgardirektiv finns det angivet att dgarna har uttryckt sin vilja att: ’ENA Energi ska i sina fortsatta
verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken, fér nuvarande huvudproduktion bedrivs,
frigdrs”. Linjdr avskrivningsmetod anvénds for materiella tillgdngar 6verlag. For anldggningar som ér
beldgna pa omrédet och omkring Kaptensgatan 22-23, har en anpassning gjorts redovisningsmassigt, sa att
alla anldggningar ar avskrivna senast 2033, dé anlédggningarna ska demonteras och marken saneras enligt
dgardirektivet.

Foljande avskrivningstider tillimpas for 6vriga anldggningstillgangar:

Byggnader 20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fjarrvarmeledningar 25-30 ar

Avskrivningar utdver plan har skett inom ramen for skattelagstiftningen. Avskrivningar for byggnader och
markanldggningar sker med skatteméssigt hogsta belopp nér sé ar mojligt.

Bolaget har betydande védrden redovisade i balansridkningen avseende materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som anges ovan. Beaktat
tidigare ars ekonomiska utfall och prognosen framat ar bedomningen inte att det finns nagot
nedskrivningsbehov i posten.

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pé att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en bedomning
av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet 6verstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs
det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Inget av
leasingavtalen stréicker sig ldngre &n fem ar fran bokslutsdagen. Leasingavtalen avser i huvudsak leasing av
kontorsutrustning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osékra kundfordringar.
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Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beridknas
bli betalt. Fordringar som ér rintefria eller som loper med rdnta som avviker frén marknadsréntan och har
en 16ptid dverstigande 24 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsviardeforandringen
redovisas som réanteintékt i resultatrikningen.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det 14gsta av anskaftningsvirdet och
nettoforsaljningsviardet pa balansdagen. For homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.

Elcertifikat och ursprungsgarantier

Innehav av elcertifikat och ursprungsgarantier anses utgora lager. Kopta elcertifikat vérderas till det lagsta
av anskaffningsvirdet och marknadspris pa balansdagen. Erhéllna ursprungsgarantier vérderas till ett
genomsnittligt marknadsvérde, da virdet eskalerade enormt under 2022 men himmats under 2023 till 2025.
Kostnaden for kvotplikten redovisas som upplupen kostnad. Vérdering har skett i enlighet med
anskaftningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten

Utslippsritter

Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utsldppsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och marknadspris pa balansdagen.

Ersattningar till anstiillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar vid uppsdagning

Ersittningar vid uppsédgning redovisas endast om foretaget dr forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nér ersittningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsittning gors for den delen av uppsdgningslonen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Bolaget fick under ar 2022 ett uppdaterat dgardirektiv fran moderbolaget och
kommunalfullméktige att bolaget ska frigéra och sanera befintlig mark for annan verksamhet senast till ar
2035. Bolaget har med anledning av detta gjort av avséttning for berdknad kostnad for demontering och
sanering av marken.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga fordringar som har
en aterstdende 1optid mindre &n tre méanader fran anskaffningstidpunkten.
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Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncernen diar ENA Energi AB dr dotterforetag och dér
koncernredovisningen upprittas dr Enkopings Kommuns Moderbolag AB, 556534-1954, med
séte 1 Enkdping.

Not 1 Visentliga uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for védsentliga justeringar i redovisade virden
for tillgangar och skulder under ndstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan

En avsittning pa 110 mkr gjordes ar 2022 pa uppskattad kostnad for demontering och sanering av marken i
samband med flytt av anldggningen. Kostnadsuppskattningen &r baserad pa en extern utredning. Under ar
2025 har bolaget gjort en uppdatering av kostnadsbedémningen och utifrén detta ar bedémningen av den
gjorda avsittningen fortfarande motsvarar forviantad kostnad for aterstidllandet av marken. Faktiskt utfall av
detta arbete kan komma att avvika frin avsattningens storlek.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgangar

Bolaget har betydande virden redovisade i balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgéngar.
Dessa testas for nedskrivningbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som anges ovan. Beaktat
tidigare ars ekonomiska utfall och prognosen framat, &r bedomningen att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov i dagslaget.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital:
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutning, berdknat som ett genomsnitt 6ver
senaste 3 aren.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade
reserver), berdknat som ett genomsnitt dver senaste 3 aren.

Soliditet:
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning, berdknat
som ett genomsnitt dver senaste 3 dren.

Vinstmarginal:

Resultat efter finansiella poster i procent av omséttningen. Visar hur stor del av ett foretags omséttning som
blir kvar som vinst efter kostnader. Det ar ett nyckeltal som anvinds for att bedoma 16nsambhet i ett
aktiebolag, berdknat som ett genomsnitt Gver senaste 3 dren.

Réntabilitet pa eget kapital:
Arets resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital. Visar avkastningen till igarna och #r beriknat
som ett genomsnitt dver senaste 3 dren.

Genomsnittlig skuldrinta:

Finansiella kostnader i procent av genomsnittliga rantebdrande skulder, berdknat som ett genomsnitt Gver
senaste 3 aren.
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Not 2 Nettoomsiittning 2025-12-31 2024-12-31
I nettoomséttningen ingéar intékter fran:

Fjiarrvirme

Séld varme (MWh) 192 107 209 780
Omsittning séld varme (tkr) 234 804 242 197
Totalt fjarrvarmeforséljning (kr/MWh) 1222 1155
Elproduktion

Producerad el netto, (MWh) 52282 55089
Fysisk forséljning (Spot och balanskraft) 44 855 46 204
Omsittning sald el (tkr) 35678 32810
Medelintékt elproduktion (kr/MWh) 682 596

270 481 275 007
Ingen prissékring av elforsdljningen har gjorts under aren 2019-2025 pa grund av risker for obalans.

Not 3 Rorelsens kostnader
Uppgifter om moderforetaget

Moderbolaget i den koncernen dér ENA Energi AB dr dotterbolag och dér koncernredovisningen upprittas dr Enkopings
Kommuns Moderbolag AB, 556534-1954, med séte i Enkoping.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Inkdp (%) 2% 2%
Enkopings kommun 3439 4 431
Enko6ping kommuns moderbolag AB 66 65
Enkopings Hyresbostdder AB
Riddningstjansten Enkoping-Habo 11 5
3516 4502
Forsiljning (%) 19% 20%
Enkopings kommun 21 796 22 832
Enkopings Hyresbostidder AB 30728 32 261
52 523 55093
Koncernbidrag ldmnas till (tkr)
Enkd&pings Hyresbostidder AB 708 387
Not 4 Ovriga rorelseintikter 2025-12-31 2024-12-31
Anslutningsavgifter 713 2 497
Tilldelade och nettovinst av salda utslédppsratter 6 780 6 812
Ursprungsgarantier 20 67
Overskott KPA & bidrag 393 918
Hyresintékter 396 458
Forsékringserséttningar - -
Ovriga rorelseintikter 1 099 1424
9 402 12176
Not 5 Brinslekostnader 2025-12-31 2024-12-31
Olja 1 648 4899
Pellets 13 198 14 329
Flis mm 86 420 108 518
Tillsatser 5661 5089
Skatter och el 11 661 10 952
Askor 3143 3 880
121 230 147 667
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Maskinhyra och forbrukningsinventarier
Fastighetskostnader

Reparationer och underhall
Forsdkringar

Konsulter och inhyrda tjdnster

Ovriga externa kostnader

varav:

Revision, PwC
Lagstadgad revision
Lekmannarevision
Konsultationer

Not 7 Personalkostnader

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Min

Loner, ersittningar, sociala avgifter och

pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelse och verkstéllande direktor
Loner och erséttningar till Gvriga anstillda

Sociala kostnader for styrelsen och VD exkl. pensionskostnader
Sociala kostnader for Gvriga anstéllda exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD

Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga personalkostnader
Totalt

Avgangsvederlag

Enligt avtal dger VD ritt till 18 manadsloner vid uppsidgning fran bolaget sida.

Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

Not 8 AvsKkrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Fjarrvirmenatet

19
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2025-12-31

5 808
6 952
33 066
4102
15258
8 899

74 086

331
66
53

449

2025-12-31

10
29
39

2313
23283
25596

642
7252
452
2720
11 066
2380
39 042

2025-12-31

3

(9]

2025-12-31
879

2 858
22992

4 653
31382

2024-12-31

5734
7008
30 835
3952
17 592
4571

69 693

256
40
86

382

2024-12-31

28
37

2277
22 594
24 871

616
7763
531
2513
11 423
1299
37593

2024-12-31

3

ESNV)

2024-12-31
73

2959

17 522

4 424

24 978
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Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader

Raénta till kreditinstitut
Rénta anslutningslan
Ovriga riantekostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till obeskattade reserver
Lamnat koncernbidrag

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesatts
Outnyttjat underskott fran tidigare ar
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av dvriga ej skattepliktiga intikter

Skatteeffekt av aterforing tidigare ars ackumulerade 6veravskrivningar

Skatt hanforlig till koncernbidrag
Redovisad skattekostnad

Org.nr 556153-8389

2025-12-31

2907
16
781

3705

2025-12-31

10 000
708

10 708

2025-12-31

708
146

-31 522
10

-9

-144
0

Aktuella skattefordringar avser bolagets inbetalda preliminérskatter och medel pa skattekontot.
Skatteskulderna avser koldioxidskatt pa oljelager i och med upphérande av skatteupplag.

Not 12 Immateriella anldggningstillgingar

Ingaende anskaffningsvirde

Arets forindringar

- Inkdp

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende ackumulerade avskrivningar

Arets forindringar

- Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvirde enligt plan

Bokfort virde

20

2025-12-31

4360

173
4533

-73
-879
-952

3 581
3581

2024-12-31
2762

17
526

3304

2024-12-31

5000
387

5387

2024-12-31

387

80
-31478
26

-45

-1 030
-79

0

2024-12-31
0

4360
4360

-73
-73
4287
4287
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
Byggnader  andra tekniska anl. Pigdende

och mark nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 78 582 1014 864 25140
Arets férindringar

- Inkép 29 387 20 344
- Arets utrangering/kostnadsfort -1008
- Omfort fran pagaende nyanliggningar 22 414 -22414
Utgdende ackumulerade 78 582 1066 665 22 062
Ingdende ackumulerade avskrivningar -48 889 =774 636
Arets férindringar

- Arets utrangering

- Avskrivningar -2 858 -27 645
Utgaende ackumulerade avsKkrivningar -51 747 -802 281 0
Utgaende restvirde enligt plan 26 835 264 384 22 062
Overavskrivningar/obeskattade reserver
Ingdende avskrivningar 6ver plan -94 787
Arets fordndringar

- avskrivning/aterforing -10 000
Utgdende ackumulerade avsKrivningar 0 -104 787 0
Bokfort virde 26 835 159 597 22 062
Bokfort virde byggnader 21038
Bokfort varde mark 3818
Taxeringsvérde 38 305
Not 14 Finansiella anliggningstillgangar 2025-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 74
- Aktier i Efo AB, 556193-4133, 13 aktier 4 5 700 kr
Utgéaende redovisat virde 74
Direkt dgda

Aktier i Energikontoret i Mélardalen AB, org.nr. 556134-8698, har 6vergétt till Enkopings kommun under éret.

Not 15 Varulager m m 2025-12-31
Olja 4241
Pellets 3500
Flis 18 805
Elcerifikat och ursprungsgarantier 34
Utsléppsritter 31451
Ovriga lager, reservdelar 6014

64 046

Bolaget erhdll tilldelning av utsldppsratter sista gangen 2025, pga uttrdde ur EU ETS.

Not 15 Varulager m m 2025-12-31
Olja 4241
Pellets 3500
Flis 18 805
Elcerifikat och ursprungsgarantier 34
Utslappsratter 31451
Ovriga lager, reservdelar 6014

64 046
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Summa
1118 585
49 732
-1 008
0
1167 309
-823 524
0
0
-30 503
-854 027
313 281
-94 787
-10 000
-104 787
208 494
2024-12-31
74
74
2024-12-31
3022
2 835
34 365
28
25911
5214
71 374
2024-12-31
3022
2 835
34 365
28
25911
5214
71 374
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Not 16
Fordringar koncernkonto
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar, virme
Upplupen intdkt, virme
Forutbetalda kostnader

Skulder till koncernbolag

Kreditlimit pa koncernkonto uppgar till 20 mkr (20 mkr).

Fodringar och skulder hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 17

Upplupna viarmeintikter
Upplupna el- och utslappsintékter
Ovriga poster

Not 18 Eget kapital

Forslag till disposition av resultatet
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel (kr)

Arets resultat (kr)

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
- att balansera i ny rakning

Aktie-
kapital
Ingéende eget kapital 1 000
Arets forindring
Arets resultat
Summa eget kapital 1000

Not 19 Obeskattade reserver

Reserv-
fond

200

200

Ingaende ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan
- Arets avsittning till obeskattade reserver

Not 20

Ingéende avsittningar for demonterings- & saneringskostnader
- avsittning for framtida kostnader i och med dgarens beslut att

Avsiittning till framtida saneringskostnader

ENA Energi AB ska ha frigjort marken vid Kaptensgatan till ar 2035.

Totalt
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Org.nr 556153-8389

2025-12-31
37930

6710
5487
9

50 137

1980
1980

2025-12-31

20 059
864
5 837

26 760

Balanserade
vinstmedel

86 161
0

86 161

2025-12-31

94 787
10 000
104 787

2025-12-31
110 000

110 000

Arets

resultat

0
0
700
700

2024-12-31
30 537

6511
6 246

43293

1170
1170

2024-12-31

21042
362
5030

26434

86 161 220

700 000
86 861 220

86 861 220
86 861 220

Summa
eget kapital
87 361

0
700
88 061

2024-12-31

89 787
5000
94 787

2024-12-31
110 000

110 000
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Not 21 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter

Anslutningslan

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen

- skulder till kreditinstitut
- skulder for anslutningslan

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloneskulder
Upplupna sociala avgifter
Upplupen 16ne- och fastighetsskatt
Upplupna bréanslekostnader
Ovriga poster

Not 23 Uppgift om moderbolaget

Moderbolaget i den koncernen dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ar Enkdpings

Org.nr 556153-8389

2025-12-31
112 423

2 683

332

115 439

112 421
2 161
114 582

2025-12-31

2762
646
1291
12 984
4266
21 950

Kommuns Moderbolag AB med organisationsnummer 556534-1954, med séte i Enkoping.

Arsredovisningen har beslutats den 24 februari 2026

Enkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan H Clasenius Hans Olsson

Rickard Englund Rickard Daxner
Gunnar Oberg Johan Orjes

Jan Hannebo Torbjorn Claesson
Styrelseordforande Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
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2024-12-31
112 423
2884

344

115 652

112 421
2502
114 923

2024-12-31

2775
605
976

7075

7383

18 813



