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Forord

2025 har varit en tid av bade forandring och férnyelse. Som ny férbundschef har drivkraften for mig varit att
ta viktiga steg mot en tydligare styrning och en langsiktig strategi for att stirka organisationens roll, fértroende
och ekonomisk stallning.

En central fraga under forsta delen av 2025 har varit myndigheternas foreldggande rérande PFAS. Arendet har
kravt hantering och har samtidigt belyst vikten av att agera proaktivt i miljé- och hilsofragor. Parallellt har ett
skadestandsarende fortsatt att vara en prioriterad fraga, dir forbundet malmedvetet arbetat for att tillvarata
medlemmarnas intressen och sakerstalla rattssikerheten i myndighetsprocesser.

Ekonomiskt har fokus legat pa att aterstélla tidigare underskott och skapa en stabil grund fér framtiden. Genom
ett ansvarsfullt arbete med budgetdisciplin och resursstyrning har férbundet tagit viktiga steg mot en langsiktig
balans och hallbarhet.

Utdver detta har krisberedskap lyfts fram som ett prioriterat omréde. Med ett alltmer komplext omvarldslage
ar det avgorande att férbundet star rustat for att hantera oférutsedda handelser och kunna ge stéd nir det
behdvs som mest.

Sammanfattningsvis har 2025 hittills préaglats av stora utmaningar, men ocksa av en stark vilja att utvecklas.
Med nya ledarskapskrafter i organisationen, starkt ekonomisk stabilitet och ett tydligare fokus pa beredskap
och ansvar gar férbundet in i framtiden med férnyad kraft och tillférsikt.

Fredrik Hallberg
Forbunds- & raddningschef
Raddningstjansten Enkdping-Habo




Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen under perioden 2021-2025 visar tydligt hur férbundet befinner sig i ett skede av bade tillvaxt och
omstdllning. Tabellen 6ver verksamhetens utveckling illustrerar flera centrala trender som paverkar
forbundets ekonomiska stéllning, operativa formaga och framtida behov.

Verksamhetens utveckling Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare i medlemskommunerna 72 065 71562 71183 70613 69 395
Verksamhetens intdkter exkl. medlemsbidrag (tkr) 7 500 6477 7774 7 448 6283
Medlemsbidrag (tkr) 78 705 73 495 69 900 66 250 63970
Verksamhetens kostnader (tkr) -68607 -79816 -75702 -68985  -66365
Resultat (tkr) 3276 -7 318 -5536 -87 -345
Investeringar (tkr) 12718 221 1586 3857 5576
Soliditet (%) 9,6 -13,8 3,6 5,1 5,6
Soliditet inkl. pension (%) 10,6 11,1 52,0 50 49,9
Laneskuld (tkr) 14 000 14 000 17 000 20 000 22 000
Antal heltidsanstallda 57 57 56 55 53
Antal RiB-anstallda 86 84 80 80 80

Tabell 1 Verksamhetens utveckling éver tid

Befolkningsdkning och 6kade krav pa verksamheten

Antalet invanare i medlemskommunerna har 6kat med drygt 2 600 personer sedan 2021. Denna stabila tillvaxt
innebdr ett successivt 6kat behov av rdddningstjanstens tjanster, bade vad géller skadeavhjdlpande insatser
och myndighetsutdvning. Forbundet behéver darfor fortsatta utveckla sin kapacitet i takt med kommunernas
expansion, sarskilt inom omraden som tillsyn, utbildning och operativ beredskap.

Intéiktsutveckling och beroendet av medlemsbidrag

Verksamhetens egna intdkter varierar nagot mellan aren men ligger generellt pa en relativt stabil niva.
Daremot har medlemsbidragen 6kat, frdn 63 970 tkr ar 2021 till 78 700 tkr &r 2025. Okningen speglar bade
kostnadsutvecklingen i samhéllet och férbundets behov av att hantera strukturella utmaningar sasom
pensionskostnader, kompetensférsorjning och investeringar i fordon och utrustning.

Kostnadsutveckling och resultatférbdttring

Verksamhetens kostnader har varierat under perioden. Efter 2024, da kostnaderna uppgick till ndstan 80 000
tkr, syns en tydlig atergang till en mer normaliserad niva 2025. Detta, i kombination med lagre
pensionskostnader och minskad semesterloneskuld, har bidragit till att forbundet redovisar ett positivt resultat
2025 pa 3 276 tkr, det forsta positiva resultatet pa flera ar. Resultatforbattringen ar avgérande for att paborja
aterstallandet av tidigare ars underskott.

Investeringar — ett ar med stora utgifter

Investeringarna 2025 uppgar till 12 700 tkr, vilket ar avsevart hogre an tidigare ar. Den framsta orsaken ar
leveransen av den nya stegbilen till Enkdping, en investering som egentligen var planerad fér 2026 men som
tidigarelagts da bilen var klar fér leverans under hésten 2025.

Soliditet — fortsatt utmanande men férbéttrad

Soliditeten har under perioden férsamrats kraftigt, fran positiva nivaer 2021-2022 till negativa varden 2023—
2025. Ar 2025 forbattras soliditeten fran —13,8 % till =9,6 %, vilket &r ett steg i ratt riktning men fortfarande
langt ifran malet pa +5 %. Den negativa soliditeten ar en direkt f6ljd av flera ar med underskott och 6kade
skulder.

Laneskuld — stabilisering efter tidigare amorteringar

Laneskulden har minskat successivt fran 22 000 tkr ar 2021 till 14 000 tkr ar 2024. 2025 valde férbundet att
inte amortera eftersom forbundet hade ett ackumulerat underskott som forbundet valde att hantera forst.
Minskningen visar att forbundet under flera ar arbetat aktivt med att starka sin finansiella position. Samtidigt
innebar de stora investeringarna i fordon och utrustning att lanebehovet kommer att 6ka igen framdover.
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Personal — stabil heltid, 6kande RiB-styrka

Antalet heltidsanstdllda har 6kat fran 53 till 57 under perioden, vilket speglar behovet av forstarkt operativ och
strategisk kapacitet. Okningen av heltidspersonal hirleds till utkad operativ formaga i Balsta. Antalet RiB-
anstdllda har 6kat fran 80 till 86, vilket ar positivt men sker samtidigt som personalomsattningen ar fortsatt
hog. Detta innebdr okade kostnader for utbildning och rekrytering samt ett fortsatt behov av langsiktiga
I6sningar for att sdakra bemanningen i ytteromradena.

Tabellen visar att forbundet 2025 tar viktiga steg mot en mer stabil ekonomisk utveckling efter flera ar med
underskott. Samtidigt kvarstar betydande strukturella utmaningar, inte minst kopplat till soliditet,
kompetensférsorjning och framtida investeringsbehov. Befolkningsokningen och kommunernas utveckling
innebdr att forbundet behdver fortsatta vdaxa och modernisera sin verksamhet for att mota framtidens krav.




Kommunalférbundet Rdddningstjdnsten Enképing-Habo

Raddningstjansten Enkdping-Habo &r ett kommunalférbund bestdende av Enképings- och Habo kommun.
Forbundet dr skapat i syfte att fullfélja de skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor.

Forbundet hade vid arsskiftet 25/26 143 anstdllda, varav 86 av dessa var anstidllda som
raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). F&rbundsledningen och kansli aterfinns i huvudsak pa
brandstationen i Enk6ping.

Utéver ordinarie skadeavhjdlpande verksamhet sa ingar det i férbundets uppdrag ocksa att arbeta
skadeférebyggande genom t.ex. tillsyn enligt LSO och LBE, utbilda kommunanstillda i brandskydd,
systematiskt brandskyddsarbete och HLR. Férbundet ar uppdelat i sex insatsomraden med varsin brandstation
for snabbast mojliga raddningsinsats.

Ramstalund

Or:
\\_S__L:lndsbro C
\

Irsta

Enkopings-

Nas

Kun

Figur 1 Férbundets sex insatsomrdden

Raddningstjansten Enkdping-Habo har lagt ut sotningsverksamheten (rengdring och brandskyddskontroller)
pa en entreprendr. Den sotningsrelaterade handlaggningen fér férbundet innefattar i huvudsakligen beslut om
att [dta annan d@n den upphandlande entreprendren utfora sotning, folja upp féreligganden om eldningsférbud
som férbundets sotningsentreprendr utfardar samt att i vissa fall hantera medborgarnas besvérsiarenden.




Verksamhetsidé

Raddningstjansten Enkoping-Habo ar ett kommunalforbund skapat i syfte att fullgéra de skyldigheter som
avilar medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor. Forbundet har bildats f6r att uppna samordningsvinster i form av ldgre kostnader och
hogre formaga an om kommunerna skulle bedriva verksamheten var for sig.

Vision
Forbundet ska arbeta for att forhindra och begransa konsekvenserna till féljd av olyckor och visionen ar
kopplad till fyra uppdrag.

e Skador pa liv, egendom och miljo forhindras genom en effektiv raddningsinsats.
e Inga brander uppstar i verksamheter dar tillsyn genomfors enligt LSO och LBE.
e Inga brander uppstar pa grund av eldstdder som omfattas av kraven pa rengdring och

brandskyddskontroll.
e Kommuninvanarna har kunskap om hur risker férebyggs och har formagan att géra en egen férsta
insats.
Uppdrag

Forbundet ska tillsammans med medlemskommunerna arbeta for att nd ovanstaende vision. Kompetens och
resurser dr framst inriktade mot att genomfora raddningsinsatser. Utéver detta uppdrag arbetar foérbundet
med att pa olika satt forebygga olyckor. Férbundet arbetar med tre huvudprocesser, Forebygga insats,
forbereda, genomfora och efter insats samt Krisberedskap.

Linjeorganisation

For att kunna arbeta organiserat och strukturerat med forbundets huvudprocesser har férbundet valt att
organisera sig i en linjeorganisation. Med linjeorganisation menas en hierarkiskt uppbyggd organisationsform
dar varje medarbetare endast har en enda direkt 6verordnad chef. Denna organisationsform utmarks av en
fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter. For Raddningstjansten Enkoping-Habo har
forbundschefen férdelat ut arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter pa en forebyggandechef, en operativ
chef och en stf raddningschef. Nedan &r den linjeorganisation som forbundet haft under 2025.

Réddningschet
Lednings- & stodprocesser

Brandmadstare (YB)
Processagare Myndighetsutovning Tillsyn Processdgore Forbereda insots Processagare Genom{fora insats

Brandmastare (YB)

Brandinspektor ndinspektd Brandmastare (VB)

Processogare Efter insats,

Tiltsyn Processdgare Fordon olycksundersdkning & krisberedskap

Enkdping RiB
Orsundsbro RiB
Veckholm RiB
Fjardhundra RiB
Bélsta RiB
Skokloster RiB

Figur 2 Férbundets linjeorganisation fér 2025
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Forebygga insats
Réddningstjdnsten &r tillsynsmyndighet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor samt tillstandsmyndighet enligt den senare lagen.

Tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor omfattar bl.a. tillsyn av skiligt brandskydd, farlig verksamhet samt
sotning och brandskyddskontroll. Vid tillsyn av skaligt brandskydd kontrolleras att det finns utrustning for
sldckning av brand och livrdddning vid brand samt att dgare eller nyttjare har vidtagit de atgirder som behévs
for att férebygga brand och fér att hindra eller begrénsa skador till féljd av brand. Tillsyn av farlig verksamhet
omfattar kontroll av skyddsdtgérder, riskanalys och nédlagesplan. Raddningstjanstens tillsyn av sotning och
brandskyddskontroll omfattar I6pande uppféljning av hur kommunernas sotningsentreprendr utfér sitt

uppdrag.

Tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor omfattar tillsyn av hanteringskraven. Vid tillsyn av
hanteringskraven kontrolleras att den som hanterar brandfarliga eller explosiva varor har vidtagit de &tgérder
och forsiktighetsmatt som behdvs, att riskerna har utretts pa ett tillfredsstéllande sitt, att byggnader och
hanteringsanordningar &r inrdttade och placerade p3 ett betryggande sitt samt att kraven gallande
kompetens, forestandare, forvaring och férpackningar uppfylls.

Tillstandsprévning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor omfattar prévning av hanterings- och
overforingstillstand. Vid tillstandsprévning provas om den som soker tillstand har forutsittningar att hantera
och 6verféra brandfarliga och explosiva varor i enlighet med lagen och dess foreskrifter. Vid tillstandsprévning
prévas dven om férestandare for hantering av explosiva varor kan godkénnas.

Raddningstjansten ska genom information och radgivning underlatta att skapa en sikrare livsmiljo. Detta sker
i form av utbildningar, kampanjer, deltagande pé& olika evenemang och riktad information till olika malgrupper.

Forbereda-, genomfora- samt atgirder efter en insats
Raddningstjansten har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor tilldelats extraordinira befogenheter for
att pd ett effektivt satt genomfora raddningsinsatser. Raddningstjanstens verksamhet och organisation ar
uppbyggd kring uppdraget att genomféra raddningsinsats. D& privatpersoner eller foretag inte kan hantera
olyckshandelser ska Raddningstjdnsten Enkdping-Habo genomféra raddningsinsats med malet att minimera
konsekvenserna av olyckan och skydda liv, egendom och miljo.

Efter en insats sa &r det en méngd olika saker som behdvs géras. Insatsen behéver dokumenteras, personal
och drabbade kan behova ha stédsamtal samt vissa hindelser ska ocksa faktureras. Processen efter insats
syftar till att hantera allt det som sker efter att en rdddningsinsats har genomfarts.

Krisberedskap

Rdddningstjdnstens krisberedskapsarbete syftar till att stdrka samhallets formaga att hantera olyckor, kriser
och extraordindra héndelser. Arbetet omfattar bade férebyggande &tgarder, planering och utbildning samt
samverkan med andra aktérer som polis, hélso- och sjukvérd och kommunala férvaltningar. Genom risk- och
sdrbarhetsanalyser identifieras hot och risker, vilket ligger till grund for beredskapsplaner och 6vningar. Malet
ar att sakerstdlla att organisationen snabbt kan agera, begrdnsa konsekvenser och uppritthalla viktiga
samhallsfunktioner vid en kris.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

F6r 2025 behovde forbundet ha ett positivt resultat pa minst 392 tkr fér att terstélla ett negativt resultat fran
2022. Totalt sa hade férbundet infor 2025 ett ackumulerat negativt resultat pa 13 838 tkr att aterstilla fram
till 2028. Tack vare 2025-drs resultat pd 3 276 tkr har en del av ovanstdende negativa ackumulerat underskottet
kunnat aterstéllas. Att dterstlla det ackumulerade underskottet &r en utmaning fér forbundet som inte gar
att gora med dagens ekonomiska ram med bibehallen verksamhet. Det finns tvé vigar att g3, antingen dra ner
pd ambitionsniva géllande forbundets verksamhet eller en utékad ekonomisk ram. Férbundet har nagra
utmanande ar framover for att fa en ekonomi i balans.

Finansiella risker

Forbundets ekonomiska situation paverkas av flera finansiella risker som sammantaget kan fa betydande
konsekvenser for bade resultat och langsiktig stabilitet. Nedan féljer en beskrivning av de mest centrala
riskerna och deras potentiella effekter.

Risk kopplad till negativ soliditet och ackumulerade underskott

Soliditeten uppgar 2025 till -9,6 %, vilket innebér att férbundets egna kapital ar forbrukat. En negativ soliditet
ar en strukturell risk som paverkar forbundets langsiktiga finansiella stabilitet. Nar soliditeten &r negativ saknas
buffert for att hantera kostnadsékningar, intidktsbortfall eller oférutsedda hindelser. Detta innebir att dven
mindre ekonomiska avvikelser kan leda till betydande resultatpaverkan och ytterligare forsamring av det egna
kapitalet.

Den negativa soliditeten begransar ocksa férbundets mojlighet att finansiera investeringar genom egna
medel. | praktiken innebdr detta att framtida investeringar i fordon, utrustning, fastigheter och civilt férsvar i
hog grad maste finansieras genom lan eller 6kade medlemsbidrag. Detta 6kar férbundets finansiella
riskexponering och gér verksamheten mer kanslig for ranteférandringar och konjunkturvariationer.

Soliditeten behdver stérkas 6ver tid for att sékerstilla att férbundet har tillricklig ekonomisk motstandskraft.
Detta kraver antingen dterkommande positiva resultat eller en justering av den ekonomiska ramen fran
medlemskommunerna. Utan sddana atgarder riskerar férbundet att fa ett fortsatt begransat
handlingsutrymme och svarigheter att uppratthalla verksamhetens ambitionsniva.

Risker kopplade till oférutsedda kostnader

PFAS-férelagganden, skadestandsarenden och dkade krav inom krisberedskap dr exempel p& handelser som
kan leda till betydande kostnader som &r svdra att prognostisera. Aven om vissa kostnader ersitts av
medlemskommunerna eller técks av forsdkringar, kan tidpunkten fér ersittning och omfattningen av framtida
krav skapa likviditetsrisker och paverka resultatet negativt.

Risker kopplade till pensionskostnader

Pensionskostnaderna har visat sig vara féranderliga och svara att prognostisera. Enskilda pensionsavgéngar
eller férdandringar i berékningsmodeller kan leda till stora kostnadssviangningar mellan aren. Detta skapar en
risk for att budgeten inte récker till och att resultatet paverkas negativt utan att forbundet kan paverka
kostnadsutvecklingen.

Risk fér otillrdicklig ekonomisk ram

Forbundets ackumulerade underskott och 6kade krav inom myndighetsutévning, operativ verksamhet och
krisberedskap innebér att nuvarande ekonomiska ram kan vara otillrécklig for att uppratthalla verksamhetens
ambitionsniva. Om medlemskommunerna inte tillfér kade medel riskerar forbundet att behéva reducera
verksamhet, skjuta upp investeringar eller sinka servicenivan.

Finansiell leasing

De senaste dren har det ansetts att forbundet inte redovisat enligt lag och god sed gillande hur bokféring av
forbundets hyreskostnader har genomférts. Férbundet har historiskt bokfért sina hyreskostnader som
operationella men enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) ska dessa kostnader bokforas som finansiell
leasing. Under vdren 2025 har ett arbete gjorts for att &ndra forbundets bokféring géllande hyreskostnad fran
operationell- till finansiell leasing. Att d@ndra fran operationell- till finansiell leasing under 2025 innebar en

8 g

L

% f'{v




kostnadsékning fér forbundet p& ungefar 1 105 tkr. Férbundet, tillsammans med medlemskommunerna, har
beslutat att férbundet fran och med arsredovisningen fér 2025 ska redovisa sina hyreskostnader som
finansiella. Eftersom forbundet forandrar redovisningen av hyreskostnader fran operationell- till finansiell
leasing vid darsredovisningen for 2025 sa har forbundet erhdllit ett extra medlemsbidrag fran
medlemskommunerna pa 1 105 tkr for att tacka den 6kade kostnaden. Beslut om ett extra medlemsbidrag for
att tdcka kostnadsokningen som o&vergangen till finansiell leasing innebdr beslutades i respektive
medlemskommuns kommunfullméaktige under hésten 2025.

Kostnad fér hantering av PFAS-foreligganden

Kostnader som harleds till tva foreldgganden géllande PFAS-fororeningar pa forbundets tvé dévningsomraden
kommer respektive medlemskommun att kostnadsticka. Kostnaden under 2025 kommer dock att belasta
férbundet men kommer istéllet ersdttas under 2026. Detta innebér en tillfallig likviditetspaverkan och ett lagre
resultat for dret. P4 langre sikt kan fortsatt hantering av PFAS-frdgan innebira ytterligare kostnader och behov
av resursforstarkning. Under 2025 har kostnaden fér Enképings kommun uppkommit till 341 tkr och i Hdbo
kommun 114 tkr vilken innebdr en total kostnad pa 455 tkr som belastar forbundet fér heldret 2025. Ingen
fordran har tagits upp pa medlemskommunerna i bokslutet. Ytterligare kostnader fér férbundet géllande PFAS
forvantas komma under 2026.

Kostnad fér GRIB-utbildning

Forbundet har héga l6nekostnader for rekrytering och utbildning av raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
personalomsdttningen for RiB ligger for 2025 ungefar pd 12% vilket leder till ett stidndigt
kompetensforsérjningsbehov samt 6kade I6nekostnader i samband med utbildning fér RiB-anstéllda. Fér 2025
sa dr lonekostnaderna for GRIB-utbildning ca 300 tkr hégre dn budgeterat. P4 kort sikt leder detta till 6kade
I6nekostnader och ett storre tryck pa utbildningsorganisationen. Pa ldngre sikt riskerar férbundet att f& en
instabil bemanning i ytteromradena, vilket kan paverka insatstider och operativ férmaga. Om trenden
fortsatter kravs antingen 6kade ekonomiska ramar eller férandrade bemanningsmodeller.

Automatiska brandlarm

Antal automatiska brandlarm har under 2025 fortsatt att minska i antal i jamférelse med tidigare &r vilket &r
gladjande. Antal automatiska brandlarm for helaret dr 215 st jamfért med 268 som dr medel mellan dren 2019-
2023. For 2025 &r det 20 farre automatiska brandlarm @n vad som ar prognoserat i budget vilket i sin tur
motsvarar en utebliven intakt pa ca: 340 tkr for helaret.

Pensionsférpliktelser

Ansvarsférbindelsen ligger kvar hos medlemskommunerna fér tidigare intjdnad pension. Pensionsskulden for
den avgiftsbestdmda pensionen redovisas som en kortfristig skuld i balansrikningen och skulden for de
formansbestamda och sarskilda avtalspensionerna som en avsittning. De redovisade avsittningarna avser
pensioner intjanade efter 1998 samt sarskild l6neskatt. Pensionsatagandet utgér ett vasentligt langsiktigt
ekonomiskt dtagande och ar en central post vid bedémningen av férbundets finansiella stillning.

Pensionskostnaden fér férbundet 2025 blev betydligt lagre jamfort med Skandikons prognos i augusti 2025.
Framsta orsaken till detta kommer fran en avslutad anstéllning fér en brandman med rétt till SAPr vilket gor
att den skulden l6ses upp. Daremot bedéms pensionskostnaderna i framtiden att oka pd sikt.
Pensionsdtagandet utgdr en av forbundets mest betydande ldngsiktiga ekonomiska utmaningar och ar en
central faktor i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Pensionsavsattningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattningar, pensioner 31578 26 892
Ingdende avsattning, sarskild I6neskatt 7 661 6524
Nyintjanad pension -299 4686
Loneskatt pa nyintjanad pension -73 1137
Summa pensionsavsattning 38 867 39239

Tabell 2 Pensionsavsdttningar

Vid utgangen av 2025 uppgér de redovisade pensionsavsittningarna till 38 867 tkr, att jimféra med 39 239 tkr
féregdende dr. Avsdttningarna bestdr av ingaende avsittning fér pensioner pd 31678 tkr och ingdende
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avsittning sérskild I6neskatt pa 7 661 tkr. Arets forandringar ar nyintjanad pension pa —299 tkr och l6neskatt
pa nyintjanad pension pa —73 tkr. Negativa nyintjanad pension innebir att rets samlade pensionsrittigheter
har minskat.

Den totala pensionsavsdttningen minskar marginellt under aret. Minskningen &r inte av sddan omfattning att
den pdverkar den 6vergripande bedémningen av férbundets langsiktiga dtaganden, men den understryker
behovet av fortsatt uppféljning.

Foérbundet har ingen egen pensionsfond. Finansieringen sker I6pande genom medlemskommunernas bidrag.
Detta innebar att framtida kassafléden kopplade till pensionsutbetalningar behéver hanteras inom ramen fér
kommande budgetprocesser och medlemsbidrag. Den langsiktiga finansieringsférmégan bedéms vara
beroende av:

e medlemskommunernas ekonomiska utveckling
e forbundets personalstruktur och pensionsavgangar
e utvecklingen av ansvarsforbindelsen

Pensionsforpliktelserna dr forenade med flera risker som kan paverka bade kostnadsniva och balansrikning.
Nedanstdende risker kan leda till 6kade kostnader och hégre avsittningar kommande &r. Férbundet bedémer
att riskerna i dagslaget ar hanterbara men riskerna kraver en fortsatt uppféljning.

e forandringar i diskonteringsranta

e demografiska forandringar och 6kande livslangd

e avtalsférandringar inom AKAP-KR och RiB

e forandringar i personalomsattning och aldersstruktur

Ovrigt

Forbundet har avtal med Skandia géllande pensionsavgifter och i detta avtal ska Skandia kostnadsférmedla
pensionsavgiften, for vissa av forbundets arbetstagare, mellan férbundet och virdkommunerna. Skandia
informerade forbundet under varen att de missat att formedla dessa kostnader mellan medlemskommunerna
och férbundet. Det innebar for férbundet att Enk6pings kommun betalat 265 tkr for lite. Efter dialog med
Enkdpings kommun sa har nu férbundet blivit ersatta av Enképings kommun géllande denna kostnad.

Semesterloneskuld

En hogre niva av uttagna semesterdagar under heldret har lett till en markbar minskning av férbundets
semesterléneskuld. Nar medarbetare tar ut intjanad semester omvandlas den tidigare skulden till faktisk
I6nekostnad, vilket reducerar det totala skuldbeloppet. Effekten blir sdrskilt tydlig nédr uttaget 6kar jamfort
med féregdende ar, eftersom en storre del av den ackumulerade skulden da 16ses upp. Den totala férandringen
av semesterloneskulden ar ca: 445 tkr for helaret.

Den sdnkta semesterléneskulden innebér en positiv paverkan pa férbundets finansiella stéllning. Dels minskar
de framtida kostnaderna kopplade till sparad semester, dels skapas en mer balanserad arbetsbelastning nar
fler medarbetare tar ut sin ledighet I6pande. Sammantaget bidrar det kade semesteruttaget till bade en
stabilare kostnadsbild och en mer hallbar personalplanering.

Kostnad fér arbetskraft

Under 2025 har kostnaderna for arbetskraft 6kat inom flera delar av organisationen. De mest betydande
férandringarna aterfinns inom heltidstjansterna i Balsta, ca 350 tkr dver budget, samt inom férbundsledningen,
ca 435 tkr 6ver budget. Aven lénekostnader som &r kopplad till GRIB-utbildningar &r hégre dn budgeterat med
ca 300 tkr. De 6kade arbetskraftskostnaderna i Balsta ar en f6ljd av att en arbetstagares &rslon ej togs med i
budgetarbetet samt for forbundsledningen att en tidigarelagd rekrytering av en brandingenjér under varen
2025. Sammantaget har detta resulterat i en hogre kostnad for arbetskraft &n budgeterat fér 2025.

Vid deldrsbokslutet vid T2 2025 sa beslutades det om atgarder for att under de sista fyra manaderna minska
kostnaderna for arbetskraft, bl.a. sa beslutade forbundsledningen att skjuta p& nagra utbildningsinsatser
gdllande RiB.
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Mervardesskatt

Under varen 2025 sa uppmarksammades forbundet om att tillsynsavgifter ska faktureras med mervardesskatt
vilket forbundet inte gjort tidigare. Efter en utredning om hur andra férbund gor géallande mervardesskatt vid
myndighetsutdvning samt i dialog med Skatteverket sa har forbundet fr.o.m. den 1 maj borjat att fakturera
forbundets tillsyner med mervardesskatt.

Rattning av vasentligt fel

Rattelse har skett av vdsentligt fel kopplat till redovisning av finansiell leasing som uppstatt rakenskapsar som
foregar innevarande rakenskapsar. Rattelsen sker till f6ljd av att hyresavtal identifierats som bedéms uppfylla
kriterierna for finansiell leasing i enlighet med RKR:s rekommendation R5, Redovisning av leasing- och
hyresavtal, vilket innebdr att de ska redovisas som anlaggningstillgang och finansiell skuld. | enlighet med RKR:s
rekommendation R12, Byte av redovisningsprinciper dndringar i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel har resultat- och balansrakning for 2024 omraknats. Effekterna av rattelsen framgar av not 20.

De vdsentliga handelserna under aret innebdr sammantaget att:
e Resultatet for 2025 belastas av kostnader som delvis ersatts forst kommande ar.
e Balansrdkningen paverkas genom 6kade fordringar, 6kade skulder och omrékning av tidigare ars
siffror.
o Kassaflodet forsvagas till féljd av fordrojd ersattning och 6kade kostnader inom krisberedskap.
e Framtida ekonomiska risker kvarstar, sarskilt kopplat till skadestandsarendet, PFAS-hanteringen och
okade krav inom civilt forsvar.

Handelserna understryker behovet av en langsiktigt hallbar ekonomisk ram och en fortsatt forstarkning av
forbundets soliditet.




Handelser av vasentlig betydelse

PFAS

Forbundet delgavs under hésten 2024 med tva foreldgganden. Ett féreldggande var fran miljdavdelningen i
Enkdpings kommun samt ett forelaggande var fran miljdavdelningen i Habo kommun gillande PFAS-
féroreningar pa forbundets tva 6vningsfalt. Da férbundet inte har kompetensen eller formagan att utféra de
atgdrder som miljéavdelningarna specificerat i deras tva féreldgganden s har SWECO anlitats som sakkunniga.
SWECO har under 2025 pdbdrjat arbetet, bade pa Gvningsfaltet i Enkdping och i Balsta. Férbundet har
regelbundet haft kontakt med miljéavdelningarna i medlemskommunerna fér att uppdatera dem om vad som
sker i de tvad drendena. De kostnader som uppstar i samband med féreliggandena ska respektive
medlemskommuner ersdtta forbundet med. Ddremot kommer inte forbundet f& ersdttning av
medlemskommunerna for utgifterna som skett under 2025 utan dessa kostnader kommer istéllet att ersittas
under 2026.

Skadestandsirende

Under 2024 blev férbundet stdimda av Travicom AB. Travicom AB yrkar pd ett skadestdndsansprdk mot
Raddningstjansten Enkdping-Habo pa 1 496 tkr for utebliven inkomst under en sommar samt for eventuella
rattegangskostnader. Arendet dr nu planerat att tas upp i tingsratten den 13 mars 2026 och ett utfall dar &r
fortsatt oviss. Férbundet har anlitat en advokat for att fora dess talan. Férbundet har en ansvarsférsikring och
I6pande kostnader for jurist och ett eventuellt skadestand técks av denna forsikring. Férbundet har en sjilvrisk
pa ca 26 tkr. Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida skadestdndsbelopp har gjorts under aret.

Krisberedskap

Ett fokus under 2025 har varit att forbattra forbundets kompetens och férmaga gillande krisberedskap och
raddningstjanst under hjd beredskap (RUHB). Férbundet har fr.o.m. 2025 en brandmistare som dagligen
arbetar med dessa fragor. Férbundet har fran Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap (MSB) erhallit
ett ekonomiskt stéd pa 150 tkr for att forbattra forbundets formdaga for RUHB. Krisberedskap och civilt férsvar
ar och kommer vara aktuella frdgor de kommande aren. Rdddningstjansten dr en del av kommunernas férmaga
att hantera en kris och kan darfér komma att fa en utékad roll i detta sammanhang framéver. MSB arbetar
med riktlinjer fér raddningstjanst under hojd beredskap och ett nytt system fér civilplikt.

All personal i forbundet kommer de ndrmsta aren att genomgé olika RUHB-utbildningar. Fér att kunna
genomféra dessa utbildningar kommer det krédvas prioriteringar av arbetstagarnas arbetstid. P4 kort sikt
paverkar detta resultatet negativt, men pa lidngre sikt stirker det forbundets férmdga att hantera
samhallsstorningar och uppfylla kommande statliga krav. Om staten inte 6kar sina bidrag riskerar dock
kostnaderna for RUHB att trdnga undan andra delar av verksamheten.
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Styrning och uppféljning av férbundets verksamhet

Forbundsordningen reglerar forbundets verksamhet och féljs upp av forbundsdirektionen. Direktionen och
revisorerna viljs for en mandatperiod om fyra ar. Foérbundsdirektionen har haft sex sammantriaden under
2025.

Raddningstjansten Enkdping-Habo styrsystem bestar av handlingsprogram som férbundsdirektionen tar beslut
om samt verksamhetsplaner, policys och riktlinjer som férbundets ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsattningar for de olika delarna av verksamheten. | férbundets administrativa ledningssystem
Mimer registreras och dokumenteras dvriga styrdokument som exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar generellt till att sdkerstilla att den politiska viljan effektivt
verkstdlls. Det kan handla om utveckling (planer och program), férhallningssétt (policyer) eller réattssiker
hantering (riktlinjer).

Férbundsdirektionen

Férbundsdirektionen, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Férbundsdirektionens roll i styrningen &r att faststalla forbundsévergripande visioner, planer, mél och
uppdrag fér den kommunala koncernen. | forbundsdirektionen sa finns det sex ordinarie utsedda politiker, tre
fran varje vardkommun samt sex ersdttare. Varje verksamhetsér har férbundsdirektionen sex ordinarie

sammantraden.
® | @ wame
Farbundsordning KOMMUN
ENKOPINGS Budget |
KOMMUN

Férbundsdirektion

1

Verksamhetsplan
Handlingsprogram I
Delegationsordning | |~

.-

i
i

Raddningstjansten
Enkoping-Habo
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Forebyggainsats Forbereda & genomfara insats Krisberedskap

Figur 3 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-Hdabo

Férbundsledningen

Forbundsledningen har det &vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och utvdrdering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomistyrning samt kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet. Férbundsledningen traffas varje manad for att planera och félja upp forbundets verksamhet.
Forbundet har for 2025 haft en linjeorganisation som tydliggor ansvaret f6r myndighetsutévning, for den
operativ verksamheten samt for krisberedskap.

Handlingsprogram

Handlingsprogrammet redovisar de dimensionerande riskerna for olyckor samt férbundets férmaga att
genomfora raddningsinsatser. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur och samordning i arbetet
for skydd mot olyckor och darigenom 6ka sdkerhet och trygghet for invanarna genom att minska antalet
oonskade handelser och dess konsekvenser.

Verksamhetsplan
I den arliga verksamhetsplanen beskrivs forbundets vision, mal samt indikatorer. Verksamhetsmalen beskriver
vad organisationen ska fokusera pa for att na beslutade mal och i slutdndan forbundets vision. Inom ramen for




verksamhetsplanen finns dven inriktningar och fokusomraden formulerade vars avsikt dr att utveckla
verksamhet och organisation i stravan att effektivare na malen.

Processorienterat arbete

Forbundet har valt att arbeta processorienterat i syfte for att fa en mer dverskadlig bild av verksamheten samt
mojlighet till standiga forbattringar. Forbundet har identifierat tre huvudprocesser, stédprocesser och
underliggande delprocesser. Detta har resulterat i en processtruktur som ar grunden fér olika mattal och
verksamhetsforbattring. Processarbetet ar en viktig del i forbundets ledningssystem i syfte att halla god kvalitet
samt en dnskan till sténdiga forbattringar i verksamheten.

LEDNING

FOREBYGGA INSATS GENOMFORA- & EFTER EN INSATS

A

Figur 4 Processorganisation 2025

Uppfdljning och rapportering till férbundsdirektionen
Utdver dagliga kontroller, revision enligt kommunallagen och verksamhetsmaissiga dialoger, anvinds tre olika
modeller f6r uppféljning inom Raddningstjansten Enkdping-Habo.

e Forbundschefen kallar till ledningsmé&ten dar verksamheten och den évergripande ekonomin ses
Over och redovisas.

e Tertialvis redovisas ekonomi och verksamhetsuppféljning till férbundsdirektionen.

e Arsredovisningen rapporterar maluppfylinad, ekonomi, utfall av verksamhetsplan och budget. Dar
redovisas dven nyckeltal och sarskilda hdndelser for verksamhetséaret.

Aterkoppling till forbundsdirektionen har skett genom direktionsmdten som har genomfors vid sex tillfdllen
under 2025.

15 /\\/L/I 4

— )




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommuner och forbund ha en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt och
verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella perspektivet &r minimikravet att intdkterna
overstiger kostnaderna och att forandringen av det egna kapitalet ddrmed &r positivt. Férbundet ska ha ett
rimligt 6verskott i budget och bokslut enligt forbundsordningen. Mal och riktlinjer for verksamheten behévs
bl.a. for att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen, dvs. en koppling
mellan ekonomi och verksamhet.

@ Verksamhetsmalet bedoms vara uppfyllt.
@ Verksamhetsmalet bedéms vara delvis uppfyllt.
O Genomférda insatser bedoms otillrdckliga kopplat till aktuellt mal.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushdlining framgar av verksamhetsplanen och redovisningen av
maluppfyllelse enligt faststéllda indikatorer redovisas i rapporten.

Finansiella mal & ekonomiska nyckeltal

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushélining bade ur ett finansiellt och
verksamhetsmadssigt perspektiv. Nar det gdller det finansiella perspektivet bér minimikravet vara att intdkterna
Overstiger kostnaderna och att férandringen av det egna kapitalet ddrmed &r positivt. Férbundets finansiella
mal fér god ekonomisk hushallning 6verensstimmer med kommunallagens regler om en ekonomi i balans.

Raddningstjansten Enkdping-Habo har tre ekonomiska mal som finns i gillande férbundsordning.
e Verksamhetsdret ska ha en resultatrakning i balans eller resultera i ett dverskott.
e Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.
e Soliditeten ska inte understiga 5% och foljs upp som ett matt pa ldngsiktig finansiell stillning.

Finansiella mal

Uppfoljning Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (tkr) @) >0 3276 -7 318 -5536 -87 -345
Likviditet (tkr) O >2 000 2688 1565 5921 8 253 3462
Soliditet @ >5% -9,6% -13,8% -3,6% 5,1% 5,6%

Tabell 3 Finansiella mal

Den samlade beddmningen &r att forbundet uppnadde en god ekonomisk hushéllning fér 2025 baserat
framforallt pd att tva av tre finansiella mal har uppnatts.

Ekonomiska nyckeltal

Uppfdljning 2025 2024
Likvida medel (tkr) 2688 1565
Balanslikviditet 84% 77%
Forandring av eget kapital (tkr) -18 450 -21 727
Sjalvfinansieringsgrad 125,7% 110,8%
Soliditet -9,6% -13,8%
Soliditet ink. pension 10,6% 11,1%

Tabell 4 Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsmal och fokusomraden

Forbundets mal for 2025 representerar verksamhetsmal och fokusomréden som féljs upp och dar
verksamheten férvantas utvecklas. Forbundets verksamhet har direkt péverkan p3 de flesta av
verksamhetsmalen, till skillnad fran indikatorer, volymer och nyckeltal. Utdver dessa verksamhetsmal och
fokusomraden arbetar forbundet processorienterat med en stindig forbattring av samtliga forbundets
processer.

e Verksamhetsmalen beskriver 6vergripande malsdttningar som organisationen ska dstadkomma
under aret.

e Fokusomraden ar delar av verksamheten som har behov av en sarskild éversyn under
verksamhetsaret. Det kan gélla antingen utvardering av processer, kvalitetsuppféljning eller ren
utveckling av ett verksamhetsomrade.
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Verksamhetsmalen i tabellen nedan férvantas bidra till férbundets vision.

Verksamhetsmal

Process Mal 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Myndighetsutévning

Antal tillsynsbesok @) >180 st 202 212 196 175 165
Antal eldstadsrelaterade bréander O <10 st 4 8 8 11 15
Genomféra insats

Andel godkdnda aktiviteter enligt aktivitetsplan @ >70% 66% 74% 65% 63% 60%
Andel brander med spridning @ <2% 3,8% 1,7% 2,9% 1,4% 3,3%
Andel AAR av insatser O >10% 7% 16%  30% 9% 6%
Staod till den enskilde

Invanare gor en egen forsta insats O >10% 12% 16% 23% 20% 26%
Utrymt vid brand i byggnad O 2%  2,0% 1,6% 0,0% 1,4%  4,3%
Efter insats

Intdkt restvarde(RvR) (tkr) O >250 267 241 299 359 255
Andel RvR av brander i byggnad @ >30% 30% 34% 38% 37% 26%
Andel RvR av trafikolycka p3 statlig vig @) >40% 52% 45% 47% 49% 48%
Stod

Reparationskostnad egna fordon (tkr) @ <600 764 836 538 520 444
Overtidskostnad exkl. Iéneskatt (tkr) @) <800 723 1139 910 1471 995

Tabell 5 Uppféljning verksamhetsmal

Direktionen har férutom ovanstdende verksamhetsmal beslutat om fokusomraden for sérskild uppfdljning.
Automatiska brandlarm i kommunala objekt f6ljs upp, dagtidsberedskap pa de stationer som har flest vakanser
samt andel kvinnor pa RiB samt andel kvinnor inom hela organisationen.

Fokusomraden 2025 2024 2023 2022 2021
Automatiska brandlarm
Enkdpings kommun
Larm/anldggning 0,6 0,6 0,7 0,8 0,7
Antal larm 122 125 73 84 77
Habo kommun
Larm/anldggning 1,2 1,2 1,1 1,6 1,4
Antal larm 92 91 41 59 48
Timmar utan RiB (man-fre 06.00-18.00)
Skokloster 23% 20% 22% 25%  23%
Orsundsbro 1% 0% 1% 2% 2%
Fjardhundra 5% 7% 10% 2% 1%
Uppféljning kvinnor i férbundet
Andel kvinnor pa RiB 9,3% 9,0% 9,0% 8,0% 5,0%
Andel kvinnor pa heltid 6,8% - - - -
Andel kvinnor i organisationen 8,1% - - - -
Tabell 6 Fokusomrdden
Indikatorer
Indikatorerna visar trender inom forbundets verksamhetsomrédden som beddéms vara viktiga for
medlemskommunerna och mats vid varje arsredovisning.
Indikatorer 2025 2024 2023 2022 2021
Delaktighet invanare  Anvindning av Facebook
Antal foljare 2278 2034 1917 1614 1333
Besvarade telefonsamtal
Andel besvarade samtal 90% 85% 85% 89% 87%
Utveckla landsbygd Strategi for RiB-rekrytering
Vakanser i total beredskap 3,8% 2,9% 3,0% 2,8%  2,7%
Attraktiv skola Asendagarna
Antal deltagare 930 822 968 778 0
Utbildning ak 2, 5 och 8
Antal utbildade elever 2014 3003 2572 2023 290
Utbildning Omsorgsprogrammet
Antal deltagare 17 42 17 22 35
Anlagda brénder i skola
Antal brander 1 4 3 4 2
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Social milj6é Infokampanjer

Antal tillfdllen 13 20 11 8 3
Aktiviteter Oppet hus

Antal tillfallen 4 2 1 1 0
Miljo Raddningsinsatser miljoraddning

Antal insatser 29 19 30 19 21
Trygghet Réddningsinsatser i offentlig miljé

Antal anlagda fordon/container 9 9 11 11 15

Andel insatser inom 20 min

Andel rdddningsinsatser 96% 96% 97% 96% 94%

Sjukvardsinsatser

Antal insatser 71 59 84 80 102
Foretagsvanlig Utbildningssamarbete LedR

Utbildad personal fran LedR 555 283 756 598 410
Medarbetare Medarbetarnas engagemang

Sjukfranvaro 1,6% 1,3% 2,6% 3,0 2,7%

Omséttning heltidspersonal

Slutat av totalt antal 3,2% 3,9% 2,0% 0 0

Omsattning RiB-personal

Slutat av totalt antal 11,9% 9,1% 5,2% 82%  9,2%

Tabell 7 Indikatorer
Volymer

Forbundets volymer bestar bland annat av antalet hanterade drenden, utbildningar och rdddningsinsatser.
Under 2025 sa har antalet trafikolyckor, brander ej i byggnad och automatiska brandlarm minskat jimfért med
medel. Brand i byggnad ligger i niva med medel men ddremot IVPA och hjilp till ambulans 6ékat. Enképings
kommun har under aret haft problem med brénslestdlder som visar sig pa att forbundet har haft nagot fler
handelser med utslapp av farliga &mnen.

Trafikolycka

Brand ej i byggnad
Brand i byggnad
Utsldpp av farligt @mne
Nodstélld person
Drunkning-/tillbud
Annan vattenskada
Stormskada

Nodstallt djur

Annan olycka

Olyckstyp

Sjukvard

Hjalp till ambulans
Automatlarm, ej brand/gas
Larm utan insats

Hiss ej nodlage

Annat uppdrag
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Forbundets malsdttning dr att utfora 6ver 180 tillsynsbesdk varje verksamhetsar vilket nds under 2025. Ovriga

drenden &r pa en fortsatt hog niva.

Tillsynsbesok regelbundna

Arendestatistik 2025

202

Tillsynsbesék behovsstyrd

Sotningstillstand

Tillstand explosiv vara

Tillstand brandfarlig vara

Byggdrenden

Plandrenden

Arendetyp

Remisser offentlig tillstalln.

Remisser fran ldansstyrelsen

Remisser serveringstillstand

Allmanna yttranden

Rad och anvisningar

Figur 6 Arendestatistik 2025
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Utvecklingen av tillsynsverksamheten ligger nu pa ungefar samma nivaer som férbundet hade innan starten

av pandemin 2020.
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Antal utbildade kommunanstallda och skolelever i medlemskommunerna minskar jimfért med féregdende &r
men ligger historiskt sett anda pa en bra niva. Efterfragan pa extern utbildning dkar vilket &r positivt for
forbundet da detta innebar en 6kad intakt.

Kommunutbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025
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Figur 8 Totalt utbildade kommunanstdllda

Skolutbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025
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Figur 9 Totalt utbildade skolelever

Extern utbildning - Totalt antal utbildade 2015-2025
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Figur 10 Totalt utbildade extern utbildning
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Totalt antal utbildade i forbundet 2015-2025

5800

4860

4800

3800

2800

1800

1044
800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 11 Totalt antal utbildade

Resultat och ekonomisk stéllning
Forbundet visar ett positivt resultat for 2025 pa 3 276 tkr. Nedan redovisas forbundets historiska resultat fran
forbundsbildningen 2008 i forhallande till befolkningsméngden.

Ekonomisk utveckling
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Figur 12 Ekonomisk utveckling

Utfall i forhallande till budget

Forbundets ekonomiska utfall for 2025 visar pa ett resultat som Overstiger budgetens malsattning och
markerar ett viktigt steg mot att aterstélla tidigare ars negativa resultat. Arets ekonomiska utveckling praglas
av bade positiva avvikelser och kostnadsékningar inom flera verksamhetsomraden, vilket sammantaget ger en
komplex men stabil helhetsbild.

Flera kostnadsposter har utvecklats mer férdelaktigt @n férvantat och bidragit till det positiva resultatet. Den
enskilt storsta avvikelsen aterfinns inom pensionskostnaderna, dar utfallet blev cirka 1 100 tkr ldgre &n
prognosen fran augusti. Detta beror framst pa att en skuld fér SAPr kunde upplésas i samband med en avslutad
anstdlining. Aven den minskade semesterléneskulden, som reducerades med cirka 445 tkr, har haft en tydlig
positiv effekt pa resultatet. Darutover har vissa planerade utbildnings- och utvecklingsinsatser senarelagts
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under arets sista manader, vilket bidragit till Idgre kostnader &n budgeterat. Beslutet att skjuta fram delar av
RiB-utbildningarna har exempelvis minskat kostnadstrycket for utbildningar under hosten.

Driftredovisning (tkr)

Verksamhet Not Intdkter Kostnader Utfall Budget Utfall Avvikelse
2025 2025 2024 mot budget
Medlemsbidrag/tilldelning 22 78 705 0 78 705 77 600 73 495 1105
Direktion 0 -342 -342 -488 -341 146
Forbundsgemensamt 6 862 -12 976 -6 114 -9 238 -11 242 3122
Enkoping 101 -23 693 -23 592 -24 221 -22 988 629
Enkdping RiB 0 -4 594 -4 594 -4 651 -4 602 56
Fjardhundra RiB 0 -4 885 -4 885 -4 867 -4 536 -18
Veckholm RiB 127 -4421 -4 294 -4 295 -4 198 1
Raddningsvarn 0 -84 -84 -105 -92 22
Balsta 409 -19 691 -19 282 -19 016 -18 472 -266
Balsta RiB 0 -829 -829 -1174 -794 345
Orsundsbro RiB 0 -4.749 -4 749 -4 821 -4 843 72
Skokloster RiB 0 -2 516 -2516 -3073 -2543 557
Réttelse, kostnad ej fordelat pa vht. 0 0 0 -178 0 178
Avvikelse kalkylerat PO 0 1535 1535 792 -6 160 743
Verksamhetens intdkter, 86 205 -77 245 8960 2 265 -7 318 6 695
kostnader och avskrivningar enligt
resultatrakningen
Finansiella intakter 199 0 199 0 199
Finansiella kostnader 0 -5 883 -5 883 -1874 -4 008
Totalt 86 404 -83 128 3276 390 2 886

For principer se not 1.
*Kalkylerat PO 2025 var 48,9% f6r RiB och 49,4% fér heltidsanstéllda.

Tabell 8 Utfall av driftbudget gentemot budget 2025

Forbundet har dven erhdllit ett riktat statsbidrag fran MSB pa 150 tkr for att stdrka férmagan inom
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Detta har delvis kompenserat for 6kade kostnader inom
krisberedskapsomradet.

En minskad beredskapstdckning pa nagra av forbundets RiB-stationer innebar en minskad l6nekostnad vilket i
sin tur innebar en positiv avvikelse mot budget pa t.ex. Enképing RiB, Bélsta RiB och Skokloster RiB. Aven en
minskad kostnad for 16n for 6vningsverksamhet bidrar till denna positiva effekt.

Trots de positiva effekterna har flera kostnadsposter overstigit budget. Kostnaderna for GRIB-utbildning blev
cirka 300 tkr hégre an planerat, vilket @r en direkt f6ljd av den hdga personalomsattningen bland RiB-anstillda.
Denna omsdttning, som under aret uppgatt till omkring 12 %, innebar ett kontinuerligt behov av rekrytering
och utbildning.

Aven lénekostnaderna inom vissa delar av organisationen har Overstigit budget. | Balsta uppgick
Overskridandet till cirka 350 tkr, till foljd av att en arslon inte inkluderats i budgetarbetet. Inom
foérbundsledningen blev kostnaderna cirka 435 tkr hogre dn budgeterat, frimst pa grund av en tidigarelagd
rekrytering.

Hanteringen av PFAS-foreldaggandena har medfort kostnader pa 455 tkr under 2025. Dessa kostnader kommer
att ersdttas av medlemskommunerna forst under 2026, vilket innebar att de belastar arets resultat trots att de
inte ar langsiktiga kostnader f6r forbundet.

Pa intdktssidan har minskningen av automatiska brandlarm inneburit en utebliven intdkt pa cirka 340 tkr.
Antalet larm uppgick till 215, vilket &r 20 farre @n budgeterat och betydligt lagre dn genomsnittet for perioden
2019-2023.

Sammantaget visar utfallet for 2025 att forbundet har lyckats hantera flera ekonomiska utmaningar pa ett
ansvarsfullt satt. De positiva avvikelserna inom pensionskostnader och semesterloneskuld har varit avgérande
for att na ett positivt resultat, samtidigt som kostnadsékningar inom utbildning, 16ner och PFAS-hantering
fortsatt utgor strukturella utmaningar.
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Arets resultat stirker férbundets ekonomiska stillning infér kommande ar, men det kvarstar betydande
utmaningar kopplade till aterstallandet av tidigare ars underskott. For att na langsiktig balans kravs fortsatt

budgetdisciplin, tydliga prioriteringar och en ndra dialog med medlemskommunerna om férbundets
ekonomiska férutsattningar och uppdrag.




Balanskravsresultat

Balanskravet d&r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
férbundets kostnader &r stérre dn intdkterna for det aktuella rakenskapsaret uppstar ett underskott eller
negativt balanskravsresultat som ska aterstadllas under de tre kommande aren. Raddningstjansten Enkoping-
Hébo hade for 2025 ett negativt balanskravsresultat fran 2022 att aterstdlla pa 392 tkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Arets resultat enligt resultatridkningen 3276 -7318 -5536 -87 -345
Samtliga realisationsvinster 0 -41 -156 -306 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0 0 0
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3276 -7 359 -5 692 -392 -345
Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel 0 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 3276 -7 359 -5 692 -392 -345

Tabell 9 Balanskravsutredning

Det ackumulerade underskottet fran tidigare ar redovisas i tabellen nedan.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat (tkr) 2025 2024
IB ackumulerade ej dterstéllda negativa resultat -13 838 -6 479
Varav frén 2020 -50
Varav fran 2021 -345
Varav fran 2022 -392 -392
Varav frén 2023 -5 692 -5 692
Varav fran 2024 -7 754
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 3276 -7 359
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -10562  -13838
Varav fran ar 2022, Gterstdlls senast 2025 -392
Varav fran dr 2023, Gterstdlls senast 2026 -5 692 -5692
Varav fran dr 2024, aterstdlls senast 2027 -4 870 -7 754

Tabell 10 Ackumulerat negativt underskott

Det ackumulerat underskottet ska tackas utav utokade medlemsbidrag fran medlemskommunerna under de
tva kommande aren, d.v.s. 5 692 tkr under 2026 och 4 870 tkr under 2027.

“ W e VA
I




Viasentliga personalforhallanden
Antal anstdllda i férbundet

Befattning 2025 2024 2023 2022 2021
Forbundsledning 12 11 11 11 11
Styrkeledare (heltid) 10 10 10 10 10
Brandman (heltid) 35 36 35 35 34
RIB-anstéllda 86 84 80 80 80
Totalt antal heltidsanstillda 57 57 56 56 55
Totalt antal anstéllda RiB 86 84 80 80 80
Totalt antal anstéllda i férbundet 143 141 136 136 135

Tabell 11 Antal anstdllda i férbundet

Under 2025 har ett antal rekryteringar genomforts i ett led efter att den tidigare forbundschefen slutade under
hosten 2024. Forbundet har under 2025 bl.a. rekryterat en stf raddningschef, en operativ chef, en
brandingenjor, en styrkeledare pa heltid samt en ny brandméstare.

Forbundet har fortsatt en hog omsattning pa RiB-anstéllda. Personalomséattningen pa RiB-anstéllda under 2025
har varit ca: 12%. En hég personalomséattning av RiB-anstéllda innebdr i sin tur till en 6kad utbildnings- och
I6nekostnad for forbundet. Rekrytering av RiB dr och kommer fortsatt vara en utmaning foér forbundet.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for helaret ligger ca 684 tkr hogre dn det som ar budgeterat fér 2025. Detta beror bl.a.
pa ett hogt nyttjande av timanstallda i forbundet (+321 tkr), en hog utbildningskostnad vid genomférande av
GRIB-utbildningar (+303 tkr), en felkalkylering av manadslén for heltidsanstillda (+268 tkr), hogre
Overtidskostnader for heltidspersonal (+148 tkr), hogre kostnad for jour och beredskap (J/B) for tva
insatsledare (+111 tkr) samt en 6kad kostnad géllande fyllnadstid (+124 tkr) fér en vikarierande insatsledare.
En del av kostnaderna kompenseras genom en lagre kostnad for RiB-beredskap (-303 tkr) samt ldgre uttag av
ovningstid for RiB (-203 tkr).

Personalkostnader (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget  Avvikelse
Inkl. sociala avgifter och l6neskatt 2025 2024 2023 2025

Arvode foértroendevalda 343 334 296 390 -47
Loner heltidsanstallda 35745 35054 34192 35298 -446
Loner ej arbetad tid 34 585 911 380 346
Timanstéllda 1903 1961 2049 1582 -321
Overtid 1213 1139 910 854 -358
Léner RiB 11 364 10 645 11 803 11542 178
Pensionsutbetalningar 1017 1602 1299 1297 280
Avgiftsbestamd dlderspension 3468 4 605 2499 3135 -334
Nyintjanad pension -1518 2839 900 1370 2 888
Arbetsmarknadsfors. & forvaltningsavgift -67 149 85 66 133
Sankt arbetsgivaravgift 15675 -187 -125 -41 -15716
Arbetskldder 274 324 399 287 13
Bilersdttning 73 106 119 117 44
Ovriga personalkostnader 336 189 271 311 -25
Summa 69 859 59 346 55 609 56 588 -13 366

Tabell 12 Personalkostnader

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvarostatistiken fér 2025 visar att den totala sjukfranvaron fortsatt ar 13g i forbundet. Forbundet har
under hésten 2025 haft en ldangre sjukfranvaro men ar i jamforelse med tidigare ar fortsatt pa en lag niva.
Férbundets mal dr att ha en total sjukfranvaro under 2%.

Redovisning av forbundets sjukfranvaro i procent av de anstilldas 2025 2024 2023 2022 2021
sammanlagda ordinarie arbetstid

Total Sjukfranvaro 1,6% 1,5% 2,6% 3,0% 2,7%
Franvaro> 60 dagar 25% 51% 28,9% 36,3% 53,4%
Kvinnor 0% 1,8% 0,2% 2,2% 3,2%
Mén 1,6% 1,5% 2,8% 3,0% 2,7%
Alder 29 eller yngre 0% 0% 0% 0% 0%
Alder 30-49 1,5% 0% 0% 0%  2,7%
Alder 50+ 2,2% 0% 0% 0%  32%

Tabell 13 Redovisning av férbundets sjukfranvaro
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Forvdntad utveckling

Forbundet har ett ackumulerat underskott att hantera de narmsta aren. Planen &r att tidigare ars underskott
ska betalas via ett 6verskott pa resultatet. Att redovisa hyreskostnader som finansiell leasing istallet som
tidigare ar som operationell innebar en 6kad kostnad for forbundet. Bade tidigare underskott samt en 6kad
kostnad for 6vergang till finansiell leasing hanteras genom 6kade medlemsbidrag.

I slutet av 2022 kom en 6verenskommelse om dndringar i den sdrskilda avtalspensionen for medarbetare inom
raddningstjansten (SAPr). Uppgorelsen forandrar forutsattningarna for brandméannen och 6kar behovet av en
omstillning for dldre medarbetare. De medarbetare som valde att behalla SAPr kan ga i pension nar de uppnar
en alder av 58 ar. De som valde att inte behalla SAPr far istdllet ett manatligt belopp i kompensation.
Uppgorelsen innebar att forbundet kommer fa dldre brandman med risk for att de ej uppfyller kraven som t.ex.
rokdykare. Skulle detta hdnda krédvs det omstallning for medarbetare fran att vara brandman till ett annat yrke
vilket kan komma att paverka férbundet langsiktigt genom att vi far dldre brandmén som kan fa det svart att
klara de fysiska kraven som t.ex. rokdykare.

Krisberedskap och civilt forsvar ar aktuella fragor de kommande aren. Raddningstjansten ar en del av
kommunernas formaga att hantera en kris och kan komma att fa en utdkad roll i detta sammanhang framéver.
MSB arbetar med riktlinjer for Raddningstjanst under hojd beredskap och ett nytt system for civilplikt.
Krisberedskap kommer vara ett fokusomrade for raddningstjansten de kommande aren som kommer ta
mycket arbetstid i forfogande.

Forbundet har héga kostnader for rekrytering och utbildning av raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
personalomsdttningen for RiB ligger for 2025 pa ungefar 12% vilket leder till ett stdndigt
kompetensforsorjningsbehov  samt  Okade I6nekostnader i samband med utbildning  for
raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). For att klara framtida rekrytering av raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB) maste férbundet och kommunerna hitta tatare samarbeten och majliggora arbetsuppgifter
utover beredskap i orter med stor utpendling. Att lyckas rekrytera fler kvinnor till yrket ser forbundet som en
viktig nyckel till framgang. Rekrytering av RiB-personal for att kunna producera beredskap i férbundets
ytteromraden ar och kommer vara en stor utmaning for forbundet framover. Framforallt har forbundet
utmaningar i Skokloster dar forbundet kommer att behdva tdanka utanfor ramarna for att i framtiden kunna
uppratthalla en narvaro samt en operativ formaga pa Skoklosterhalvon.

Forbundet har delgivits tva foreldggande géllande PFAS pa forbundets tva 6vningsfalt 2025. Provtagningar
kommer att belasta forbundet kortsiktigt men i dialog med medlemskommunerna sa dr 6verenskommelsen
att dessa kostnader ska ersdttas av medlemskommunerna. Bada 6vningsfaltet visar pa forhdjda varden av
PFAS. Ett eventuellt krav pa sanering av PFAS skulle innebéra stora kostnader som forbundet ensamt inte har
mojlighet att hantera eller bara. Vardkommunerna kommer behdva ta ett storre ansvar for respektive
ovningsfalt vid en eventuell sanering av PFAS-féroreningar.

For att starka beredskapen och sakerstalla en hallbar bemanning i Balsta skulle forbundet behdva en framtida
utokning av numeraren heltidsbrandman pa brandstationen i Balsta. Malsattningen ar att bemanna varje skift
med en styrkeledare och fyra brandmaén, vilket skapar battre forutsattningar for effektiva insatser, 6kad
trygghet for personalen och en mer robust organisation.

Under varen har en forstudie gillande brandstationen i Enkopings tdtort paborjats. Den nuvarande
brandstationen pa Vastra Ringgatan i Enkoping uppfyller inte behoven som forbundet har i framtiden. Ska den
gamla brandstationen renoveras och byggas ut eller ska en helt ny brandstation pa annan plats byggas?
Forstudien om en ny brandstation i Enkoping berdknas vara klar forsta halvaret 2026.

Den forvdntade utvecklingen innebdr att forbundet star infér en period dar bade omvarldskrav och interna
strukturella utmaningar 6kar.

For att hantera riskerna kravs:
e langsiktig ekonomisk planering
e tydlig dialog med medlemskommunerna om finansieringsbehov




e strategiskt arbete med kompetensférsorjning
e fortsatt utveckling av krisberedskapsférmagan
e noggrann uppfdljning av miljérelaterade ataganden

Sammantaget innebar riskerna att forbundet behdver en stabil och férutsigbar ekonomisk ram for att kunna
mota framtidens krav och sékerstalla en robust rédddningstjinst.
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Ekonomisk redovisning
Ekonomisk redovisning aterspeglar forbundets redovisning och visar dess ekonomiska struktur. | de finansiella
rapporterna dterspeglas den ekonomiska verksamhet som bedrivs i férbundet under en viss period.

foljande avsnitt presenteras

resultatrakning,

balansrakning,

kassaflédesanalys,

driftredovisning,

investeringsredovisning samt noter fran Kommunalférbundet Raddningstjinsten Enkdping-Habo.

Resultatrdkning

Resultatrakning (tkr) Not Utfall Utfall
2025 2024
Verksamhetens intakter 2 86 205 79972
Verksamhetens kostnader 3 -68 606 -72171
Avskrivningar 4 -8 639 -8 496
Verksamhetens nettokostnader 8960 -694
Verksamhetens resultat 8960 -694
Finansiella intakter 5 199 281
Finansiella kostnader 6 -5882 -8114
Resultat efter finansiella poster 3276 -8 528
Resultat 3276 -8 528
Tabell 14 Resultatrikning
* Foér 2024 dr talen omrdknade med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.
Balansrdkning
Balansrékning (tkr) Not Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter 7 95681 100 084
Forbattring av annans fastighet 8 903 988
Maskiner och inventarier 9 8871 7 368
Fordon 10 43156 35900
Pdgdende anldggningar 11 28 221
Summa anléggningstillgangar 148 639 144 560
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 41028 11656
Kassa och bank 13 2688 1565
Summa omsattningstillgangar 43716 13 221
Summa tillgangar 192 355 157 781
Eget kapital, avsattningar & skulder
Eget kapital 14
Eget kapital vid arets bérjan -21727 -13199
Arets resultat 3276 -8528
Summa eget kapital -18 450 -21727
Avsattningar
Pensionsavsdttningar 15 38 867 39239
Summa avsattningar 38 867 39239
Skulder
Langfristiga skulder 16 119 609 123015
Kortsiktiga skulder 17 52329 17 254
Summa skulder 171938 140 269
Summa eget kapital, avsdttningar & skulder 192 355 157 781

Tabell 15 Balansrékning
* For 2024 dr talen omridknade med anledning av réittelse av fel kopplat till finansiell leasing.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys (tkr) Not Utfall Utfall
2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 3276 -7318
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 8267 9 875
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 11544 2 557
Okning/minskning kortfristiga fordringar -29372 -4 678
Okning/minskning kortfristiga skulder 35074 2206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 246 85
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -12718 -1561
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 120
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12718 -1441
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -3000
Amortering av skulder for finansiell leasing -3 405 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3405 -3 000
Arets kassaflode 1122 -4 356
Likvida medel vid arets bérjan 1565 5921
Likvida medel vid arets slut 2 688 1565

Tabell 16 Kassaflodesanalys

* Kassaflédesanalysen for 2024 dr inte omridknad med anledning av réttelse av fel kopplat till finansiell leasing.

Driftredovisning
Driftredovisning (tkr)
Verksamhet Not Intdkter Kostnader Utfall Budget Utfall Avvikelse

2025 2025 2024 mot budget

Medlemsbidrag/tilldelning 22 78 705 0 78 705 77 600 73 495 1105
Direktion 0 -342 -342 -488 -341 146
Forbundsgemensamt 6 862 -12 976 -6 114 -9 238 -11 242 3122
Enkoping 101 -23 693 -23 592 -24 221 -22 988 629
Enk&ping RiB 0 -4 594 -4 594 -4 651 -4 602 56
Fjardhundra RiB 0 -4 885 -4 885 -4 867 -4 536 -18
Veckholm RiB 127 -4 421 -4 294 -4 295 -4 198 1
Raddningsvarn 0 -84 -84 -105 -92 22
Balsta 409 -19 691 -19 282 -19 016 -18 472 -266
Balsta RiB 0 -829 -829 -1174 -794 345
Orsundsbro RiB 0 -4 749 -4 749 -4 821 -4 843 72
Skokloster RiB 0 -2516 -2516 -3073 -2543 557
Réttelse, kostnad ej fordelat pa vht. 0 0 0 -178 0 178
Avvikelse kalkylerat PO 0 1535 1535 792 -6 160 743
Verksamhetens intdkter, kostnader och 86 205 -77 245 8960 2265 -7 318 6 695
avskrivningar enligt resultatrdkningen
Finansiella intakter 199 0 199 0 199
Finansiella kostnader 0 -5 883 -5 883 -1874 -4 008
Totalt 86 404 -83 128 3276 390 2 886

For principer se not 1.

*Kalkylerat PO 2025 var 48,9% for RiB och 49,4% for heltidsanstillda.

Tabell 17 Driftredovisning

Investeringsredovisning

Planerade investeringar under 2025 har varit en ny pickup till Enk6ping, ny stegbil i Enképing, rokskydd samt
utalarmering pa stationerna i Skokloster och Enkdping. Ovriga investeringar utgérs av skyddsutrustning till ny

personal samt inventarier till férbundets olika stationer.
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Investeringsredovisning (tkr) Utgifter  Budget Avvikelse
2025 2025 mot budget

Forbattring fastighet 40 0 40
Inventarier 2084 2460 -240
Fordon 10 594 2700 7 894
Maskiner 0 0 0
Summa 12718 5160 7 654
Varav pagdende investeringar 28 0 28

For principer se not 1.
Tabell 18 Investeringsredovisning

l inventarier ingar rokskydd, larmkldder och utalarmering. | fordon ingdr pickup och stegbilschassi.

Stegbilen till Enkdping var planerad som en investering under 2026 men da leverantéren var klara med bilen
redan hdsten 2025 s& hamnade investeringen pa 2025 istillet. Pdbyggnadsdelen av stegbilen kostade 7 561
tkr och finansierades med ett nytt 1an pa 7 500 tkr. Lanet betalades ut av langivare tidigt januari 2026.




Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Om undantag férekommer fran rekommendationerna
redovisas detta i beskrivningen nedan under respektive punkt.

Virderings- och omrékningsprinciper

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna upptas i balansrakningen till anskaffningsvdirdet med avdrag fér planenliga
avskrivningar. Storre anlaggningar delas upp i komponenter.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Periodisering
Periodisering av kostnader och intdkter har i huvudsak genomférts. Leverantdrsfakturor inkomna efter
periodslutet, men hanforliga till rakenskapsperioden, har skuldbokférts och belastat periodens redovisning.

Loner
Léner intjdnade i december men utbetalade i januari har berdknats och belastas rikenskapséret. De faktiska
sociala avgifterna har bokforts.

Semesterloneskuld

Under dret intjdnade men inte uttagna semesterdagar har bokférts som en kortfristig skuld och ingar i
verksamhetens kostnader. | bokslutet har férdndring till semesterléneskuld per 31 december bokforts. For
timanstédllda utgar ingen semesterledighet utan semesterersittning utbetalas i samband med
I6neutbetalningen.

Pensionsskulds6kning
Pensionsskuldens forandring inklusive den sarskilda I6neskatten har redovisats som en verksamhetskostnad
och rantan som en finansiell kostnad.

Skuld for de férmansbestamda och sirskilda avtalspensionerna
Skulden fér de férmansbestamda och sarskilda avtalspensionerna inklusive den sirskilda I6neskatten tas upp
som en avsattning i balansrakningen utifran pensionsprognos.

Skulden for de avgiftsbestimda alderspensionerna
Skulden for de avgiftsbestdmda alderspensionerna redovisas som en kortfristig skuld i balansrikningen.

Klassificering av anldggningstillgangar
Inventarier och materiel som har en berdknad livslangd Gver tre &r och ett anskaffningsvirde 6ver ett
prisbasbelopp redovisas som anldggningstillgang.

Réattelse

Rattelse av fel gdllande 2024 har gjorts da férbundet tidigare inte har redovisat leasingavtal som avser fast
egendom i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing. Nio hyresavtal (samtliga brandstationer och
byggnader pa brandvérnen) har med hjélp av Leaseright klassificerats som finansiell leasing. | enlighet med
RKR:s rekommendation R12, Byte av redovisning andringar i uppskattning och bedémningar samt rattelse av
fel, har jamférelsetalen for 2024 darfor raknats om. Effekten av detta redovisas i separat not (se not 20).

Finansiell leasing
Ett finansiellt leasingavtal innebar att de ekonomiska riskerna och férdelen med dgandet av ett leasingobjekt
overgdtt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som operationella

31
z

L%@ 7OATI
e




leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kdp och hanteras som en vanlig anlaggningstillgang
med finansiell skuld. Ett operationellt leasingavtal ar en hyra under en specificerad period. Forbundet leasar
nio fastigheter, framst fran vairdkommunerna men ocksa tva fran privata fastighetsagare. | samtliga avtal ingar
en mojlighet till forlangning av avtalen. | minimileaseavgifterna ingar varme medan el, vatten och stadning
debiteras som variabla avgifter.

Avskrivningar
Avskrivningar berdknas pa anldggningarnas anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart med lika stora belopp
per ar under livslangden. Avskrivning pabdrjas manaden efter anskaffningsmanaden.

Driftredovisning
Forbundets kostnader och i vissa fall intdkter bokférs och budgeteras pa olika verksamheter utifran vilken
station transaktionen tillhér. Denna uppdelning redovisas dven i Driftredovisningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen redovisar arets utgifter. Budgeten avser de planerade utgifterna fér innevarande ar.

Uppskattningar och bedomningar

Under 2024 blev férbundet stimda av Travicom AB. Travicom AB yrkar pa ett skadestandsansprak mot
Raddningstjansten Enkdping-Habo pa 1 496 tkr for utebliven inkomst under en sommar samt fér eventuella
rattegdngskostnader. Arendet planeras att komma till slutférhandling under varen 2026 och ett utfall dar &r
fortsatt osdkert. Forbundet har anlitat en advokat for att féra dess talan. Forbundet har en ansvarsforsakring
och l6pande kostnader for jurist och ett eventuellt skadestand tacks av forsakringen. Forbundet har dock en
sjalvrisk pa ca 26 tkr. Huvudférhandling i tingsrdtten ar satt till den 13 mars 2026. Ingen uppbokning av nagot
eventuellt framtida skadestandsbelopp har gjorts.

Not 2
Verksamhetens intdkter (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Medlemsbidrag 78 705 73 495
Taxor och avgifter 1222 1122
Hyror och arrenden 562 555
Bidrag fran MSB 652 194
Tjanster 3223 3463
Forséljningsintakter 1630 1101
Forsaljning av anl. tillgdngar 0 41
Erhallna forsakringsersattningar 211 0
Summa 86 205 79 972
Not 3
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader -52 106 -52 046
Pensionskostnader -1911 -7 301
Bidrag -61 -70
K&p av huvudverksamhet -1630 -1 605
K&p av 6vriga tjdnster -4 640 -4 033
Materialkostnader -2783 -2634
Hyror (lokalhyror och leasing) -2 632 -2 436
Ovriga driftkostnader -2 843 -2 046
Summa -68 606 -72 171
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Not 4

Avskrivningar (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Fastigheter (leasing) -4 403 -4 403
Maskiner -75 -72
Inventarier -925 -852
Fordon -3151 -3094
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -85 -76
Summa -8 639 -8 496
Avskrivning sker linjart baserat pa anskaffningsvdrdet, pdborjas manaden efter idrifttagande
Not 5
Finansiella intdkter (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Rénteintdkter likvida medel 164 247
Ovriga finansiella intikter 35 34
Summa 199 281
Not 6
Finansiella kostnader (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Rénta pa langfristig skuld till Kommuninvest AB -369 -651
Réntedel finansiell leasing -4348 -4 453
Finansiell kostnad pensionsskuld -1131 -2 984
Ovriga finansiella kostnader -34 -27
Summa -5 882 -8114
Not 7
Fastigheter (tkr) Utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 145 307 144 680
Arets anskaffningar 0 627
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 145 307 145 307
Ingaende avskrivningar -45 224 -40 821
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0
Arets avskrivningar -4 403 -4 403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 626 -45 224
Bokfort varde 95 681 100 084
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Konstruktioner (rékévningshus, 6vningsanlaggningar) 20
Renovering (kok, tvattstuga m.m.) 20
Genomsnittlig avskrivningstid 20




Not 8

Forbattring annans fastighet (tkr) utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 005 5899
Arets anskaffningar 0 106
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 005 6 005
Ingaende avskrivningar -5017 -4941
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -85 -76
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5103 -5017
Bokfort virde 903 988
Férvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Konstruktioner (rékdvningshus, 6vningsanldggningar) 20
Renovering (kok, tvattstuga mm) 20
Genomsnittlig avskrivningstid 20
Not 9
Maskiner & inventarier (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 18 502 17 034
Arets anskaffningar 2283 793
Omklassificeringar 221 774
Utrangeringar/avyttringar 0 -99
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21006 18 502
Ingaende avskrivningar -11134 -10 231
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 21
Arets avskrivningar -1001 -924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12134 -11134
Bokfért virde 8871 7 368
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid Tid (ar)
Maskiner (grdsklippare, golvvardsmaskiner, verkstadsmaskiner) 10
Inventarier (skydds- och sambandsutrustning) 10
Inventarier (brandmateriel) 15
Inventarier (mébler och annan inredning) 15
Genomesnittlig avskrivningstid 12,5
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Not 10

Fordon (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvirde 70218 68992
Arets anskaffningar 10 407 441
Omklassificeringar 0 785
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 80 625 70218
Ingaende avskrivningar -34 318 -31224
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering
Arets avskrivningar -3151 -3094
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 469 -34 318
Bokfort varde 43 156 35900
Forvantad nyttjande- och avskrivningstid fordon Tid (ar)
Persontransport 15
Pickup 20
Slackbil 20
Tankbil/lastvaxlare 25
Stegbil 25
Genomsnittlig avskrivningstid 21
Not 11
Pagaende anlaggningar (tkr) Utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 221 1559
Arets investeringsutgifter
Forbattring fastigheter 40 146
Fordon 10594 441
Maskiner 0 0
Inventarier 2 084 974
Summa 12718 1561
Aktiverade anlaggningar
Forbattring fastigheter -80 -106
Fordon -10 594 -1226
Maskiner -171 0
Inventarier -2 067 -1567
Summa -12 911 -2 899
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 28 221
Not 12
Kortfristiga fordringar (tkr) Utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 30828 616
Momsfordringar 2715 1086
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 3872 5911
Ovriga fordringar 3613 4043
Summa 41028 11 656

Den 6kade kundfordringen fran 2024 till 2025 beror pa 6vergangen fran operationell- till finansiell leasing.

Not 13
Kassa och bank (tkr) utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto Sparbanken 2688 1565
Summa 2 688 1565
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Not 14

Eget kapital (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende eget kapital -21727 -2181
Rattning 0 -11 018
Periodens resultat 3276 -8 528
Utgaende eget kapital -18 450 -21727
Not 15
Pensionsavsattningar (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsdttning, pensioner 31578 26 892
Ingdende avsattning, sérskild I6neskatt 7 661 6524
Nyintjdnad pension -299 4 686
Léneskatt pa nyintjdnad pension -73 1137
Summa pensionsavsattning 38 867 39 239
Not 16
Langfristiga skulder (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Skuld till Kommuninvest 14 000 14 000
Langfristig leasingskuld 105 609 109 057
Summa 119 609 123 015
Genomsnittlig upplaningsranta Stibor +0,03%
Rantebindningstid 3 man
Not 17
Kortfristiga skulder (tkr) Utfall utfall
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 12 019 5009
Kortfristig leasingsskuld 3405 3297
Upplupna I6ner 761 756
Upplupna semesterloner 1495 1941
Upplupna avgiftsbestimda pensioner 1413 1744
Upplupen I6neskatt pd pensioner 1137 1205
Upplupna arbetsgivarkostnader 1958 2179
Personalens kallskatt 826 874
Momsskuld 168 68
Forutbetalda intdkter & 6vriga upplupna kostnader 29 146 182
Summa 52 329 17 254
Not 18
Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning som belastar resultatet 8639 4093
Foréndring pensionsskuld, avséttning -372 5823
Realisationsvinst 0 -41
Summa 8 267 9 875




Not 19

Fastigheter Utfall utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 173 980 181 625
Framtida finansiella kostnader -64 966 -69314
Nuvardet av minimileaseavgifterna 109 014 112311
Nuvérdet av minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 3405 3297
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 14 787 14 312
Senare &n 5 ar 90 822 94 703
Summa 109 014 112 312
Fastigheter Utfall Utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 172 287 179 870
Framtida finansiella kostnader -64 668 -68 996
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 107 619 110874
Nuvédrdet av minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 3362 3255
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 14611 14138
Senare @n 5 ar 89 646 93481
Summa 107 619 110 874
Fastigheter Utfall Utfall
Fast egendom (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell leasing
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1694 1756
Framtida finansiella kostnader -299 -318
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1395 1438
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 43 42
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 176 174
Senare @n 5 ar 1176 1221
Summa 1395 1438
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Not 20

Resultatrdkning (tkr) Resultat poster 2024 Effekter av férandring Utg. resultat 2024
Effekter av rdttelse av fel, finansiell leasing innan rattelse av fel 2024 finansiell leasing efter forandring
Verksamhetens intakter 79972 79972
Verksamhetens kostnader -79 816 7 645 -72171
Avskrivningar -4 093 -4 403 -8 496
Verksamhetens nettokostnader -3937 3242 -694
Verksamhetens resultat -3937 3242 -694
Finansiella intdkter 281 281
Finansiella kostnader -3662 -4 453 -8114
Resultat efter finansiella poster -7 318 -1210 -8 528
Arets resultat -7 318 -1210 -8528
Balansrakning (tkr) Utgaende balans 2024 Justering i ingangs Utg. balans 2024
Effekter av rattelse av fel, innan rattelse av fel balansrakningen finansiell leasing efter férandring
finansiell leasing

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar

Fastigheter 100 084 100 084
Forbattring av annans fastighet 988 988
Maskiner och inventarier 7 368 7 368
Fordon 35900 35900
Pagadende anldggningar 221 221
Summa anlaggningstillgangar 44 477 100 084 144 560

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 11 656 11 656
Kassa och bank 1565 1565
Summa omsattningstillgangar 13 221 0 13 221
Summa tillgangar 57 698 100 084 157 781

Eget kapital, avsattningar & skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan -2181 -11 018 -13 199

Arets resultat -7318 -1210 -8528
Summa eget kapital -9 499 -12 228 -21727
Avsattningar

Pensionsavsattningar 39239 39239
Summa avsattningar 39 239 0 39 239
Skulder

Langfristiga skulder 14 000 109 015 123015

Kortsiktiga skulder 13 957 3297 17 254
Summa skulder 27 957 112 312 140 269
Summa eget kapital, avsattningar & skulder 57 698 100 084 157 781
Not 21
Verksamhetens kostnader (tkr) Utfall Utfall

2025-12-31 2024-12-31

Rékenskapsrevision -470 -221
Summa -470 -221

Revisorernas granskning har utférts i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, revisorernas
yttrande samt samtliga arsredovisningar finns forvarade pa brandstationen i Enképing.

Not 22
Ersattning fran medlemmar (tkr) utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31
Ersattning frdn Enkdpings kommun 52740 49 265
Ersattning fran Hdbo kommun 25965 24 230
Summa 78 705 73 495
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