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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Ar redovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2025-03-11 § 39 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell, dock ej mal av verksamhetsmassig karaktar.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens férvaltningsberattelse.

| arsplan med budget 2025 och plan 2026—-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-12 § 168,
finns tre finansiella mal och tre dvergripande mal. Den dvergripande malbilden i kommunfullmaktiges
plan for aren 2024-2027 ar att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi &r stolta éver att bo och
verka i. Detta genom att fokusera pa kommunfullmaktiges tre évergripande mal, kommunens tre ”S”;

Samhorighet, sjalvstandighet och stolthet.
* Finansiella mal:

* Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ska inte understiga 2,55

procent av skatteintakter och generella bidrag ar 2025.

+ Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 26 procent ar 2025.

+ Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 34 procent 2025
* Verksamhetsmal:

» Tillsammans skapar vi trygghet

*  Samhdrighet

Sjalvstandighet

Stolthet.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallining”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberéattelse.
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e Finansiella mal:

De finansiella malen féljs upp och utvarderas utifran nedanstdende nyckeltal/mal som ar tre stycken till

antalet.
KF:s finansiella mal Langsiktigt mal Mal 2025 Utfall 2025
Resultatmal 23% 22,55 % 2%
Soliditetsmal =20 % 226 % 23 %
Malfor > 50 % >34 % 60 %
sjalvfinansieringsgrad

Tabell 1, hamtad fran Enkdpings kommuns arsredovisning ar 2025. Tabellen redogér for utfallet av de finansiella malen fér god ekonomisk

hushallning.

e Verksamhetsmal:

| arsredovisningen framgar att i enlighet med kommunens nya styrmodell finns inga fasta maltal till
verksamhetsmalen som anger maluppfyllelse. Istallet gérs en samlad beddomning av
utvecklingen/trenden 6ver tid, genomforda aktiviteter samt uppnadda effekter fér dem kommunen ar till

for.

| arsredovisningen gors bedémningen att kommunens pabdrjade och planerade aktiviteter bidrar till
forbattrad trygghet, samhdrighet, sjalvstandighet och stolthet fér kommunens invanare, bestkare och

medarbetare och kommer bidra till att maluppfyllelsen nas ar 2027.

Till kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal finns ett antal nyckeltal beslutade. Inga maltal ar
angivna till nyckeltalen, daremot beskrivs att trenden féljs noggrant. Nyckeltalens utveckling, tilsammans
med aktiviteter, utgor underlaget till bedomningen av maluppfyllelsen. En komplett
nyckeltalssammanstalining med utvecklingen de senaste fyra aren finns som bilaga i kapitel 6, "Bilaga

kommunfullmaktiges nyckeltal".

Den samlade bedémningen av kommunens arbete for att na kommunfullmaktiges malbild och

overgripande mal goérs utifran denna skala:

*  Gron — forbattrat

*  Gra - oforandrat

* ROd — forsamrat
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| arsredovisningen har fyra av fyra verksamhetsmal utvarderats, samtliga dessa bedéms vara uppfylida.
Totalt finns 28 redovisade namndsmal i arsredovisningen, av dessa beddéms 20 ha forbattrats, fyra

beddms vara oférandrade och tre forsamrats. Ett av malen utvarderas ej.

Det finns ett antal nyckeltal som féljs kopplat till de fyra verksamhetsmalen. Nyckeltalens utveckling utgor

en del av underlag till bedémning av maluppfyllelse.

- Tillsammans skapar vi trygghet. Totalt 22 nyckeltal, varav 10 nyckeltal har ett forbattrat resultat

mellan de tva senaste matningarna och nio har ett forsamrat resultat.

- Samhorighet. Totalt 19 nyckeltal, varav 11 nyckeltal har ett forbattrat resultat mellan de tva

senaste matningarna och sju har ett férsamrat resultat.

- Sjalvstandighet. Totalt 18 nyckeltal, varav 11 nyckeltal har ett forbattrat resultat mellan de tva

senaste matningarna, ett nyckeltal har ett oférandrat resultat och sex har ett férsamrat resultat.

- Stolthet. Totalt 26 nyckeltal, varav 18 nyckeltal har ett forbattrat resultat mellan de tva senaste

matningarna och fem har ett forsamrat resultat.
Av utvarderingen i arsredovisningen framgar féljande:
- Att ett av tre finansiella mal har uppnatts for helaret. Resultatmalet och soliditetsmalet uppnas ej.
- Att fyra av fyra verksamhetsmal har uppnatts for helaret.

| arsredovisningen gors den samlade bedémningen att kommunen inte uppnadde god ekonomisk

hushalining for ar 2025 baserat framférallt pa att tva av tre finansiella mal inte uppnaddes.

Var bedémning ar att kommunen for ar 2025 delvis uppnar de fyra malen som kommunfullmaktige
beslutat om, dvs. den 6vergripande malbilden samt kommunfullmaktiges tre dvergripande mal. |
huvudsak med utgangspunkt i att endast 50 av 85 nyckeltal/indikatorer uppvisar ett forbattrat resultat

jamfért med senaste matningen.

Balanskravsresultat

lakttagelser
| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 37
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miljoner kronor. (Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 122 mnkr, varav 85 mnkr féreslas

reserveras till resultatreserven)

Resultatutjamningsreserven uppgick till 110,4 mnkr vid arets borjan. Eftersom arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar positivt 2025 ar det inte aktuellt att anvanda medel fran reserven, varfér den

aven vid utgangen av 2025 uppgar till 110,4 mnkr.

Resultatutjamningsreserven ersatts i kommunallagen med en ny resultatreserv (RER). | kommunens
RER finns sedan tidigare avsatt 14 miljoner kronor. Fér 2025 foreslas 85 miljoner kronor reserveras Hill
RER.

Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-03-31. Styrelsen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftoudgetram. Overskottet ar framfér allt
hanforligt till tekniska ndmnden och utbildningsndmnden. Vard- och omsorgsnadmnden redovisar

ett underskott pa 31,8 mnkr.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 1 118
miljoner kr att jamféra med budgeterade 1 713 mnkr. Dvs. ett utfall som ar 595 mnkr lagre. Storre
pagaende investeringsprojekt redovisas inkluderat total prognos for aktuella projekt, dar samtliga
haller sig nom aktuell budget. Tre projekt med genomférandebeslut fran kommunstyrelsen

redovisas som avslutade under aret, samtliga med en positiv avvikelse mot budget.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsdversikten framgar att soliditeten har
minskat sedan ar 2021 och laneskulden har 6kat fran 2 618 mnkr ar 2021 till 5 382 mnkr ar 2025.
Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 23 procent.
Nyckeltalssammanstaliningen saknar information om hur kommunens soliditet férhaller sig till

andra likartade kommuner.
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- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,4 procent under aret. Har
ldmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende ar och information
om korttids- och langtidssjukfranvaro och hur det ser ut mellan man/kvinnor/aldersgrupp samt
inom respektive ndmnd. Arsredovisningen saknar information om hur kommunens sjukfranvaro

forhaller sig till andra likartade kommuner.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mél fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej ’
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Sakerstall att tydliga verksamhetsmassiga mal faststalls i riktlinjer for god ekonomisk hushallning
i enlighet med kommunallagens intentioner samt sakerstall att det i arsredovisningen redovisas
vilken beddomning som goérs avseende maluppfyllelse for det aktuella aret (d.v.s. ar 2025).
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