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Paragraf 43 
Ärendenummer KS2025/282 
Datum: 2026-02-24 
Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 
2025 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. fastställa kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025, daterad 
den 2 februari 2026.  

Beskrivning av ärendet 
I kommunstyrelsens verksamhetsberättelse återfinns en sammanställning av 
hur nämnden bidrar till kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål, 
en uppföljning av kommunstyrelsens fem utvecklingsmål samt hur arbetet 
med uppdrag och satsningar från kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 
gått under året. Arbetet med samtliga politiska mål och uppdragen/satsningar 
har påbörjats. Bedömningen är att de insatser som antingen genomförts, 
pågår eller planerats kommer att bidra till ökad måluppfyllelse. 

Kommunstyrelsens utfall för 2025 var 217,5 miljoner kronor. det motsvarar 
en avvikelse mot budget på plus 5,8 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras 
framför allt av lägre personalkostnader på grund av vakanta tjänster och 
sjukfrånvaro, lägre avskrivningar och lägre friskvårdsuttag. En ytterligare 
orsak är att alla medel avsatta för klimatåtgärder samt 
verksamhetsutveckling med stöd av digitalisering inte förbrukats. 

Kommunstyrelsens investeringsbudget exklusive strategiska markförvärv 
uppgår till 12,8 miljoner kronor. Utfallet den 31 december är 4,3 miljoner 
kronor. Avvikelsen beror främst på reinvesteringar i IT-investeringar. 
Investeringsbudgeten för strategiska markförvärv uppgår till 250,0 miljoner 
kronor. Utfallet för perioden är 0,3 miljoner kronor, vilket främst beror på 
förändrade förutsättningar för ett markinköp. 
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Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut:  
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. fastställa kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025, daterad 
den 2 februari 2026.  

Beslutsgång 
Ordföranden frågar kommunstyrelsen om den kan besluta enligt framlagt 
förslag och kommunstyrelsen svarar ja.  

Särskilda yttranden 
”Vi i Nystart Enköping uppskattar det gedigna arbete som 
kommunledningsförvaltningen lagt ned på detta dokument. Vi beklagar att 
ledamöterna i det blågröna minoritetsstyret är så ointresserade av att 
diskutera den verksamhet som Kommunstyrelsen och dess förvaltning 
ansvarat för under 2025.  
Här är ett kortfattat urval av de synpunkter vi framförde då 
verksamhetsberättelsen fastställdes av kommunstyrelsen, och som vi hade 
hoppats få igång en diskussion kring: 

• Dokumentet är ambitiöst, välskrivet och omfattar många områden. 
Det uppskattas!  

• Vi ser gärna ett större fokus på effekten - vilken samhällsnytta som 
skapats - och mindre på en ren redovisning av utfört arbete   

• ...där vi bättre kan framhålla det som fungerat bra, där vi gjort fina 
framsteg, som exempelvis HME- och ambassadörsindex 

• Analysen behöver förbättras i kommande uppföljningar. Går det åt rätt 
håll? Var går det bra? Var brister det? Varför? Etc... 

• Uppdrag från nämndplanen och från kommunfullmäktige som inte 
utförts behöver nämnas, och inte bara försvinna. Exempelvis arbetet 
med FN-konventionen för personer med funktionsnedsättning, liksom 
uppdrag som är försenade.   

• Vissa texter känns gamla/överspelade och skulle behöva uppdateras, 
exempelvis om hamnutredningarna 
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• Läsaren lämnas i sticket på vissa ställen. Exempel: I kommentaren till 
investeringsredovisningen av markförvärv (9.1.1) är utfallet 0,3 mkr av 
en budget på 250 mkr (dvs 0,1 promille). Orsaken anges till 
"framförallt förändrade förutsättningar för ett markköp". Behöver 
förtydligas/utvecklas för att bli begripligt.  

• Investeringsredovisningen av "Reinvesteringar IT" oroar oss (8.1). 
Endast 3,9 mkr av budgeterade 11,2 mkr (35%) har använts. Det har 
sett likadant ut de senaste fem åren, där sammanlagt 19,6 av 
budgeterade 53,7 mkr (36%) har använts. Det är ett exempel på vad 
som skulle behöva analyseras. Har vi ett problem, är vi sårbara, 
behövs politiska åtgärder?    

Anders Wikman och Tuija Rönnback, Nystart Enköping” 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Protokollsutdrag, Kommunstyrelsens arbetsutskott 10 februari 2026 
(2026-02-10 KSAU §22) 

• Tjänsteskrivelse, 2026-02-02 
• Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025, 2026-02-02 
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