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Revisorernas redogorelse for 2025 ars granskningar

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti
Revisorerna har i oktober 2025 lamnat ett sdrskilt utldtande 6ver kommunens
delarsrapport per den 31 augusti 2025.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrikning, balansrdkning, den 6versiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Revisorernas samlade bedomning &r foljande:
o Resultatet i delérsrapporten r ej forenligt med de finansiella mal som
fullmiktige beslutat om.
o Resultatet i delérsrapporten dr delvis forenligt med de verksamhetsmal
som fullmiktige beslutat om.
o Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Granskning av drsredovisning 2025

Enligt vir beddmning har arsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i
enlighet med LKBR och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
kommunens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

Vi bedomer att drets resultat dr ej forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da endast ett av tre
finansiella mélen for 2025 beddms som uppfyllda. Resultatmalet och
soliditetsmalet uppnas e;j.

Vi bedomer att drets resultat ar delvis forenligt med de verksamhetsmél som
fullméktige faststallt i budget 2025. Denna bedomning skiljer sig at jamfort med
bedomningen i arsredovisningen, dir kommunstyrelsen gor beddmning att fyra av
fyra av verksamhetsmalen har uppnatts. Detta i huvudsak med anledning av 86
nyckeltal/indikatorer 4r det 55 av dessa som har ett forbéttrat resultat jamfort med
senaste matningen.

Kommunstyrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende god ekonomisk
hushéllning for ar 2025, ddr bedémningen &r att kommunen ¢j uppnér god
ekonomisk hushéllning.
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Grundliggande granskning — kommunstyrelsens och nimndernas
ansvarsutévande

En oversiktlig granskning har skett i syfte att beddma om kommunstyrelsen och
ndmndernas forvaltning har skett pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séitt samt med tillrdcklig intern kontroll. Granskningen
har dokumenterats i en sirskild rapport som bildggs revisionsberéttelsen.
Sammantaget dr bedomningen att kommunen har ett system for styrning,
uppfoljning och kontroll som omfattar samtliga ndmnder.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och samtliga ndmnders (undantaget vard- och
omsorgsnamnden) utdvat och vidtagit tillrdcklig styrning och kontroll samt
atgirder under aret. Vard- och omsorgsndmnden bedomer vi inte helt utdvat och
vidtagit tillrdcklig styrning och kontroll samt atgarder under aret

Vi bedémer att kommunstyrelsen och samtliga nimnder (undantaget milj6- och
byggnadsndmnden) redovisar ett resultat for verksamheten som ér inte helt
forenligt med beslutade mal. Miljé- och byggnadsndgmnden kan vi ej bedoma da
det saknas beddmning av utvecklingsmal i nimndens verksamhetsberittelse. For
Upplevelsendmnden och Valndmnden &r bedomningen att de i allt viisentligt
bedrivit verksamheten i enlighet med beslutade mal.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och samtliga ndmnder (forutom vérd- och
omsorgsnamnden) bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sétt.
Vard- och omsorgsndmnden har bedrivit verksamheten pa ett ej ekonomiskt
tillfredsstillande sétt.

Granskning av informationssiikerhet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Enkdpings kommun
genomfort en granskning av kommunens arbete med informationssikerhet.
Granskningens syfte &r att bedoma om kommunstyrelsen arbetar med
informationssikerhet pa ett endamalsenligt sdtt och med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade beddmning att kommunstyrelsens
arbete med informationssikerhet inte helt bedrivs pa ett &andamalsenligt sitt. Den
interna kontrollen inom granskade omraden bedoms inte helt vara tillricklig.

Var bedomning baseras pa att roll - och ansvarsférdelningen delvis ar preciserad
avseende arbetet med informationssikerhet. Emellertid finns otydligheter i
organisationen pa sévél politisk niva som verksamhetsniva. Det finns ett flertal
styrdokument som reglerar hur arbetet med informationssékerhet ska bedrivas
inom kommunen. Férekommande styrdokument kan dock inte betecknas som
heltdckande. Bland annat saknas en samlad beskrivning hur arbetet med
informationssikerhet ska bedrivas inom organisationen. Detta géller pa saval
politisk nivé som verksamhetsnivd. Genomforda intervjuer med foretriadare
forvaltningar indikerar ett visst behov att gora forekommande styrdokument mer
kéinda inom organisationen.

Det finns etablerade rutiner inom verksamheten for att bedriva ett systematiskt
arbete med informationssdkerhet. Detta géller bland annat i friga om riskanalys,
informationsklassning, incidentrapportering samt arliga handlingsplaner.
Kommunstyrelsen har i l&g grad preciserat hur den ska utdva uppsikt inom omradet
informationsséikerhet. Styrelsen kan verifiera att den under granskningsperioden
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fatt viss rapportering som &r hénforlig till omradet. Rapporteringen har i forsta
hand skett genom verksamhetsberittelse respektive uppfoljning av intern kontroll.
Styrelsens uppfoljning/uppsikt kan inte betecknas som heltickande.

Utifran genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer:

o Att organisationen — pa strategisk niva — provar hur arbetet med
informationssékerhet kan géras mer enhetligt och systematiskt. Provningen
bor ta utgdngspunkt fran de krav som stills i kommande lagstiftning inom
omréadet.

o Att kommunstyrelsen utvecklar befintliga styrdokument. Storst
utvecklingsbehov finns nér det géller styrdokument antagna pa politisk
niva.

o Att kommunstyrelsen preciserar roller och ansvar inom organisationen.
Detta giller bland annat vilket eventuellt ansvar som ska ldggas pa
ndmnderna.

o Att kommunstyrelsen utvecklar sin uppsikt inom omrédet. Detta kan
exempelvis ske genom en arlig rapport fran arbetet med
informationssékerhet.

Granskning av digitalisering

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Enkdpings kommun
genomfort en granskning av kommunstyrelsens och vard- och omsorgsnimndens
arbete med digitalisering. Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen
och vard- och omsorgsndmnden sikerstéller att det bedrivs ett andamélsenligt
digitaliseringsarbete.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedomning att kommunstyrelsen och
vard- och omsorgsndmnden inte helt sdkerstéller att det bedrivs ett &andamalsenligt
digitaliseringsarbete.

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i
granskningen vill vi sérskilt lyfta f6ljande rekommendationer.

Rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Revidera den IT-strategiska planen.

o Siakerstill att det tas fram ett kommundvergripande styrdokument, i
enlighet med ambitionerna i forslaget till Policy for digital omstéllning.

o Sékerstill att den kommundovergripande handlingsplanen med tillhdrande
atgérder utifrdn Dimios-métningen konkretiseras, implementeras i hela
kommunen och genomfors. Kommunstyrelsen bor ocksa dterkommande
folja upp hur arbetet med de olika atgéarderna utvecklas.

o Sékerstill att Pejl-modellens portfoljstyrning foljs fullt ut, si att
slutrapporter inh&dmtas och kan utgdra grund {or larande och vidare
utveckling av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen bor ocksa f6lja
upp projektens utveckling mer frekvent.

o Sikerstill att samtliga chefer och medarbetare ges utbildning i vilka
mdjligheter digitalisering kan bidra till i verksamhetsutvecklingen.
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o Kommunstyrelsen bor dven beakta att, inom ramen for sin uppsiktsplikt,
folja upp 6vriga ndmnders arbete kopplat till kommunfullmaktiges
fokusomrade “verksamhetsutveckling genom digitalisering”.

Rekommendationer till vard- och omsorgsndmnden:
o Sikerstill att Larcentrum implementeras och att berdrd personal ges
tillracklig utbildning géllande den nya digitala tekniken som infors i
verksamheterna.

Rekommendationer till kommunstyrelsen samt vérd- och omsorgsndmnden:

e Gor en behovsanalys och en kartliggning av befintliga processer,
inkluderat roller, ansvar och mandat fér samverkan mellan
kommunledningsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen.

o Sikerstill att nimndens egna arbete med den digitala omstéllningen,
inkluderat eventuella digitaliseringsinitiativ, f6ljs upp pa ett tydligare satt
for att mojliggdra en bittre kunskap om utvecklingen samt som grund till
att ndimnderna ska kunna ta ansvar for att den utvecklas i enlighet med
kommunfullméktiges malsittning.

Uppfoljande granskning av fastighetsunderhall och investeringsprocess
PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkopings kommun,
genomfort en uppfoljande granskning av tva fordjupade granskningar fran ér 2023:

e Granskning av kommunens underhéll av fastigheter

e Granskning av investeringsprocessen

L
Syftet har varit att bedoma tekniska nimnden och kommunstyrelsen vidtagit
tillrackliga atgérder med anledning av den bedémning och atgéardsforslag som
lamnats i genomforda granskningar.

Vi revisorer vill sdrskilt uppmarksamma kommunstyrelsen och tekniska ndmnden
att revisorerna redan innan 2023 érs granskningar har granskat dessa riskomraden;
Styrning och kontroll av storre investeringar (2016, 2017), Granskning av
kommunens fastighetsunderhall (2018), Uppfoljning av tidigare granskningar av
lokalforsorjning och fastighetsunderhall (2015).

Investeringsprocessen

Vi bedomer att kommunstyrelsen och tekniska ndmnden inte helt har vidtagit
tillrackliga atgarder med hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran tidigare
genomford granskning av investeringsprocessen. Detta utifran att tekniska
ndmnden delvis har dtgérdat fyra av fem ldmnade rekommendationer, medan en
rekommendation ¢j bedoms vara genomford. Vi bedomer att kommunstyrelsen
delvis har atgérdat tre av tre lamnade rekommendationer.

Underhéll av fastigheter

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte helt har vidtagit tillrdckliga &tgirder med
hénsyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomforda granskning av
underhéll av fastigheter. Vi bedomer att tekniska nimnden ¢j har vidtagit
tillrackliga atgarder med hénsyn till revisorernas rekommendationer utifran tidigare
genomford granskning av underhéll av fastigheter. Detta utifrén att tekniska
ndmnden delvis har dtgérdat tvd av fem lamnade rekommendationer, medan tre
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rekommendationer ej bedoms vara genomforda. Vi bedomer att kommunstyrelsen
delvis har atgérdat tva av tva lamnade rekommendationer.

Vi noterar att det pagar ett aktivt arbete med att ta fram styrande och stodjande
dokument samt dven upphandla systemstdd for saval investeringsprocess som
fastighetsunderhéllet, dock dr detta arbete ej slutfort och vi ser det som
anmdarkningsvért att delar av detta dr sddana brister/rekommendationer som ej
atgérdats trots dterkommande granskningar och pépekanden frén oss revisorer.

Utifran genomford granskning vill vi ldmna f6ljande rekommendationer till
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden:

o Att kommunstyrelsen och tekniska ndmnden sdkerstéller att pagéende
arbete samt tidigare 1dmnade rekommendationer atgirdas s snart som
mojligt.

Granskning av delegationsordningar och kontroll av beslut

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun
genomfort en granskning av delegationsordningar och kontroll av beslut.
Granskningens syfte ér att bedoma om ndmnderna har tillriacklig kontroll 6ver
delegerade och vidaredelegerade beslut samt om ndmnden sikerstillt en korrekt
och effektiv hantering av delegations- och vidaredelegationsbeslut.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedomning att tekniska ndmnden i
allt viisentligt har beslutat om en dndamélsenlig delegationsordning och att vard-
och omsorgsndmnden inte helt har beslutat om en dndamalsenlig
delegationsordning. Den interna kontrollen inom omrédet bedoms vara inte helt
tillracklig for tekniska ndmnden och vard- och omsorgsndmnden.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderas att:

Tekniska nimnden

o Sikerstilla att delegationsbeslut konsekvent innehaller uppgift om bade
beslutsfattarens namn och funktion, i1 savél beslutsdokument som
delegationsbeslutsforteckningar, for att stirka sparbarheten och
mojligheten till efterhandskontroll.

e Utveckla en mer enhetlig tillimpning av mallar och strukturer for
delegationsbeslut, sérskilt avseende hur beslutsmeningar och hénvisningar
till delegationspunkt formuleras, for att minska personberoende och 6ka
kvaliteten i dokumentationen.

o Fortydliga inom vilken tidsram delegationsbeslut ska anmalas till
ndmnden, antingen genom tilldgg i delegationsordningen eller genom
kompletterande rutin, i syfte att minska tolkningsutrymmet och sikerstélla
en enhetlig tillimpning.

Vard- och omsorgsndmnden
o Sikerstilla att delegationsbeslut dokumenteras pa ett sddant sétt att det
tydligt framgar vilken delegationspunkt beslutet avser, vem som har fattat
beslutet samt nér beslutet fattades, i syfte att mojliggora kontroll av att
besluten fattats av personer med korrekt befogenhet.
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Utveckla aterrapporteringen av delegationsbeslut till nimnden sé att
informationen i hogre grad mdjliggér beddmning av beslutens innehall,
konsekvenser och risker, sérskilt vid drenden av stdrre betydelse.
Fortydliga inom vilken tidsram delegationsbeslut ska anmélas till
ndmnden, antingen genom tilldgg i delegationsordningen eller genom
kompletterande rutin, i syfte att minska tolkningsutrymme och sékerstélla
en enhetlig tillimpning.

Overviga att i interkontrollplanen ligga in ett kontrollmoment géllande att
slumpmaéssigt utfora kontroller av att delegationsbeslut foljer beslutad
delegationsordning.

Forstudie kring avloppsreningsverk i Vappa

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Enkdpings kommun
genomfort en forstudie dor syftet varit att ta stdllning till om en fordjupad
granskning ska goras.

Utifran genomford forstudie ar véra slutsatser att det finns bade styrkor och
utvecklingsomraden inom det aktuella investeringsprojektet:

Riskanalysens utférande: Riskanalysen utfors av projekteringskonsulten
och kommunen under projektets olika faser, men dokumentation av
atgirdsstatus och riskdgare kan forbattras for 6kad kontinuitet och
sparbarhet. Modelleringstekniker anvénds alltmer for att battre forutse och
hantera risker innan de realiseras.

Budgetens sikerstillande: Budgetarbetet baseras pa faktiska anbud istillet
for prognoser. Vissa kostnadsberdkningar, sirskilt kring pumpstationer och
markarbeten, har ddremot varit felbedomda. Kring pumpstation har
kapaciteten och behovet felbedomts och gédllande markarbeten har
omfattningen missbeddmts. Detta krdver mer detaljerad analys och
anpassning till redovisningsstandarder, dir kommunen ockséd behover
sdkerstélla att fordelning av investerings- och driftkostnader pa ett korrekt
séatt.

Projektstyrningsmetoder: Projektstyrningsmetoden ar delvis oklar, med
personberoende som en utmaning. En definierad rapporteringsstruktur
enligt PEJL-metoden existerar, vilket mojliggdr regelbunden uppfoljning
och eskalering av drenden, &ven om anvéndningen bor standardiseras och
metodiken forstérkas.

Kostnadsovervakning och prognos: Ménatliga ekonomimoten med
entreprendrer och projekteringskonsult sikerstéller Iopande
kostnadsdvervakning och prognosjusteringar. Aven om det forekommer
signifikanta avvikelser i vissa kostnadsomréaden, &r traffsékerheten hos
entreprendrerna god, vilket bidrar positivt till projektets ekonomiska
kontroll och framgang.

Utifrén genomford forstudie lamnas foljande rekommendationer till
upplevelsendmnden:

Forbattra dokumentation: Utveckla ett tydligt och konsistent system
fordokumentation av riskhantering, inklusive atgirdsstatus och
ansvarsfordelning, for att sdkerstélla kontinuitet och sparbarhet genom
projektets olika faser.
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e Forbittrad projektstyrning: Oka standardisering och anviindning av
strukturerade metoder for att sdkerstélla robust och regelbunden
uppfoljning.

o Bevaka budgetberidkningar: Infor analysprocess for att sdkerstilla mer
heltickande kostnadsberdkningar for tydlig grinsdragning mellan
budgetposter.

Sammantaget visar forstudien att projektet har goda forutsdttningar men att
fordjupad granskning kan behdvas for att sdkerstélla att risker och ekonomiska
utmaningar hanteras effektivt och for att frimja en mer strukturerad
projektstyrning. Revisorerna har dock valt att ej ga vidare med nagon fordjupad
granskning.

Forteckning dver bilagor

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala foretagen
- Enkdpings kommuns moderbolag AB

- AB Enkopings Hyresbostiader

- ENA Energi AB

Sakkunnigas rapporter

- Sakkunniga bitrddets yttrande dver arsredovisning 2025

- Sakkunniga bitrddets yttrande 6ver delarsrapport 2025

- Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025

- Grundldggande granskning av styrelse och nimnder 2025

- Granskning av informationssékerhet

- Granskning av digitalisering

- Granskning av delegationsordningar och kontroll av beslut

- Uppfodljande granskning av fastighetsunderhdll och investeringsprocess
- Forstudie kring avloppsreningsverk i Vappa



