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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Enképings kommun genomfoért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommun- Miljo- och Socialnamn  Tekniska Upplevelse Utbildnings-
styrelsen byggnads- den namnden namnden namnden
namnden
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis Gra Delvis Delvis Ja Delvis
3 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Fraga Vard- och Valndmnden
omsorgs-
namnden
1 Delvis Ja
2 Delvis Ja
3 Nej Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, miljo- och byggnadsnamnden, socialnamnden,
tekniska ndmnden, upplevelsenamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, vard- och

omsorgsnamnden och valnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod), ej mojlig att beddma alternativt ej tillamplig (gra).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Styrelsen har 2024-12-17 § 321 faststallt nAmndplan med budget 2025 och plan fér 2026—2027.
Styrelsens budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. | den langsiktiga planen finns en
kommunovergripande malbild och tre kommundévergripande mal. | namndplanen finns ett grunduppdrag
for kommunstyrelsen som ar uppdelat i sju delomraden, samt fem utvecklingsmal kopplade till
grunduppdraget. | enlighet med kommunens styrmodell anvands inga fasta maltal fér maluppfyllelse. |
stallet goérs en samlad bedémning av utveckling éver tid, genomfdrda aktiviteter och uppnadda effekter.
De kommunoévergripande malen foljs upp genom aktiviteter samt systematisk uppfoljning i delars- och
helarsrapporter. Budget och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning bedéms som

uppfdljningsbara.

| Enképings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppféljning
av mal och ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars, jan-aug, jan-okt och
for helaret. Maluppfyllelse foljs upp i samband med delarsrapport per augusti. | delarsrapporten
redovisas hur kommunstyrelsen har bidragit till kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal.
Vidare gors en samlad bedomning av maluppfyllelsen for kommunstyrelsens fem utvecklingsmal for
grunduppdraget dar samtliga ar férbattrade men malet om att starka kommunens krisberedskap ar
oférandrat. Ingen prognos av helaret gors. | delarsrapport framgar vilka atgarder namnden vidtar for att
uppna maluppfyllelse. Vidare konstateras att kvartalsrapporten per mars inte innehaller maluppféljning i
enlighet med direktiv. Vid helar framkommer att 4 av 5 mal ar uppfyllda medan ett av malen gar det inte

gOra en beddmning pa.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall och prognos per helar for kommunstyrelsen sker i kvartalsrapporten per
mars och i delarsrapporten per augusti. Det slutliga utfallet for helaret redovisas i arsredovisningen. |
delarsrapporterna prognostiseras en budget i balans. | Enképings kommuns arsredovisning redovisas ett
resultat efter finansiella poster pa 122,3 mnkr och en positiv budgetavvikelse pa 30 mnkr.
Kommunstyrelsen redovisar pa helar en positiv budgetavvikelse pa 2,6 %. Namnden har uppnatt en

budget i balans.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

o  Tydliggdr vilka indikatorer eller beddmningsgrunder som ligger till grund fér den samlade

beddmningen av utvecklingsmalen, for att 6ka transparensen i uppféljningen over tid.

o  Sakerstall att delarsrapporten innehaller en prognos eller framatblickande bedémning av om

utvecklingsmalen och de kommundvergripande malen bedéms uppnas vid arets slut.

o  Sakerstall att uppféljning av verksamhetsmal sker vid samtliga rapporttillfallen enligt styrmodellens

direktiv, inklusive kvartalsrapport per mars.
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Miljo- och byggnadsnamnden

lakttagelser

Styrelsen har den 2024-12-12 § 210 beslutat om att anta namndplan med budget 2025 och plan 2026—-
2027. | namndplanen redovisas kommunfullmaktiges malbild samt tre kommundévergripande koncernmal.
Vidare beskrivs namndens grunduppdrag samt fyra namndspecifika utvecklingsmal kopplade till
grunduppdraget. Ett av utvecklingsmalen berér namndens budget. | enlighet med kommunens styrmodell
anvands inga fasta maltal for maluppfyllelse. | stallet gérs en samlad bedémning av utveckling dver tid
utifran genomférda aktiviteter och resultat. De kommundévergripande malen féljs upp genom aktiviteter
samt genom systematisk uppfoljning i delars- och helarsrapporter. Budget och finansiella mal kopplade

till god ekonomisk hushallning bedéms som uppfdljningsbara.

| Enképings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering. Av styrmodellen framgar att uppfdljning
av mal och ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar, for perioderna jan-mars, jan-aug, jan-okt och
for helaret. Delarsrapporten per augusti redovisar miljo- och byggnadsnamndens bidrag till
kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt en uppfdljning av utvecklingsmalen. Samtliga
utvecklingsmal bedéms ga enligt plan men en prognos for helaret lamnas inte och malen ar i huvudsak
stravansmal vilket forsvarar uppféljning. Vidare konstateras att kvartalsrapporten per mars inte innehaller
maluppféljning i enlighet med direktiv. Vid helar ar utvecklingsmalen uppféljda genom beskrivning av
genomférda och pagaende aktiviteter. Av verksamhetsberattelsen framgar att arbete bedrivs i linje med
malen, men nagon samlad bedémning av maluppfyllelse lamnas inte. Det ar darfor inte majligt att

entydigt beddma utvecklingsmalen som uppfyllda.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall och prognos per helar for namnden sker i kvartalsrapporten per mars
och i delarsrapporten per augusti. Det slutliga utfallet for helaret redovisas i arsredovisningen. |
delarsrapport per augusti redovisar namnden en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr. Helarsprognosen ar
ett underskott pa 0,1 mnkr. Vid helar redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa 2,8 mnkr.

Atgarder for att uppna en budget i balans bedéms som tillrackliga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Gra O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende
utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens kriterier for uppfdljning och bedémning av

utvecklingen/trender dver tid.
e Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos for helaret.

o  Sakerstall att uppféljning av verksamhetsmal sker vid samtliga rapporttillfallen enligt styrmodellens

direktiv, inklusive kvartalsrapport per mars.

e Tydligare redovisar en samlad bedémning av maluppfyllelsen i verksamhetsberattelse, sa att det

entydigt framgar i vilken utstrackning utvecklingsmalen bedéms vara uppfylida.
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Socialnamnden
lakttagelser

Namnden har 2024-12-12 § 185 antagit ndmndplan med budget 2025 och plan fér 2026—2027. Budget
uppgar till: 293,9 mnkr. Namndplanen redovisar kommunfullmaktiges malbild samt tre évergripande mal.
Darutéver innehaller planen tre grunduppdrag fér namnden och fem namndspecifika utvecklingsmal
kopplade till grunduppdraget. Budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. Vidare har namnden ett
grunduppdrag vad galler ekonomin som innebar att ekonomiska medel anvands val och att ndmnden

inte uppvisar underskott i relation till budget vid arets slut. Malen bedéms som uppféljningsbara. |
enlighet med kommunens styrmodell beddms maluppfyllelse genom en samlad analys av utveckling 6ver
tid, genomférda aktiviteter, uppnadda effekter och relevanta nyckeltal. Nyckeltal anvands som underlag
for analysen men avgér inte ensamma maluppfyllelsen. De kommunévergripande malen foljs upp genom

aktiviteter samt systematisk uppféljning i delars- och helarsrapporter.

| Enkdpings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering, dar framgar att uppféljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar. Delarsrapporten per augusti redovisar socialnamndens
bidrag till kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt en uppféljning av utvecklingsmalen. Samtliga
utvecklingsmal bedéms ga enligt plan. Uppfdljningen saknar dock i huvudsak faststallda nyckeltal, vilket
forsvarar en kvantitativ uppféljning, och en prognos for helaret lamnas inte. Vidare konstateras att
kvartalsrapporten per mars inte innehaller maluppfdljning i enlighet med direktiv. | arsredovisning

framgar att ndmnden har uppnatt samtliga fem utvecklingsmal. Atgérder bedéms som tillrackliga.

| kvartalsrapporten januari-mars 2025 prognostiseras ett nollresultat for helaret. | delarsrapporten per
augusti 2025 har helarsprognosen stérkts till ett dverskott om 4,5 mnkr. Atgérder bedéms darmed som
att ha varit tillrackliga. | arsredovisning redovisas en positiv budgetavvikelse pa 11,7 mnkr vilket

motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4%.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Tydliggor uppféljningen av utvecklingsmalen genom att i hégre grad anvanda faststallda nyckeltal

som stdd for den samlade bedémningen av maluppfyllelse

e Sakerstall att delarsrapporteringen innehaller en prognos for helaret avseende maluppfyllelse, i

enlighet med kommunens styrmodell

e  Sakerstall att uppféljning av verksamhetsmal sker vid samtliga rapporttillfallen enligt styrmodellens

direktiv, inklusive kvartalsrapport per mars.
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Tekniska namnden

lakttagelser

Namnden antog namndplan och budget samt plan for 2026—2027 den 2025-12-12 § 176. Tekniska
namndens ndmndplan utgar fran kommunfullmaktiges malbild och tre évergripande mal, till vilka
namnden har formulerat fyra utvecklingsmal. Vidare finns nio grunduppdrag for namnden. Foljsamhet till
budget bedéms utgodra ett ekonomiskt mal. Namnden har darutéver ett grunduppdrag avseende
driftbudget i balans, vilket innebar att utfallet ska vara mindre an eller lika med faststalld driftbudget. |
enlighet med kommunens styrmodell bedéms maluppfyllelse genom en samlad analys av utveckling éver
tid, genomférda aktiviteter, uppnadda effekter och relevanta nyckeltal. Nyckeltal anvands som underlag
for analysen men avgor inte ensamma maluppfyllelsen. De kommundvergripande malen féljs upp genom

aktiviteter samt systematisk uppféljning i delars- och helarsrapporter.

I namndplanen redovisas nyckeltal kopplade till de kommunévergripande malen samt sarskilda nyckeltal
fér ndmndens grunduppdrag. For namndens utvecklingsmal finns daremot inga nyckeltal faststallda, i
stallet anges strategier for maluppfyllelse. Strategierna ar av beskrivande karaktar och saknar tydliga

uppfdljningsbara indikatorer.

| Enkdpings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering, dar framgar att uppféljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar. Delarsrapporten redovisar tekniska namndens bidrag till
kommunfullmaktiges dvergripande mal samt en uppfdljning av utvecklingsmalen. Uppfdljningen saknar
faststallda nyckeltal, vilket férsvarar en kvantitativ uppféljning, och det Iamnas ingen prognos for helaret.
Delarsrapporten per augusti visar att tre av fyra namndspecifika mal kopplade till de
kommundvergripande malen har bidragit till maluppfyllelsen, medan ett mal inte har bidragit under arets
forsta halvar. Vidare konstateras att kvartalsrapporten per mars inte innehaller maluppféljning i enlighet
med direktiv. Vid helar rapporteras att tre av malen ar uppfyllda medan ett av malen inte gar att bedéma
2025.

Tekniska namndens utfall for perioden januari—augusti 2025 uppgar till 96,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett dverskott om 30,2 miljoner kronor jamfort med budget per den 31 augusti.
Helarsprognosen ar en budgetavvikelse om 26,6 mnkr. Vid helar redovisar namnden ett positivt resultat
om 7,9 mnkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 14,5 mnkr. Atgérder for att uppna en budget i

balans bedoms som tillrackliga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Konkretisera uppstallda grunduppdrag med nyckeltal och malvarden for att tydliggéra namndens

kriterier for uppféljning och bedémning av utvecklingen/trender dver tid.

e  Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida namnden uppnar

namndspecifika mal for verksamheten for innevarande ar.

e Attt uppfdljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppféljning av malen aven

sker i kvartalsrapport per mars.
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Upplevelsenamnden

lakttagelser

Namndplan med budget 2025 och plan for 2026—-2027 antogs av Upplevelsenamnden den 2024-12-12 §
114. | namndplanen finns en kommundévergripande malbild och fyra grunduppdrag fér namnden samt tre
namndspecifika utvecklingsmal foér grunduppdraget. Budget ar att betrakta som ekonomiskt mal. |
enlighet med kommunens styrmodell bedéms maluppfyllelse genom en samlad analys av utveckling éver
tid, genomférda aktiviteter, uppnadda effekter och relevanta nyckeltal. Nyckeltal anvands som underlag
for analysen men avgor inte ensamma maluppfyllelsen. De kommundvergripande malen féljs upp genom
aktiviteter samt systematisk uppfoljning i delars- och helarsrapporter. | namndplanen finns faststallda
nyckeltal kopplade till den kommundvergripande malbilden samt till grunduppdraget. Daremot saknas

nyckeltal som ar direkt kopplade till namndens utvecklingsmal.

| Enképings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering, dar framgar att uppféljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar. | delarsrapporten per augusti redovisas hur namnden
arbetat med de tre faststallda utvecklingsmalen for grunduppdraget. Vi noterar daremot att namnden inte
go6r nagon prognos for helaret och kan darfér inte beddma om namnden har vidtagit atgarder foér att na
sina mal. Vidare noterar vi att nyckeltalen till de kommundvergripande malen inte foljs upp i
delarsrapporten. Vi noterar aven att namnden inte foljt upp maluppfyllelsen i kvartalsrapport per mars i

enlighet med direktiv. Vid helar rapporteras att samtliga tre mal ar uppfylida.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i kvartalapport per mars, tertialrapport per
augusti samt ekonomisk rapport per oktober. | delarsrapport per augusti rapporteras en negativ
budgetavvikelse pa 2,6 mnkr och helarsprognosen ligger pa ett underskott om 0,3 mnkr. Av protokollen
framgar att upplevelsenamnden vidtagit vissa ekonomiska atgarder i syfte att na budget i balans, framst
genom beslut om hojda taxor och avgifter samt andrade taxekategorier. Darutéver har namnden
foreslagit ombudgetering av investeringsmedel. Av arsredovisning framgar ett positivt dverskott om 0,4

mnkr. Atgarder beddms som tillrackliga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer
For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:
o  Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende

utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens kriterier for uppfdljning och bedémning av

utvecklingen/trender dver tid.

e Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida namnden uppnar faststallda
utvecklingsmal samt att faststallda nyckeltal for kommundvergripande malen féljs upp i

delarsrapporten.

e Attt uppfdljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppfdljning av malen aven

sker i kvartalsrapport per mars.
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namndplan for 2025 med budget och plan fér 2026—2027 antogs av namnden den 2024-12-11 § 180. |
namndplanen redovisas den kommundvergripande malbilden samt tre 6vergripande mal som har
antagits av kommunfullmaktige. Darutéver har namnden faststallt fyra namndspecifika utvecklingsmal for
grunduppdraget. Budget ar att anse som ekonomiskt mal. | enlighet med kommunens styrmodell bedéms
maluppfyllelse genom en samlad analys av utveckling 6ver tid, genomférda aktiviteter, och relevanta
nyckeltal. Nyckeltal anvands som underlag for analysen men avgoér inte ensamma maluppfyllelsen. De
kommundvergripande malen foljs upp genom aktiviteter samt systematisk uppféljning i delars- och
helarsrapporter. | namndplanen finns faststallda nyckeltal kopplade till den kommundévergripande
malbilden samt till grunduppdraget. Daremot saknas nyckeltal som ar direkt kopplade till namndens

utvecklingsmal.

| Enképings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering, dar framgar att uppféljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar. | delarsrapporten per augusti redovisas hur namnden har
arbetat med de fyra faststallda utvecklingsmalen for grunduppdraget. Redovisningen ar i huvudsak
beskrivande och innehaller ingen samlad prognos for helarets maluppfyllelse, vilket forsvarar bedémning
om vidtagna atgarder ar tillrackliga for att na malen. Vidare 6ljs inte nyckeltal kopplade till de
kommundvergripande malen upp i delarsrapporten. Av kvartalsrapporten per mars framgar inte nagon
uppfdljning av maluppfyllelse, vilket innebar att rapporteringen inte fullt ut sker i enlighet med géallande
direktiv. Av uppféljningen av utvecklingsmalen for helaret 2025 framgar att ett av de fyra malen bedéms

som uppnatt, tva mal bedéms som ej uppnadda medan ett mal bedéms som oférandrat.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i kvartalsrapport per mars, tertialrapport per
augusti samt ekonomisk rapport per oktober. Av delarsrapport per augusti rapporterar namnden ett utfall
pa 969,2 mnkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 21,3 mnkr. Helarsprognosen ar en positiv
budgetavvikelse om 14 mnkr. Vid helar rapporterar namnden en positiv budgetavvikelse om 27,2 mnkr

och atgarder beddoms darfor ha varit tillrackliga for att uppna en budget i balans.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

o  Konkretisera uppstallda strategier och aktiviteter med nyckeltal och malvarden avseende
utvecklingsmalen for att tydliggéra namndens kriterier for uppfdljning och bedémning av

utvecklingen/trender dver tid.

e Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida namnden uppnar faststallda

utvecklingsmal.

e Attt uppfdljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppfdljning av malen aven

sker i kvartalsrapport per mars.
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Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Namndplan med budget 2025 och plan for 2026—2027 antogs av Vard- och omsorgsnamnden den 2024-
12-11 § 162. | namndplanen redovisas kommunfullmaktiges malbild och tre évergripande mal. Vidare
framkommer tre grunduppdrag for vard- och omsorgsnamnden samt fyra namndspecifika utvecklingsmal
kopplade till grunduppdraget. Féljsamhet till budget ar att betrakta som ett ekonomiskt mal. Namnden
har darutover ett grunduppdrag avseende ekonomi samt ett sarskilt utvecklingsmal som syftar till att

uppna en budget i balans.

I enlighet med kommunens styrmodell bedéms maluppfyllelse genom en samlad analys av utveckling
Over tid, genomférda aktiviteter och relevanta nyckeltal. Nyckeltalen utgér ett underlag for analysen men
ar inte ensamt avgoérande for maluppfyllelsen. De kommunévergripande malen foljs upp genom
aktiviteter samt systematisk uppfoljning i delars- och helarsrapporter. | namndplanen finns faststallda
nyckeltal kopplade till den kommundvergripande malbilden och till nAmndens grunduppdrag, medan
nyckeltal som ar direkt kopplade till nAmndens utvecklingsmal saknas. Utvecklingsmalen har istallet

tillhérande strategier for att na malen. Vi noterar daremot att flertalet strategier inte ar uppféljningsbara.

| Enkdpings kommuns styrmodell anges direktiv for rapportering, dar framgar att uppféljning av mal och
ekonomi ska ske vid minst fyra tillfallen per ar. | delarsrapport per augusti redovisas namndens bidrag till
kommunfullmaktiges malbild och évergripande mal samt en bedémning av maluppfyllelsen for
utvecklingsmalen. Daremot gors ingen bedémning eller prognos av maluppfyllelsen for helaret, och
namndens nyckeltal kopplade till de kommunévergripande malen féljs inte upp i delarsrapporten.
Delarsrapporten per augusti visar att tre av fyra namndspecifika mal har bidragit till maluppfyllelsen,
medan ett mal inte har bidragit under arets forsta halvar. | delarsrapport framgar vilka atgarder namnden
vidtar for att uppna maluppfyllelse. Vidare konstateras att maluppfyllelsen inte har foljts upp i
kvartalsrapport per mars i enlighet med direktiv. Vid helar rapporteras tva av malen som uppfyllda, ett

som ej uppfyllt och ett gar det inte goéra en bedémning av pa helaret.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall samt prognos per helar sker i kvartalsrapport per mars, tertialrapport per
augusti samt ekonomisk rapport per oktober. Namnden har i samtliga uppféljningsrapporter
prognostiserat ett budgetunderskott for helaret. | kvartalsrapport per mars prognostiseras en negativ
budgetavvikelse om -28,5 mnkr, och i delarsrapport per augusti ett underskott om -36,8 mnkr. Av
namndens protokoll framgar att namnden vidtagit och beslutat om flera konkreta atgarder i syfte att
uppna en budget i balans, exempelvis 2025-06-16 § 106 dar namnden tar fram besparingsatgarder for
prognostiserat underskott. Av arsredovisning framgar en negativ budgetavvikelse pa 31,8 mnkr. | bilaga
redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Delvis. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

o  Sakerstall att det i delarsrapporten framgar en prognos om huruvida namnden uppnar faststallda

utvecklingsmal for innevarande ar.

e Sakerstalla att uppfdljning av verksamhetsmal sker enligt direktiv innebarande att uppfdljning av

malen aven sker i kvartalsrapport per mars.

o  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten och ekonomin.
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Valnamnden

lakttagelser

Kommunfullmaktige har den 17 juni 2024 (§ 106) faststallt reglemente fér valnamnden. | reglementet
regleras namndens uppdrag, ansvar och arbetsformer. Av reglementet framgar att namnden ansvarar for
de uppgifter som aligger kommunen enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen (1979:369) och lag
(1994:692) om kommunala folkomrdstningar. Valnamnden bestar av en ordférande, en vice ordférande
samt tre ledamoter och fem ersattare. Namnden har haft sex méten under 2025. Vid sammantradena
under 2025 har valnamnden i huvudsak varit fulltalig. Ersattare har tjanstgjort vid tva tillfallen, i november
och december 2025. Fullmaktige har tilldelat namnden en budget for 2025 om 0,4 mnkr. | valnd@mndens
namndplan med budget for 2025 och plan 2026-2027 finns ett utvecklingsmal samt de tre

kommundvergripande malen.

Namnden har under aret hanterat cirka 70 arenden/paragrafer. En stor del av arendena avser planering
och forberedelser infor de allmanna valen 2026. Ovriga beslut som noterats avser bland annat: a)
namndplan med budget for 2026 b) kvartals- och delarsrapporter c) internkontrollplan d)
delegationsbeslut €) arvoden for rostmottagare. Namnden har under 2025 fatt Idpande information om
verksamheten. Informationen har bland annat avsett fragor om réstmottagare, hantering av réstlangder,
arbete med kommunikationsinsatser infor valet 2026 samt genomférda utbildningar och workshops for
namnden. Namnden har foljt upp ekonomin under aret i enlighet med kommunens tidplan genom

kvartalsrapport per mars, delarsrapport per augusti samt ekonomisk uppféljning per oktober.

| delarsrapporten per augusti 2025 redovisas hur namnden har foljt kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal. Vidare gors en uppféljning av namndens utvecklingsmal, vilka ar kopplade till
forberedelser infor de allmanna valen 2026. Under 2025 har namnden arbetat med
verksamhetsskyddsfragor kopplade till kommande val, bland annat genom information och diskussioner
vid sammantraden. Inga vasentliga avvikelser har noterats avseende verksamheten under aret.
Namndens ekonomiska uppféljningar visar ett utfall i niva med budget, varfor inga sarskilda atgarder har

beddmts nédvandiga.

Den skriftliga utvarderingen av EU-valet visar att valet i huvudsak genomférdes enligt planering och i
enlighet med gallande lagstiftning, men att det finns forbattringsomraden att beakta infér kommande val.
Malet om Okat valdeltagande i EU-valet uppnaddes inte, da valdeltagandet var 2,4 procentenheter lagre

jamfort med féregaende EU-val. Namnden redovisar ett dverskott mot budget om 0,1 mnkr for 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning
Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-03-24

Kristian Damlin Agnes Cohen

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Enkdpings
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Milj6é- och byggnadsnamnden Socialnamnden
1 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade féor ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (métbara)?
6 Har namnden uppréattat instruktion for rapportering till nAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?
10 Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar nédmnden uppsatta mal for ekonomin?
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Basgranskning

Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Tekniska namnden

Upplevelsendamnden

Utbildningsndmnden




Basgranskning

Vard- och omsorgsnamnden

Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

Gul

Gul

Gul

Gul

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndAmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Tillagg: Valnamnden

1 Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillrdcklig grad reglerade i reglemente/
arbetsordning?

2 Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3 Har nadmnden i tillracklig grad utévat styrning 6ver tilldelat uppdrag?

4 Har ndmnden i tillracklig grad utévat kontroll dver tilldelat uppdrag?

5 Utifran rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

6 Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstallande satt under
perioden?

7 Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under perioden?
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