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Tjänsteskrivelse

Datum: 2026-03-24
Ärendenummer: KS2026/1

Till: Kommunstyrelsen

Kontakta kommunen: telefon: 0171–62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enköpings kommun, 745 80 Enköping
Organisationsnummer: 212000–0282

Handläggare    
Susanna Johansson 
Redovisningschef 
Kommunledningsförvaltningen 

Årsredovisning för Enköpings 
kommun 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. upprätta årsredovisning för Enköpings kommun 2025, 
2. finansiell rapport per 31 december 2025, nämndernas 

verksamhetsberättelser 2025 samt bolagens och förbundets 
årsredovisningar 2025 anmäls och läggs till handlingarna. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. godkänna årsredovisningen för Enköpings kommun 2025, 
2. avsätta 85 miljoner kronor till resultatreserven. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen ansvarar för att upprätta kommunens årsredovisning och 
är det politiska organet som fastställer årsredovisningen. Enligt 
kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen senast den 15 april lämna 
över årsredovisningen till kommunfullmäktige och kommunens revisorer. 
Årsredovisningen ska därefter godkännas av kommunfullmäktige. Det ska 
ske innan fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet. 

Resultatet för kommunkoncernen och kommunen 

Resultatet enligt kommunens finansiella mål, resultat exklusive 
exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, uppgick till 73 miljoner 
kronor. Det motsvarade 2,0 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag 
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och kommunalekonomisk utjämning. Det var 19 miljoner kronor eller 0,5 
procentenheter sämre resultat jämfört med det finansiella målet på 2,55 
procent och budgeten på 92 miljoner kronor för 2025. Underskottet 
förklarades framför allt av att en nämnd visade negativt resultat samt att 
utfallet för skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjämning var lägre jämfört med budget. Resultatet, inklusive 
exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, uppgick till 122 miljoner 
kronor. 

Enköpings kommuns moderbolag AB redovisade ett resultat för helåret med 
minus 11 miljoner kronor vilket var i linje med budget. AB Enköpings 
Hyresbostäder redovisade ett resultat motsvarande minus 14 miljoner kronor 
vilket var 22 miljoner sämre än budget där resultatet var budgeterat till 8 
miljoner kronor. ENA Energi AB redovisade ett resultat för helåret i linje med 
budgeten på 1 miljon kronor. Kommunalförbundet Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo redovisade ett resultat motsvarande 3 miljoner kronor vilket 
var 3 miljoner kronor bättre än budget. 

Kommunkoncernens resultat för 2025 uppgick till 114 miljoner kronor, varav 
49 miljoner kronor i exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar. Det 
var en positiv avvikelse på 23 miljoner kronor jämfört med budgeten. 

Kommunkoncernens totala investeringsbudget för 2025 uppgick till 2 000 
miljoner kronor. Av detta avsåg 1 713 miljoner kronor kommunens 
investeringar och 288 miljoner kronor de kommunala bolagens investeringar. 
Utfallet för året blev 1 383 miljoner kronor, vilket innebär en budgetavvikelse 
om 618 miljoner kronor. Sammantaget genomfördes cirka 69 procent av 
kommunkoncernens investeringsbudget under året. 

Kommunkoncernens låneskuld fortsätter att öka i takt med att nya 
investeringar behöver finansieras. Koncernens låneskuld uppgick per sista 
december 2025 till totalt 6 087 miljoner kronor, vilket motsvarar 125 tusen 
kronor per invånare. Låneskulden har under året ökat med 940 miljoner 
kronor. Det är Enköpings kommun och AB Enköpings Hyresbostäder som 
har den största delen av låneskulden. Sedan 2021 har låneskulden per 
invånare ökat med 43 tusen kronor eller 52 procent. 

År 2025 präglades av en tydlig konjunkturåterhämtning i Sverige. BNP växte 
med cirka 1,9 procent, drivet av starkare export, investeringar och 
hushållskonsumtion samt lägre bolåneräntor och en mer expansiv 
finanspolitik. Trots detta var arbetsmarknaden svag. Sysselsättningen ökade 
knappt och arbetslösheten minskade inte mycket, eftersom tillväxten främst 
berodde på högre produktivitet snarare än fler anställda. Skatteunderlaget 



     
 
 
 
 

3 (5)

ökade med 3,9 procent, vilket var lågt nominellt men starkt i reala termer 
tack vare fallande inflation. KPI-inflationen sjönk och landade på runt 0,7 
procent, vilket tillsammans med stabila löneökningar gav tydliga 
reallöneökningar och stärkt konsumtion, även om hushållens sparande 
fortsatt var högt. Internationellt präglades året av svag global tillväxt och 
handelspolitiska spänningar, men Sveriges exportmarknader utvecklades 
något bättre än under föregående år. 

Vid början av 2025 uppgick befolkningsmängden i Enköping till 48 591 
invånare och prognosen var att kommunen vid utgången av 2025 skulle ha 
en befolkning på ungefär 49 080 invånare, vilket motsvarade en ökning på 
ungefär 490 invånare eller 1,0 procent. Befolkningsutfallet 2025 visade att 
Enköpings kommun ökade med 213 invånare eller 0,4 procent och vid 
utgången av 2025 hade kommunen en befolkningsmängd motsvarade 
48 804 invånare. 

God ekonomisk hushållning bedöms genom en samlad bedömning av 
måluppfyllelsen av de finansiella målen och kommunfullmäktiges målbild och 
övergripande mål till år 2027. Den samlade bedömningen var att kommunen 
inte uppnådde god ekonomisk hushållning för 2025 baserat framför allt på att 
två av tre finansiella mål inte uppnåddes. Vad gäller kommunfullmäktiges 
målbild och övergripande mål visar målens tillhörande nyckeltal att en positiv 
förflyttning gjorts inom flera nyckeltal i samtliga målområden, både mellan de 
två senaste mätningarna och trendutvecklingen de senaste fyra åren. Därför 
görs bedömningen att kommunens påbörjade och planerade aktiviteter 
bidrar till förbättrad trygghet, samhörighet, självständighet och stolthet för 
kommunens invånare, besökare och medarbetare och kommer bidra till att 
måluppfyllelse nås år 2027. 

Ekonomiska konsekvenser  
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Sociala eller miljömässiga konsekvenser  
Beslutet medför inga sociala eller miljömässiga konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet: 
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• Tjänsteskrivelse, daterad 2026-03-24 
• Årsredovisning 2025 för Enköpings kommun, 2026-03-24 
• Finansrapport Enköpings kommun 2025-12-31 
• Finansrapport Enköpings kommunkoncern 2025-12-31 
• Verksamhetsberättelse, Kommunstyrelsen  
• Protokollsutdrag, kommunstyrelsen (2026-02-24 KS §43) 
• Verksamhetsberättelse, tekniska nämnden 
• Protokollsutdrag, tekniska nämnden (2026-02-12 TN §10) 
• Verksamhetsberättelse, Miljö- och byggnadsnämnden 
• Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden (2026-02-05 MBN §6) 
• Verksamhetsberättelse, Upplevelsenämnden  
• Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden (2026-02-24 UPN §7) 
• Verksamhetsberättelse, Utbildningsnämnden 
• Protokollsutdrag, Utbildningsnämnden (2026-02-25 UN §8) 
• Verksamhetsberättelse, Socialnämnden  
• Protokollsutdrag, Socialnämnden (2026-02-19 SN §11) 
• Verksamhetsberättelse, Vård- och omsorgsnämnden  
• Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden (2026-02-25 VON §25) 
• Verksamhetsberättelse, Valnämnden  
• Protokollsutdrag, Valnämnden (2026-02-23 VALN §17) 
• Årsredovisning för kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-

Håbo 
• Årsredovisning 2025 för Enköpings kommuns moderbolag AB 
• Årsredovisning 2025 för ENA Energi AB 
• Årsredovisning 2025 för AB Enköpings Hyresbostäder 

Ansvariga tjänstepersoner 
Tjänsteskrivelsen är fastställd av följande: 

• Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 
• Henrik Johansson, ekonomichef 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
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• Kommunstyrelsen, för kännedom 
• Tekniska nämnden, för kännedom 
• Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
• Upplevelsenämnden, för kännedom 
• Utbildningsnämnden, för kännedom 
• Socialnämnden, för kännedom 
• Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 
• Valnämnden, för kännedom 
• Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
• AB Enköpings Hyresbostäder, för kännedom 
• ENA Energi AB, för kännedom 
• Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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