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1 Sammanfattning

Verksamhetsberattelsen sammanfattar aret 2025 i upplevelsenamndens verksamheter.

Verksamhetsberdttelsen redogor for hur verksamheterna arbetat med kommunfullméaktiges och
upplevelsenamndens mal under perioden. Néamndens tre utvecklingsmal gar ocksa val ihop med
kommunfullmaktiges malbild gallande trygghet, och mdlen om sjalvstandighet, samhoérighet och
stolthet.

Vasentliga handelser som intraffat ar att ett nytt digitalt system for hantering av lokalbokning och
foreningsbidrag har implementerats, Enkdpings kommun har placerat sig pa en delad andraplats i
arets ranking av Arets konstkommun och l3sfrimjande insatser har prioriterats under &ret. |
Bredsand har tva stora projekt slutforts och Bredsandsbadet drabbades av en badavradan hela
sommarsdsongen.

Forvaltningen star infor flera stora omstallningar. Forvaltningschefen och tre enhetschefer har
slutat och ersatts med tillforordnade chefer till nya chefer ar pa plats.

Ombyggnationen av kulturhus Joar och delar av kulturverksamhetens evakuering till tillfalliga
lokaler och den omstéllning det innebdr kommer paverka verksamheten framéver. Aven flytten till
nya kommunhuset kommer innebdra omstallningar.

Upplevelsenamndens utfall for 2025 ar -169,8 miljoner kronor och motsvarar en avvikelse mot
budget pa plus 0,4 miljoner kronor.

Volymfdérandring enligt befolkningsprognosen har inte nagon paverkan pa avvikelsen i utfallet.

Namndens investeringsbudget for 2025 ar -29,3 miljoner kronor. Investeringsbudgeten redovisar
ett 6verskott pa 9,0 miljoner kronor. Av dessa foreslas hela beloppet pa 9,0 miljoner kronor att
ombudgeteras till 2026.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stods av upplevelseférvaltningen som leds av en forvaltningschef.
Forvaltningen bestod vid arsskiftet 2025/2026 av 149 tillsvidare- och visstidsanstallda.
Forvaltningen ar indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt
kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestar av en samordnare, en verksamhetsstrateg
och en verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsévergripande mot
forvaltningen och namnden men dven kommunovergripande mot andra forvaltningar.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden fér kommunens
samtliga idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym,
friluftsbad och Bredsands camping. | ansvaret ingar dven framjandet av fysisk aktivitet bland
kommunens alla invanare, stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och
kommunens idrottsstipendier.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for kulturskolan, icke
foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och



biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens
konsumentvagledning, konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser,
inkép och férvaltning av kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. |
ansvaret ingar dven parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stod till
lokalhistorisk forskning, kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljer bevaras.

| verksamhetsomradet kultur ingdr enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkopings museum

3 Vasentliga handelser

Styrning, digitalisering och verksamhetsutveckling

Under aret har arbetet med att implementera kommunens nya styrmodell fortsatt.
Utvecklingsarbete har bedrivits i ndara samverkan med kommundvergripande utvecklingsprocesser
inom verksamhetsanalys, ekonomi, innovation och forandringsledning. Forvaltningen har deltagit i
flera referens- och arbetsgrupper i syfte att starka samverkan, samordning och langsiktig styrning
och planering.

Ett nytt digitalt system for lokalbokning och féreningsbidrag har inforts under aret. Systemet
beddms pa sikt bidra till mer effektiva och rattssdkra processer samt forbattrad service gentemot
foreningar och invdnare. Dd marknaden inte kunde erbjuda ett sammanhallet system som
motsvarade samtliga behov har arbetet med upphandling av ett kompletterande system for
aktivitetsbokning, biljetter och kassa inletts. Férstudie genomférdes under foregaende ar och
upphandlingsprocessen pagar, med planerad driftsattning under 2026. Den digitala utvecklingen
syftar till 6kad kvalitet och kundndjdhet, automatisering av manuella moment och férbattrad
samverkan mellan verksamhetsomraden. Utover det syftar det till att forvaltningen star digitalt
rustad infor kommande kulturhus Joar.

Kultur, konst och regional samverkan

Kulturverksamheten har under aret praglats av bdde lokal och regional samverkan. En regional
kulturkonferens genomférdes tillsammans med region Uppsala med fokus pa kulturens betydelse i
samhallsutveckling och omstallning. Enkdpings kommun placerade sig pa delad andraplats i
rankingen Arets konstkommun, vilket speglar ett I3ngsiktigt och strukturerat arbete med offentlig
konst, konstnarlig gestaltning i samband med byggprojekt, stod till lokala konstnarer samt ett brett
utbud av utstallningar och kulturarrangemang. Musei- och konstverksamheten har haft flera
valbesokta utstallningar och nya offentliga konstverk har tillkommit i kommunen.

Lasframjande insatser och barn- och ungdomskultur

Lasframjande insatser har prioriterats under aret. Ferieanstdllda ungdomar har genomfort
hoglasning och lasaktiviteter pa fritidshem i syfte att motverka lastapp under sommarlovet.
Bibliotekets ungdomsrad har etablerats for att 6ka ungas delaktighet och engagemang i kultur-
och lasframjande verksamhet. Arbetet med kapprumsbibliotek har slutférts under varen, vilket
innebar att nio forskolor pa landsbygden nu har tillgang till denna form av lagtroskelbibliotek.
Kulturskolans El Sistema-verksamhet uppmarksammade sitt tiodrsjubileum, vilket markerar en
langsiktig satsning pa musik, delaktighet och social inkludering.

Lovverksamhet och fritidsutbud

Lovverksamheten har haft ett brett och inkluderande innehall ddr samtliga enheter bidragit. Fokus
har legat pa kostnadsfria eller subventionerade aktiviteter for barn och unga, genomférda i
samverkan med foreningar, studieférbund och ideella organisationer. Utbudet har omfattat kultur-,



idrotts- och friluftsaktiviteter samt lager- och utflyktsverksamhet, vilket bidragit till 6kad
tillganglighet till meningsfull fritid under lovperioder.

Bad-, frilufts- och besoksanldaggningar

Vid kommunens badanldaggningar har kompetensutveckling genomférts for personalen i syfte att
hoja kvalitet och sakerhet. Pepparrotsbadet holls stangt under en period under sommaren for
omfattande garantidtgarder, vilket medférde ett tillfalligt intaktsbortfall. Fjardhundrabadet
redovisade samtidigt hdga besdkstal och 6kad forsaljning.

Vid Bredsands camping och friluftsbad har verksamheten utvecklats positivt med 35 procents
Okade gastnatter ( fran 21300 gastnatter 2024 till 29 395 gastnatter 2025) och forbattrad
beldggning i samtliga boendeformer. Investeringar har genomforts i service, tillganglighet och
utemiljoer, bland annat ny lekplats, forbattrade gangstrak och utvecklad bestksservice.
Badvattenklassning enligt EU-direktiv paverkade verksamheten under sommaren, men
uppfoljande prover visar tjanligt vatten infor kommande badsdsong.

Idrottshallar, idrottsplatser och ishallar

Idrottsverksamheten har praglats av hog nyttjandegrad och ett omfattande anlaggningsunderhall.
Flera konstgrasplaner har bytts ut och aterbruk av material har mojliggjort nya planer i
kransorterna. Investeringar har aven genomforts i spontanytor och naridrottsplatser. Trots
oforutsedda engangskostnader bedoms anldaggningarnas samlade skick som gott, vilket ocksa
uppmarksammats av externa lag och media. Handbollens avancemang till Allsvenskan har
tydliggjort bade kortsiktiga anpassningsbehov och ett l[angsiktigt behov av en storre publikhall.

Fritidsbanken

Fritidsbanken har fortsatt att utvecklas under aret. Antalet utldnade artiklar och aktiverade
individer har 6kat stort jamfort med tidigare ar. Totalt lanades 31 304 artiklar ut 2025 jamfér med
16 757 artiklar 2024. Totalt antal individer som aktiverats under 2025 var 15 751 personer jamfort
med 6 576 personer 2024. Verksamheten har breddats genom samarbete med skolor, ldnglén av
utrustning samt 6kad narvaro i bostadsomraden och under lovverksamhet. Fritidsbanken utgor
darmed ett viktigt verktyg for att framja jamlik tillgang till idrotts- och fritidsaktiviteter.

Foreningsstod och samverkan

Stodet till civilsamhallet har fortsatt att utvecklas genom starkt dialog, systemstdd och samverkan.
Forberedelser for ett framtida foreningshus har inletts samtidigt som dialog férs med féreningar
som berors av forandrade lokalbehov. Kommunen féljer fortsatt studieférbundens ekonomiska
situation. Beslut har fattats om etablering av en discgolfbana med planerad fardigstallande under
2026. Arbetet med idéburna offentliga partnerskap har fortsatt, bland annat avseende
friluftsomrddet Skattmanso.

4 Uppfoljning av mal

4.1 Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans. Trygg ar
den som kan lita pa att fd stéd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara rddd for olyckor och brott
och lever i ett vdl fungerande samhdlle. Trygghet skapas ndr vi lever ett sjdlvstindigt liv och ar vart
allra bdsta jag, samtidigt som vi kinner samhdrighet och stolthet i en jamlik och inkluderande
omgivning.”



For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre 6vergripande koncernmal, vara
tre S:

e Samhdrighet
o Sjdlvstandighet
e Stolthet

Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter ska vara trygga och inkluderande med ett stort fokus pd social
hdllbarhet. Genom fritidsklubb och fritidsgardarna bygger vi trygga unga som blir trygga vuxna.
Enheten Unga samarbetar i den férebyggande samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och
fritid), bade pa grupp- och individniva. Enheten samverkar dven med socialtidnstens
faltverksamhet, fritidsinspiratéren, Mamma United, Maia-natverket och andra aktorer fran
civilsamhéllet.

En annan viktig del i namndens uppdrag dr att arbeta for att anldggningar och lokaler ska vara
dndamadlsenliga, trygga och sdkra. Har pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa trygghet bade i
och runt anldggningar och lokaler. Verksamheterna maste kontinuerligt utvecklas och samverka i
dialog med dem som arbetar i dem och med dem som vi ar till fér, med ett sdrskilt fokus pd barn
och unga.

Upplevelsenamnden har for perioden 2024-2027 tre langsiktiga utvecklingsmal som bidrar till
saval trygghet som samhdrighet, sfalvstandighet och stolthet. Malet att minska skillnader i barn
och ungas uppvéxtvillkor syftar till att 6ka trygghet samhdrighet, sjélvstindighet och stolthet for
barn och unga i Enképings kommun. Malet att starka folkhdlsan och demokratin genom att
utveckla befintliga mdotesplatser och mdjliggora for att skapa nya motesplatser med fokus pa barn,
unga och dldre, bidrar till trygghet, samhdrighet och stolthet. Mdlet att utveckla och stirka
forutsattningarna for foreningsliv och ovrigt civilsamhdlle att mota invanarnas behov och
utmaningarna i samhdallet bidrar till trygghet men ocksa samhdrighet och sjélvstandighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelsendamnden har ett sarskilt utvecklingsmal kopplat till barn och ungas uppvaxtvillkor, se
mer under avsnitt 4.2.1 vilket syftar till att skapa 6kad trygghet.

Tillgangen till kultur och kulturarv ar en tillgang for samhallet. Verksamheterna bidrar till social tillit
och darmed ett tryggt samhalle. Agenda 2030 mal om hallbara stader och samhallen omfattar att
gora stader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och hallbara.

Kultur och kulturarv ar viktiga for ett tryggt Enkdping, i vardagen men dven for att starka Sveriges
beredskap for kris och krig. Till biblioteket alla ar vdlkomna till en 6ppen och trygg plats, i enlighet
med biblioteksplanen. Museet arbetar inkluderande med alla olika grupper av besokare och
anpassar och att trygga samlingen. En inkluderande kulturskola dar elever mots med tillit, respekt
och med malet att utveckla sitt allra basta jag som skapar en grund for trygghet. Fritidsklubb- och
gard ar ett kompensatoriskt uppdrag som skapar trygghet genom att ha 6ppet for barn och unga.
Samverkan med aktorer inom kommunen och uniformsyrken for att bidra till social tillit och
trygghet. Upplevelseforvaltningen medverkar inom Tryggare Enkdping och SSPF.

Badanlaggningar jobbar vidare med kompetenshdjande projekt innefattande valideringsarbete
genom Svenska Badbranschen och Nordiskt valideringsforum. Detta innebar att medarbetarnas
kompetens inventeras och far utbildning dar behov finns. Malet ar att alla blir validerade i sin
yrkesroll vilket bidrar till hdgre kvalité i verksamheten men ocksa en trygghet och stolthet i
yrkesutférandet.



Bredsand har haft samarbete och dialog med faltarna i Enkdping for att skapa en tryggare miljo for
de som besoker platsen pa kvallstid samt dialog med teknik- och serviceforvaltningen for att byta
ut gatubelysningen for att ljusa upp visa omraden for en tryggare vistelse. Fortsatt arbete med att
se Over belysning och att skapa fler aktiviteter for barn och ungdom. Polisen har besékt omradet
flertal gdnger for att vissa sig mer synlig. Det har skett en minskning av skadegérelse och lustgas pa
omradet.

Fortsatt arbete i idrottshallar for att fa dorrbladslasare pa plats dar det saknas.
Kvall/helgvaktmastare ronderar runt om pa anldaggningarna och hjalper foreningar vid behov.
Forvaltningen arbetar for att skapa trygga anlaggningar., ta hand om och felrapporterar
anmalningar vidare och tar itu med problem sa anldggningarna ska kdnnas trygga att vistas vid.
Idrottsplatserna i tatort och kransorter har dven blivit réjda fran trad och sly for att skapa en
upplevd trygghet. Pa samtliga anlaggningar finns en QR-kod dar féreningar latt ska kunna
felanmala problem. Aterkopplingen gar direkt till enheten som kan agera snabbt i drendet.

Samverkan mellan foreningsstéd och enhet unga samordnar stédet till foreningar med IOP-avtal
for motesplatser for unga.

Genom att ha en bokningsadministrator/sakerhetskoordinator, sakerstaller enheten att de platser
som erbjuds via bokningsservice ar sakra och valorganiserade, vilket bidrar till en kansla av
trygghet och stolthet bland foreningar, arrangérer och évriga kunder.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Trygghet i forsamlings- forenings- eller idrottslokaler 96 %

Trygghet pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande 92 %

Ndsta gang Liv och halsa ung genomfors &r vecka 6 till 9 2026. Darav finns inget utfall for 2024 och 2025.
Samhorighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens olika verksamheter, anldggningar och lokaler méjliggor for sociala
motesplatser for alla. Under 2024 har en kartldaggning pabdrjats over kommunens motesplatser for
att identifiera nuvarande métesplatser och behov av nya métesplatser. £n ny definition har tagits
fram for begreppet métesplats:

“En mdotesplats dr en fysisk miljé ddr manniskor dterkommande samlas for att utbyta idéer, delta i
aktiviteter och skapa gemenskap. Dessa platser kan frimja bade social interaktion och kulturella
utbyten och kan variera fran idrottsanldggningar till kulturarenor och andra fritidsanldggningar.
Méotesplatser har potentialen att bidra till samhdéllsutveckling genom att uppmuntra till inkludering
och deltagande.”

Civilsamhdllet med cirka 150 foreningar ar starkt i Enkoping och bidrar till trygghet, socialt
sammanhang och samhdrighet, genom folkbildning, ndtverk och féreningsliv. Upplevelsendmnden
stottar pd olika satt féreningar och ovrigt civilsamhalle som bidrar med viktiga insatser for
kommunen och dess invdnare. Stodet behdver kontinuerligt anpassas for att motsvara samhdllets
och féreningarnas behov och utmaningar.

Kulturverksamheten med sitt breda utbud av programverksamhet som till exempel sprakcafé,
museets program fOr skolklasser, Kulturgarantin, Mdandagskvall och Kulturveckan for alla, utgor en
viktig del i att skapa samhdrighet i kommunen. Ett annat exempel ar hur museet i sitt uppdrag
formedllar kunskap om Enkdpings historia vilket bidrar till samhdrighet,



Under aret har namnden bidragit genom att:

Namnden har ett sarskilt utvecklingsmal kring motesplatser, se mer under avsnitt 4.2.2 vilket syftar
till att 6ka samhdorigheten for invdnarna i kommunen.

Aktiviteter och arrangemang skapar méten och bygger darmed samhdorighet. Har ar besdkare och
elever i centrum och behandlas lika oavsett etnisk, kulturell eller social bakgrund. Genom en
tillganglig och kvalitativ verksamhet erbjuds alla aldrar, inte minst den prioriterade aldersgruppen
barn och unga, méjlighet att utveckla sitt allra basta jag.

Métesplatser som erbjuder bade meningsfulla aktiviteter, bildning och livslangt larande skapar en
samhorighet for de malgrupper som verksamheten riktar sig till:

e Folkbibliotek har ett lagstadgat uppdrag att vara 6ppet for alla. Enképings museums
uppdrag ar att studera, samla in och férmedla kunskap till alla . Den information som finns i
kulturarvet kan bidra till férestaliningar om ett gemensamt forflutet som standigt maste
vara féremal fér analys.

¢ Delaktighet och kansla av sammanhang skapas nar barn och unga starien
kulturverksamhet som ar inkluderande, tillganglig och kvalitativ. | kulturverksam,
kulturskolan och fritidsgardarna ges maojlighet att utveckla sitt allra basta jag.

e Kulturarrangemang som genomfors syftar delvis till att skapa forutsattningar for méten
mellan besékarna och darmed skapa forutsattningar for att bygga samhérighet mellan
manniskor.

e Kulturhus Joar ar under utvecklande och har en stark positiv kraft med majlighet att
utveckla samhorighet.

e Samverkan mellan aktérer med fokus pa kommuninnevanaren, till exempel att
faltverksamhet och polis besoker fritidsgardsverksamheten eller att
upplevelseférvaltningen medverkar vid studenten.

Arbetssatt for medarbetare inom badanlaggningar har strukturerats upp for att medarbetarna ska
kunna kdanna mer samhdrighet och att arbetet ska upplevas mer engagerat. Pa Fjardhundrabadet
utokades Oppettiderna som en del av den dialog som varit med medborgarna. Dartill utékades
utbudet av aktiviteter.

Bredsand har arbetet med enkater for att fa en delaktighet fran invanarna. Samarbete med
Westerlundska gymnasiet dar elever som har svart med praktikplatser far mojligheten att utféra
praktiskt arbete i campingens stugor, vilket kan ge en samhdorighet att bidra till arbetslivet.

Fritidsbanken har i sommar haft moéjlighet att utdka tiden for sin pop-up verksamhet pa Lillsidan
och Romberga med ett par veckor samt att man narvarade pa sommarkul i Klosterparken.
Verksamheten har ocksa utdkat samarbetet med flera skolor.

Fritidsinspiratdrens arbete med barn och vardnadshavare skapar maojligheter for fler att fa ta del av
den samhorighet som en meningsfull fritid och anslutning till féreningslivet innebar.

Foreningsstod har fortsatt arbetet med avtal. ddr tva avtal till klara med féreningar som tidigare
haft kostnadsfria lokaler for likabehandling av foreningar. De tre IOP avtalen moétesplatser for unga
har férnyats samt nytt IOP avtal avseende Skattmanso ar klart.

Alla ar valkomna till férvaltningens anlaggningar. Féreningarna ar en viktigt del i arbetet och
forvaltningen jobbar med att skapa bra relationer till féreningarna. Under véren har méten med
foreningar som nyttjar anldggningar i kransorter och tatort genomforts for att lyssna in dnskemal.
Ny sponanidrottsyta vid Korsangspaviljongen och nytt underlag pa nar-ip i Romberga skapar mer
attraktiva anldaggningar.



Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

Upplevelsendmndens verksamheter dr viktiga ur ett forebyggande och hédlsoframjande perspektiv.
De bidrar till att kommunens medborgare kan leva ett aktivt liv och till det livslanga larandet.
Biblioteken bidrar till sfalvstandigt kulturellt och fritt liv. Med viktiga ldsframjande insatser bidrar
de till individers sjdlvstindighet. Fritidsbanken ger mdjligheter att hitta nya intressen utan
ekonomisk begransning. Kulturgarantin ger alla barn och unga mdjlighet att ta del av kultur.
Kulturskolan utbildar elever till framtida kulturutévare. Genom etablerade metoder som El Sistema
far barn uppticka gladjen i musiken och ges verktyg att skapa drommar och mal med egen
drivkraft | samarbete med Mamma United bidrar verksamheten till mammors sjélvstindighet
genom kunskap inom omraden som starker deras fordldraskap, egenmakt inkludering och ger
deltagarna verktyg att paverka sitt och sina barn liv. Pd badanldggningarna genomfors
simskoleundervisning for barn i olika dldrar som 6kar simkunnigheten, vilket innebdr en férbéttrad
folkhdlsa samt 6kad jémlikhet och sjdlvstindighet.

Under aret har namnden bidragit genom att:

Upplevelsenamnden arbetar med olika initiativ som syftar till att framja sjalvstandighet, saval
medarbetarnas som invanarnas.

For att kunna leva ett sjalvstandigt liv, ta del av manskliga rattigheter och vara en del av samhallet
behdvs bildning och ett livsldngt larande. Kulturen har genom sin verksamheter uppdraget ska
verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning i linje med lagstiftningen. Exempel ar:

e Fordldrautbildning genom Mamma United for att mammor ska vaxa och vara sjalvstandiga
och en del av samhadllet. Ddrigenom starka sina familjer.

e Med eleven i centrum utvecklas och starks elevernas férmagor och fardigheter genom
kulturskolans verksamhet, kulturgaranti, lovprogram och lasframjande.

e Hjalp till individer att bli mer digitalt sjalvstandiga och erbjuda digitalt tjdnster sa som
digitalt bibliotek och museum.

e Meroppet bibliotek och sjalvlan som stodjer mojligheten till fri asiktsbildning och att
sjalvstandigt ta del av information.

e  Museet som bidrar utifran sitt amnesomrade till samhallet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning med kommuninnevanare och
besdkare som malgrupp.

Badanldaggningar har via badnatverket hittat ett digitalt verktyg som kommer hjalpa med att hitta
och utfoéra checklistor och manualer. Detta ger en storre mojlighet att arbeta sjalvstandigt och hitta
den information man behover.

Ett stort antal simskolor har genomforts under aret bade for skolor och privatpersoner bidrar till
simkunnighet och individens sjalvstandighet.

Genom att erbjuda ett stort antal tillfalliga medarbetare och feriarbetare arbete under sommaren
och samarbeten med Servicepoolen och Yrkesakademin, ger fler mgjligheten att kunna bli
sjdlvstandiga.

Forvaltningen tillhandahaller lokaler som enskilda individer kan hyra och utféra sin aktivitet/sport
utan att behova tillhéra ndgon forening. Fritidsbanken ldnar ut utrustning och material gratis och
samarbetar med flera skolor. Forstarkta spontaktivitetsytor bidrar till att fler kan vara aktiva.

Ledarutbildning och organisatorisk utbildning for administratorer inom féreningar har genomforts
for att starka deras kompetens och sjalvstandighet i att driva och utveckla sina verksamheter.

Systembyte for bokning och bidrag visar redan efter forsta halvaret positiva effekter pa exempelvis
anvandarvanlighet, mojligheter till sjalvservice och lattare hantering av sasongsbokning.



Stolthet

For namnden innebar det:

Upplevelseférvaltningens cirka 145 medarbetare spelar en viktig roll i att skapa goda
forutsdttningar i kommunen for folkhdlsa, upplevelser och ldrande. Medarbetare som trivs och
utvecklas i sitt arbete leder till medarbetare som dr stolta over sin verksamhet. Kommunen har
paborjat ett arbete med det utvecklande medarbetarskapet (UM). Verksamheterna behdver arbeta
mer tillsammans i olika former for att skapa en vi-kdnsla och synergieffekter. Vi ska vara stolta over
att vi gor Enkoping till en bra plats att bo och leva pa!

Enkdping har genom sitt utbud av anldggningar och nybyggda Westerlundska gymnasiet goda
forutsattningar for evenemang, ldger- och cupverksamhet. Detta lockar bland annat privata aktorer
och féreningar fran andra kommuner. Vi ska kdnna stolthet i att manga aktorer utanfor kommunen
Véljer Enkoping for sina evenemang!

Verksamheter som Pepparrotsbadet, Bredsands camping, Enkdpings museum och parkguidning
lockar manga besdkare fran andra kommuner. Kommunen har bra utbud av friluftsomraden.
Forvaltningen behdver fortsatt arbeta aktivt med att sprida malgruppsanpassad information i olika
kanaler om de goda forutsattningar som finns for kultur-, idrotts- och friluftsiiv i Enkoping.

Under aret har namnden bidragit genom att:

2025 ars medborgarundersokning ger i flera avseenden mycket bra siffror som i flera omraden 6kat
och ligger dven 6ver rikssnittet i flera fragor som rér upplevelsendmndens ansvarsomrade.

Att vara del av ett sammanhang genom att bli delaktig och inkluderad gér kommuninnevanare och
medarbetare stolta. Ett aktivt idrotts- fritids- och kulturliv, offentlig konst och programverksamhet
for saval kommuninnevanare som besokare bidrar till stolthet. Exempel ar:

e BesoOkare ger verksamheterna positivt feedback bade i undersokningar, direktkontakt och
andra forum sa som artiklar. De visar att upplevelseforvalningen gor ett viktigt arbete som
besdkarna ar néjda med.

e Enframtid med en lang historia och ett unikt kulturarvet kan vara kalla till stolthet.

e Mojligheten att delta i olika sammanhang som ex. konserter och forestallningar och att fa
kdnna att man lyckas utifran sina egna forutsattningar. Att som publik, familj fa ta del av de
utvecklande processer som sker.

e Stolthet 6ver sin verksamheten och sin egen yrkesstolthet i medarbetarskapet. Det har vi
gjort genom att arbeta med verksamhetsutveckling och medarbetarskap.

e Alla barn och vuxna som ldr sig simma 6kar sin stolthet.

e Genom samarbeten med elever och unga personer i Enkdping medverkar vi dven till att
satta en grund for varderingar och en grund av stolthet att utdka sin kunskap och
erfarenheter.

e Fler och battre lovaktiviteter bidrager till en 6kad stolthet.

e De som arrangerar lager och cuper ger mycket positiv feedback vilket 6kar stoltheten for
Enkoping som stad.

e Genom att framja ett aktivt och engagerat foreningsliv genom att stddja foreningar och
deras verksamheter, bidrar forvaltningen till att skapa en levande och dynamisk
foreningskultur som invanarna kan vara stolta 6ver. Det sker forbattringar men aven
identifiering av utvecklingsomraden som behdver arbetas vidare med.

e Genom att lyfta fram kultur och fritid genom nytt boknings- och bidragssystem gors en del
forbattringar i kommunikationen. En kultursekreterare och fritidsinspirator arbetar aktivt
for att framja och synliggora kulturella och 6vriga fritidsaktiviteter, vilket bidrar till en rikare
och mer mangfacetterad samhallsbild.



Utfall Utfall Utfall Utfall

Namndens nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra

90,8 % 89,6 % 89,6 % 92,1 %
plats att bo och leva pa, andel (%) 0 0 0 0

4.2 Utvecklingsmal for grunduppdraget

Upplevelsenamndens verksamheter ska minska skillnader i barn och
ungas uppvaxtvillkor

Némndens verksamheter behdver utveckla sitt innehdll och sina arbetssétt sd att de nar ut till de
barn och unga man inte nar idag. Verksamheterna behdver aktivt arbeta med att identifiera och
sdnka trosklar till det kultur- idrotts- och fritidsutbud som erbjuds.

Bedomning av maluppfyllelsen

Upplevelsenamndens arbete fortsatter att fokusera pa att 6ka barns och ungas deltagande i kultur-,
fritids- och idrottsaktiviteter, men aktuella kvantitativa nyckeltal for 2025 saknas annu da statistik
for 2025 annu inte publicerats. Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare 0-18 ar, har 6kat sedan 2020 och ar tillbaka pa 2019 ars niva, men ligger
fortfarande under genomsnittet for jamférbara kommuner. Antal LOK-deltagare per 100 invanare
(7-25 ar) ligger stabilt kring 41 procent med sma konsskillnader i férhallande till riksgenomsnittet,
medan andelen elever i musik- eller kulturskola 6-15 ar visar en positiv utveckling men ndgot lagre
niva an riket. Samtliga centrala aktiviteter — kartlaggning av skillnader och behov, 6versyn och
paketering av 0ppna och kostnadsfria aktiviteter, utveckling av programverksamhet samt
utvardering av Idrottspolitiska och kulturpolitiska programmen — ar genomférda. Resultaten pekar
pa behov av fortsatt samordnat arbetssatt och riktade satsningar mot identifierade malgrupper.
Kartlaggning av skillnader och behov ar padboérjad och har lett till att sarskilda malgrupper
identifierats, sdsom barn och unga som inte idrottar, tjejer med utlandsk bakgrund, HBTQIA+
personer samt barn och unga med funktionsnedsattningar. Oversyn och paketering av éppna och
kostnadsfria aktiviteter samt utveckling av programverksamhet har genomférts och samlas bland
annat under paraplyet Aktiv generation med breddat och inkluderande utbud. Utvardering av
idrottspolitiska och kulturpolitiska programmen dr genomférda och visar behov av mer samordnat
arbetssatt, vilket ska ligga till grund fér kommande prioriteringar beroende pa politiska beslut.

Kommunens insatser for barn och unga fokuserar pa att 6ka tillganglighet, sanka trésklar och
minska ojamlikheter i fritid, kultur, sport och lasning genom samordning, uppsékande arbete och
kostnadsfria eller lagtroskelaktiviteter.

Exempel pa insatser som utfors av upplevelseférvaltningen:

- Fritid och ungdomsverksamhet: Enhet Unga driver kostnadsfria fritidsgardar och fritidsklubbar
med kompensatoriskt uppdrag, samarbetar med féreningar (bl.a. via idéburet offentligt
partnerskap) och ar HBTQI-certifierad. Fritidsinspiratoren arbetar uppsokande och kopplar barn och
vardnadshavare till aktiviteter. MAIA-natverket samordnas for att forebygga missbruk och psykisk
ohalsa.

- Kultur- och bildningsinsatser: Kulturskolan arbetar skolnara och gér uppsékande workshops och
prova-pa-aktiviteter for att na lagstadieelever och omrdden med tidigare begransad ndrvaro.
Museet har utvecklat dldersanpassade skolprogram, bland annat en ny arkeologisk 6vning.
Biblioteket bedriver lasframjande uppsdkande arbete, kapprumsbibliotek for forskolor, Bokstart,
ldsambassadorer och ett nystartat ungdomsrad for ungdomar av ungdomar.



- Idrott och anlaggningar: Kommunen utékar och underlattar tillgang till spontana och
organiserade idrottsaktiviteter genom forbattrade anlaggningar, aterbruk av konstgras till
kransorter, sju utegym, beach- och skatekopplingar samt fortsatt simundervisning for alla skolor.
Sandbrohallen erbjuder sommarakning med realtidsbokningar. Lokala projekt i Orsundsbro,
Korsangsfaltet, Grillby, Hummelsta och Romberga framjar spontanidrott och féreningsliv.

- Ldna utrustning: Fritidsbanken lanar ut sport- och fritidsutrustning gratis for att 6ka tillgang,
minska konsumtion och framja aterbruk.

- Samverkan och malgruppsanpassning: Manga insatser sker i samverkan med RF-SISU, féreningsliv,
skolor, elevhélsa och civilsamhallet. Satsningar riktas ocksa till landsbygd och sarskilda grupper till
exempel unga med funktionsnedsattning. Malsattningen ar breda, lattillgangliga och kostnadsfria
aktiviteter, med sarskilt fokus pa dem som riskerar att hamna utanfor.

Syftet med malet och med genomfdrda eller pabodrjade aktiviteter, ar att skapa jamlikare
uppvaxtvillkor genom att erbjuda meningsfulla fritids-, kultur- och idrottsmajligheter nara hemmet
och utan ekonomiska hinder. Genom uppsoékande arbete, forbattrad infrastruktur och starkta
samarbeten vill kommunen na fler barn och unga, 6ka spontanitet och delaktighet samt forebygga
sociala problem.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala

14 15,2 22
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7-25 ar) 41 % 40,5 % 41 %
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 10,8 % 13,8 % 13,5%

Upplevelsenamnden ska stirka folkhdlsan och demokratin genom att
utveckla befintliga motesplatser och mojliggora for att skapa nya
motesplatser med fokus pa barn, unga och aldre.

Némndens mdtesplatser ska vara inkluderande, trygga och attraktiva. Biblioteken ar viktiga
demokratiska motesplatser vars verksamheter ska utvecklas utifran befintlig biblioteksplan.
Forvaltningen ska aktivt arbeta med projektering och forberedelser av Kulturhus Joar enligt ny
tidplan. Genom att utveckla, samnyttia och synliggora lokaler och anldggningar skapar nédmnden
modotesplatser, evenemang och programverksamhet. Némnden vill fa fler barn, ungdomar, vuxna
och dldre aktiva genom att skapa plattformar for kontaktytor.

Bedomning av maluppfyllelsen

Upplevelsenamnden arbetar for att mojliggora for tillgangliga, trygga och inkluderande
motesplatser for alla dldrar genom samordnade insatser mellan enheterna och samverkan med
foreningsliv och andra aktorer. Fokus for utveckling ar tillganglighet, social samverkan, halsa och
langsiktig drift.

Resultaten i medborgarundersokningen visar att invanarna upplever goda mojligheter att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, medan upplevelsen av bra utbud av motesplatser
for bade dldre och unga ar svagare.

Ett flertal stdrre utvecklingsprojekt pagar, bland annat Kulturhus Joar, Aktivitetscenter Vasterleden,
nytt merdéppet bibliotek i Orsundsbro samt beredning fér ett tillfalligt féreningshus i gamla
Sandbroskolan, vilka sammantaget syftar till att starka kommunens utbud av métesplatser. Arbetet
med att kartlagga, utveckla och matcha befintliga lokaler och métesplatser mot behov har
forsenats nagot pa grund av systeminférande och resursbrist men fortsatter under kommande ar.



Utvecklingen av Korsangsfaltet samt Bredsands camping och bad har resulterat i forbattrad
infrastruktur, fler aktivitetsytor och battre service for besdkare. Sammantaget pagar ett brett och
langsiktigt arbete for att starka tillgangliga métesplatser och anldaggningar, men dagens upplevda
utbud for unga och dldre visar fortsatt utvecklingsbehov.

Ytterligare insatser som skett under aret dr inkluderande ungdomsarbete med utveckling av
motesplatsen for unga med sarskilda behov. Enhet Unga dr HBTQIA-certifierad genom RFSL och har
fatt statligt stod for att utreda en traffpunkt for HBTQIA+-ungdomar. En ungdomsledare Kultur har
rekryterats for att utveckla fritidsgardarna och kulturskolan for barn och ungas basta. Traffpunkt
Oasen har flyttat till mer aktivitetsanpassade lokaler och fordjupar samarbetet med daglig
verksamhet for att battre mota brukarnas behov. Kulturskolan anvander kommunala lokaler for
evenemang som samlar elever fran hela kommunen, framjar kontakt dver grénser och skapar
traffpunkter via elev-foraldraféreningen.

Stadsbiblioteket, filialerna och biblioteksbussen fungerar enligt Bibliotekslagen som fria,
demokratiska och tillgdangliga métesplatser. Verksamheten erbjuder kostnadsfria kulturprogram
och evenemang i flera kommunala lokaler, samt sarskilda satsningar som Kultur i varden,
kulturgarantin och Kulturveckan for alla.

Badanldggningar och fritidsanlaggningar fungerar som inkluderande métesplatser med
mojligheter till fysisk aktiviteter och rekreation som framjar sociala méten. Métesplatser ar
beroende av valskotta lokaler och anlaggningar. Daglig drift och effektivisering sakerstaller att
anldaggningarna halls i gott skick.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Medborgarundersékningen - Bra maojlighet att nyttja
kommunens idrotts- och motions-anldaggningar, andel 86,2 % 832 % 85,4 % 872%
(%)

Medborgarundersokningen - Bra utbud av stéllen (t.ex.
traffpunkter) for dldre att traffas pa i kommunen, andel 24,7 % 32,8% 43 % 37,6 %
(%)

Medborgarundersékningen - Bra utbud av stallen for

20,8 % 17,5 % 19,6 % 23,1 %
unga att traffas pa i kommunen, andel (%) 0 0 0 0

Upplevelsenamnden ska utveckla och starka forutsattningarna for
foreningsliv och ovrigt civilsamhalle att m6ta invanarnas behov och
utmaningarna i samhillet

Némnden ska stodja foreningslivets forutsdttningar for att attrahera nya medlemmar, bredda och
utveckla sina verksamheter. Det ska vara enkelt for féreningslivet att géra goda aktiviteter.
Forvaltningen behdver utveckla arbetssatt och metoder for att stédja foreningslivet och dvrigt
civilsamhadlle att mota samhallets behov och utmaningar.

Bedomning av maluppfyllelsen
Kommunens arbete fokuserar pa att starka foreningslivet, oka tillgangligheten till idrotts- och

kulturaktiviteter och skapa trygga, inkluderande miljoer fér barn och unga genom samverkan,
strategiska partnerskap och drift av anlaggningar.



Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for barn och unga 7-20 ar 2024 ligger kvar pa samma
niva om 2023 men ar fortsatt lagre an i kommuner i jamforbar storlek ( 26,6 jamfort med 35).
Deltagandet ar storre bland killar an tjejer.

Stodet till foreningslivet och civilsamhallet i Enkdpings kommun starks genom systembyte for
bokning och bidrag, nya webbplatser for féreningar och arrangorer samt kunskapsunderlag fran
Kairos Future om ideellt engagemang. Genom |OP-avtalet med RF-SISU, som nu foérlangts till 2027,
samverkar fyra forvaltningar kring en gemensam verksamhetsplan fér 2026. MAIA-natverket och
Enhet Unga ger forstarkta strukturer for samverkan mellan kommun, civilsamhalle och
studieférbund kring barns och ungas uppvaxtvillkor, med fokus pa att férebygga missbruk,
beroende och psykisk ohdlsa. Parallellt utvecklas och rustas idrotts- och féreningsanldaggningar,
inklusive utbyte och dteranvandning av konstgrasplaner samt plan for modernisering av
Bahcohallen, for att skapa battre forutsattningar for foreningsverksamhet i hela kommunen.

Andra delar som har utvecklats:

En kultursekreterartjanst samarbetar med Enheten for foreningsstdéd och med enhetschefer for
kultur, konst och bibliotek for att utveckla forutsattningar for civilsamhallet. Stodet omfattar
radgivning, kvalitetssakring och hjalp till foreningar (till exempel kulturskolans elev- och
foraldraférening) som ingdng till féreningsliv.

IOP (idéburet offentligt partnerskap) anvands for att formalisera samarbeten med civilsamhallet.
Anvandningen av IOP uttkas aven for projekt med statliga medel for mer behovsdrivna och
langsiktiga partnerskap.

Narmare samarbete mellan enheter har lett till battre handlaggning av bidrag, mer traffsakra
uppfoljningar och forbattrad vagledning. En studie av Kairos Future och inspirationskonferens med
Volontarbyran har 6kat kunskap om ideellt engagemang.

Prioriterat uppsokande arbete for barn och unga med fokus pa att ge unga inflytande och
ledarskap. Stod ges till foreningar for att uppratta rutiner kring alkohol-/drogpolicy och
registerutdrag och for att delta i satsningar som "Aktiv Generation”,

Sim- och rehabbassanger, ishall och idrottsplaner uppratthalls och utvecklas for att mota behov
fran simklubbar, rehabverksamhet, tavlingar och allmanhet. Digitala kontrollprogram anvands for
drift och underhall.

Fritidsbanken lanar ut fritidsutrustning kostnadsfritt for att gora aktiviteter mer tillgangliga, med
sarskild inriktning mot barn, unga och skolor.

Dialog fors kontinuerligt med RF-SISU, féreningar och invanare via méten och enkater for att
prioritera anldaggningar dar barn och unga latt kan komma och anvanda dem fritt. Lokala
utvecklingsprojekt som till exempel skateramp, hockeysarg, discgolf och markupplatelser stods
efter behov for samverkan och starkt utbud.

Det Overgripande syftet med malet ar att genom samordnade enhets- och sektorsévergripande
insatser skapa forutsattningar for ett levande féreningsliv och civilsamhalle, tillgangliga och
valskotta anlaggningar samt trygga, inkluderande motesplatser dar barn och unga kan vaxa, delta
och ta ledarskap.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 24,9 26,7 26,6




5 Uppfoljning av riktade satsningar och

uppdrag

5.1 Satsningar och uppdrag fran kommunfullmaktige

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2025 och plan 2026-2027 finns det angivet sarskilda
fokus for dret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att nd de langsiktiga malen
till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns ndmndens uppfoljning av de satsningar och uppdrag
namnden tilldelats utifran kommunfullmaktiges sarskilda fokus ar 2025.

KF sarskilda fokus - Trygghet

Uppfoljningskommentar

Fokus pa krisberedskap och
brottsforebyggande arbete

Upplevelseférvaltningen medverkar enligt plan i kommunens
gemensamma brottsférebyggande arbete Tryggare Enkdping
och samverkan SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid).

Sakerhetskoordinatorn har en 6vergripande bild som férmedlas
vidare till kommungemensamma prioriteringar.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa trygga och sdkra
verksamheter, métesplatser, arrangemang och anldaggningar och
att skapa spontanytor for 6kad aktivitet och meningsfull fritid.

KF:s sarskilda fokus - Samhorighet

Uppfoljningskommentar

Fritidsklubbar

Utbildningsnamnden har forandrat sitt erbjudande sa
fritidshemmen blir 6ppna for alla elever oavsett om deras
vardnadshavares férutsattningar som en atgard utifran
uppdraget. Upplevelsendmnden kan inte utan samverkan med
utbildningsndmnden genomfora det uppdrag som getts.
Upplevelseforvaltningen har inte haft mojlighet att prioritera
uppdraget under hosten 2025 till foljd av flera tillférordnade
chefer och hog arbetsbelastning.

Mamma United

Mamma United har utbildat mammor som bor pa Vasterleden
under varen och i host fortsatter mammorna att tréffas genom
Mamma United Community. Under hosten har mammor i
Romberga utbildats. Darmed ar uppdraget genomfort enligt
plan.

KF:s sarskilda fokus
- Sjdlvstandighet

Uppfoljningskommentar

Arbetsmarknadsatgarder

En forsta dialog har genomforts med ansvariga chefer for
arbetsmarknadsenheten géllande uppdraget och vilka
forutsattningar som finns.

Verksamheten tar emot ett stort antal feriearbetare och har
dessutom upparbetad samverkan med Joar Socia, Adastra och
Servicepoolen.

Antalet sommarjobb f6r unga har okat.




KF sarskilda fokus - Stolthet

Uppfoljningskommentar

Naringslivsprogrammet och
Landsbygdsprogrammet

Dialog genomférd med naringslivsavdelningen dar presentation
skett av allt det arbete férvaltningen gor for landsbygden samt
den samverkan forvaltningen har med néringslivet.

Upplevelseforvaltningens karnuppdrag bidrar till saval
naringslivsprogrammet som landsbygdsprogrammet. Genom
karnuppdraget ges tillgang till kulturskola, bibliotek, fritidsgard
och museum till hela kommunen vilket ar i linje med
landsbygdsprogrammet. Uppelvelsenamndens kdarnuppdrag
med arrangemang, kulturmiljéer, guidningsverksamhet bidrar till
attraktion och lockar besokare.

Utveckling har skett av arbetet med Enkdpings som lagerstad och
for arrangemang. En gemensam vdg in for arrangdrer och en ny
hemsida for Korsangsfaltet har skapats.

Fortsatt dialog med foreningslivet i kransort skapar utveckling, till
exempel genom skateramp och issarg i Orsundsbro.

5.2 Satsningar och uppdrag fran namnden

Satsningar/uppdrag fran namnden

Uppfoljning

Utreda mojligheterna att utveckla
verksamheten pa Fjarhundrabadet

Namnden gav forvaltningschef i uppdrag att utreda
mojligheterna att utveckla verksamheten pa Fjarhundrabadet
med syfte att minska ndmndens nettodriftskostnad for
verksamheten. Utredningen ar slutford och presenterad for
namnden under varen. Utredningen foreslar att ett forsta steg
kan vara att anldgga stallplatser till 2026. Under hosten 2025 har
ett uppdrag om att minska investeringskostnaderna tillkommit,
varfor forslaget behovs tas med i en 6vergripande bedomning.

6 Vdasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar

Antal* tillsvidare- och visstidsanstallda 167 155 155 149
. ot et _

Antal* timanstéllda 46 82 77 67

Extern personalomsattning (%) 93 10,7 54 59

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda har succesivt minskat fran 2022 till 2025.
Férandringarna beror av flera orsaker. Bemanningen har succesivt effektiviserats samtidigt som




antalet kommuninnevdnare har vaxt. Bredsands camping tillkom 2023 som ett nytt uppdrag och
darmed personal. Vikarier ersatter vid sjukdom, vard av barn och andra férandringar. Statsbidrag
och andra tillfalliga projektpengar ger ett 6kat antal visstidsanstallda. For framtiden behover
forvaltningen ta fram en kompetensforsorjningsplan samt ta fram en strategi for de delar av
forvaltningen som har timvikarier och I6nebidragsanstallningar.

Observera att antal anstallda fran i ar omfattar bade tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda.
Tidigare har enbart tillsvidareanstallda omfattats.

PO-paligg) mnkr

Sjukfranvaro 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,8 3,2 3,0 23
Sjukfranvaro l1ang dag 15- (%) 3,6 2,6 3,0 3,2
Total sjukfranvaro (%) 7,4 5,8 6,0 5,5
Sjuklonekostnad kort dag 1-14 (inklusive
1, 1, 14 1,

OB och PO-paligg) mnkr 6 > 0
SJukIc:rT.ekostnad lang dag 15- (inklusive 01 01 01 01
PO-paldgg) mnkr

Total sjuklonekostnad (inklusive OB och 1.7 1.6 15 11

Sjukfranvaron ar totalt 5,5 procent pa heldr 2025, varav korttidssjukfranvaron ar 2,3 procent och
motsvarar en kostnad pa 1 miljon kronor. Den minskade korttidsfranvaron leder till minskade
kostnader med 0,4 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Langtidssjukfranvaron 6kar nagot,
men kostnaden ligger kvar pa 0,1 miljoner kronor vilket motsvarar féregaende ar. Forvaltningens
verksamhet dr 0ppen och moter dagligen manga personer vilket 6kar risk for smitta och paverkar
sjukfrdnvaro. Att sjukskrivningstalen ligger pa en relativt bra niva ar ett resultat av att forvaltningen
arbetar aktivt med bade korttids- och langtidsfranvaro.

Till skyddskommittén hosten 2025 visade analysen att i jamforelsen mellan kvinnor och man kan
konstateras att kvinnor i hdgre grad ar langtidssjukskrivna. Jamférelse av alder visar att yngre

personer i storre utstrackning har korttidsfranvaro, medan aldre i stérre utstrackning ar

langtidssjukskrivna.

Forvaltningen arbetar aktivt med sjukfranvaro med stod fran HR och vid behov
foretagshalsovarden. Chefer har under aret fatt kunskapspafyllnad for fortsatt aktivt arbete.
Forvaltningen har analyserat och konstaterar att langtidsfranvaron ar kand och att det inte gar att
se nagra kopplingar till arbetsmiljon. Det ar kdnt att inte minst langtidssjukfranvaro paverkar saval
verksamhetens innehadll nar 6ppethallande behdver prioriteras och kollegors arbetsmiljé dven om
vikarie tas in. Ett utvecklingsomrade ar att anstéllda anvander friskvardsbidrag, men medverkar i

mindre omfattning i de friskvardsaktiviteter som kommunen erbjuder.

Personalnyckeltal - arsarbetare utifran

. 2022 helar 2023 helar 2024 helar 2025 helar
arbetad tid*
'!'lllSVldare- och visstidsanstallda, antal 116 118 113 117
arsarbetare
Timanstallda, antal arsarbetare 7 7 8 9
Over- och fylinadstid, antal &rsarbetare 1 1 1 1
Ovrig tid, antal &rsarbetare 0 0 0 0




Totalt arbetad tid, antal arsarbetare

124

126

122

127

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram antalet
arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel semester, sjukfranvaro,
vard av sjukt barn, fordldraledighet, jour, beredskap och tjanstledighet.

Antalet arsarbetare utifran arbetad tid 6kar ndgot fran 113 till 117 for heldret 2025 och ar darmed
ater i niva med féregaende ar. Antalet timanstallda paverkas flera olika faktorer, daribland
statsbidrag och andra projekt. Arbetstidsmattet har forandrats pa nagra enheter for att stamma

overens med verkligheten.

6.1 Resultat av arets medarbetarundersokning

Nyckeltal 2022 helar | 2023 helar | 2024 helar | 2025 helar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 76,0 74,0 75,5 76,3
eNPS (ambassadorer) -27 -31 52 10,5

Forvaltningens indexvarde for hdllbart medarbetarengagemang (HME) ar 76,3 vilket ar ett bra
resultat om an ndgot lagre an for kommunen indexvarde pa 80,4. Resultatet for forvaltningens
Employee Net Promoter Score (eNPS) ar 10,5 procent vilket enligt modellen &r ett bra resultat och
en tydlig forbattring jamfort med tidigare ar. Forvaltningen har under aret pratat om stolthet och
kopplat HME och ambassadorskap till var egen arbetsplats.

Resultatet fran medarbetarenkaten visar att de allra flesta medarbetare upplever sitt arbete som
meningsfullt. Flertalet anser att de utvecklas i sitt arbete, har mojlighet att paverka planering och
kan utfora det pa ett bra satt utifran tydliga forvantningar och tillracklig information samt ett gott
ledarskap, men har finns dven nagra som inte upplever detta. Utvecklande medarbetarskap och
ledarskap samt service och bemdtande ar fortsatt prioriterat.

7 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for heldret 2025 blev -169,8 miljoner kronor och motsvarar en avvikelse
mot budget, fér samma period, med ett verskott pa 0,4 miljoner kronor. Avvikelserna beror framst
pa personalférandringar, tillfalligt Iagre kapitaltjanstkostnader da projekt tagits i drift senare an
planerat och statsbidrag.

| tabellen nedan redovisas upplevelsendamndens resultat med avvikelser, inklusive erhallna
obudgeterade statsbidrag. Under 2025 har statsbidrag pa 2,5 miljoner kronor erhallits, dessa
intakter har motsvarande utfall pa kostnader. Statsbidragen bidrar till maluppfyllelse och till en del
av overskottet. Till exempel har ordinarie personal delvis har haft uppdrag som finansieras med
statliga pengar utan att vikarier kan rekryteras. Resultatrakningen exklusive statsbidrag ger helt
andra avvikelser per kontogrupp an nar resultatrakningen ar inklusive, detta tittas pa i kapitlet
"Ekonomisk analys"

Resultatrakning

Avvikelse | Avvikelse
Budget Utfall
" Bokslut - . utfall utfall
Intdkter / Kostnader (mnkr) helar helar N .
2024 2025 2025 helar mot | helar mot
budget budget %




Taxor och avgifter 13,9 14,4 14,5 0,1 1,0 %
Bidrag (intakter) 2,8 1,8 41 23 1243 %
Ovriga intdkter 29,3 32,1 32,0 -0,1 -0,3 %
Summa intakter 46,1 48,3 50,6 2,3 4,7 %
Personalkostnader -84,0 -90,3 -91,5 -11 -1,2%
Bidrag (kostnader) -6,6 -7.1 -7,4 -0,3 -4,2 %
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Lokalhyror -76,7 -79,7 -80,1 -0,4 -0,5%
Ovriga driftskostnader -29,2 -29,0 -29,8 -0,8 -2,9 %
Kapitaltjanstkostnader -11,0 -12,4 -11,6 0,8 6,3%
Summa kostnader -207,6 -218,5 -220,4 -1,9 -0,9 %
Summa totalt (mnkr) -161,5 -170,2 -169,8 0,4 0,2 %
Driftsredovisning

Budget Utfall Avvikelse Avt‘lltifl;el:se

Verksamhet (mnkr) B:'(;;I:t helar helar he‘:ét:al:ot helar mot
2025 2025 budget bu.dget
i %

Namnd UpN -0,9 -0,9 -0,9 0,1 5,6 %
Ovrig politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 0,0 -1,0%
Konsumentvdgledning -0,1 -0,1 -0,1 0,0 2,4%
Infrastruktur ( camping, parkguidning) -1,1 0,6 0,0 -0,6 100,3 %
Tillstand mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Allman fritidsverksamhet -3,1 -3,4 -3,5 -0,1 -2,5%
Stod till studieorganisationer -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0%
Allman kulturverksamhet -16,5 -17,4 -18,1 -0,8 -4,5 %
Bibliotek -15,4 -16,0 -14,7 1,3 83 %
Kulturskola -12,5 -13,5 -13,2 0,3 2,6 %
Idrotts- och fritidsanldaggningar -94,6 -99,7 -100,8 -1,1 -1,1%
Fritidsgardar -7.7 -8,6 -8,1 0,5 5,7 %
Gemensam OH UpN -6,3 -8,3 -7,7 0,6 72%
Aldreomsorg -1,0 -0,4 -0,5 0,0 -12,1 %
fankonsnedsstnng 07| 7| 07| 00| 19%
Integration -0,8 -0,9 -0,7 0,2 19,7 %
Totalt (mnkr) -161,5 -170,2 -169,8 0,4 0,2 %




7.1 Uppfoljning volymer

Verksamhet Volym Avvikelse Avvikelse Avvikelse
utfall mot utfall mot
er med budget volym utfall .
Volymenhe ; Volym budget budgeti
volymuppr enligt . mot e o X .
. t utfall helar utifran driftsredovi
akningi beslutad beslutad el T
RFM RFM dget
budge (mnkr) (mnkr)
Allman
kulturverksa  Befolkning’z 48 623 48 406 -217 0,1 -0,8
mhet
Idrotts- och
fritidsanlagg  Befolkning'z 48 623 48 406 -217 04 -11
ningar
Kulturskola Elever 2200 2150 -50 0,3 0,3
Fritidsgardar Unga UPN 6813 5547 -1 266 1,6 0,5

Volymerna for allman kulturverksamhet och idrotts- och fritidsanldaggningar raknas upp efter
befolkningsprognosen och motsvarande antalet invdnare i kommunen.

Nar befolkningsprognosen dndras leder det till en avvikelse i volym och utfall jamfort med beslutad
budget. Da UPN:s verksamheter ar 6ppna for alla kommuninnevanare finns inte raka samband
motsvarande verksamheter som har volym baserat pa antal inskrivna individer.

Volymen for fritidsgardar avser befolkningsprognosen fér antalet barn och unga i dldern 9-19.
Under 2025 beslutades att aldersgransen skulle dandras till 17 ar.

Kulturskolans volym ar baserad pa antalet elever som skolans verksamhet ar dimensionerad att ta
emot utifran bland annat lokal och antal ldrare. Volymen har varit konstant i mer an 10 ar och har
inte korrigerats utifran befolkningsdkningen under den perioden. Avvikelsen saknar darmed
signifikans.

7.2 Ekonomisk analys

Resultatrakning
Upplevelsenamndens utfall for 2025 blev -169,8 miljoner kronor. Budgeten for 2025 var -170,2
miljoner kronor. Vilket ger ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor

Intdkter och kostnader under 2025.

| tabellen resultatrakning, som ses ovan i sammanfattningen, redovisas upplevelsenamndens
resultat med avvikelser inklusive erhallna obudgeterade statsbidrag. Resultatrakningen exklusive
statsbidrag ger andra avvikelser per kontogrupp an inklusive statsbidrag. Under 2025 har
statsbidrag beviljats med 4,3 miljoner kronor. Statsbidragen bidrar till att na maluppfyllelse som till
exempel genom tillfdlliga satsningar pa lasfrimjande insatser, Dans for halsa for tjejer i aldern 13-17
ar och skolforestallningar och filmvisningar for elever i arskurs 8, 9 och gymnasiet pa temat psykisk
halsa. For 2025 ligger ett utfall pa intdkter och kostnader med 2,5 miljoner kronor for dessa
statsbidrag. Dessa statsbidrag paverkade inte resultatet da intdkten har motsvarande kostnader i
resultatrdkningen Se tabell nedan. Skillnaden mellan beviljade och utfall beror pa att flera
statsbidrag inte foljer kalenderar och statsbidrag som inte nyttjats betalas tillbaka. Ett bidrag har i
sin helhet betalats tillbaka till foljd av att en enhet har behovt prioritera arbetsuppgifter i samband



med vakans.

Tax9r & 14,4 14,5 14,5 0,0 0,1 0,1
avgifter

B.Idtag 1,8 4,1 1,6 2,5 2,3 -0,2
(intakter)

Ovriga

o 32,1 32,0 32,0 0,0 -0,1 -0,1
intakter

Personalkost 90,3 91,5 90,1 1,4 .1 03
nader

Bidrag

(kostnader) 7l 7.4 7.1 -0,3 -0,3 0,0
Kop av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet

Lokalhyror -79,7 -80,1 -80,1 0,0 -0,4 -0,4
Ovriga

driftskostna -29,0 -29,8 -29,0 -0,8 -0,8 0,0
der

Kapitaltjanst 124 11,6 11,6 0,0 08 0,8
kostnader

For 2025 ligger totala intakterna (exkl statsbidrag) under budgetniva. Avvikelsen pa bidrag beror pa
en minskning av I6nebidrag efter sjukskrivning och avslutad tjanst.

Kostnaderna under 2025 (exkl statsbidrag) ar totalt Iagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger lagre an budget. Under 2025 har flera personalférandringar skett och
under tiden for nyrekrytering uppstod vakanser vilket minskade de totala Idnekostnaderna, medan
ett nytt I6neavtal med dndrade regler gallande 6vertidsarbete 6kade I6nekostnaderna.
Lokalkostnaderna dr nagot hogre an budget da en budgeterad rivning ej blev av och renoveringar
har tillkommit. Den storsta avvikelsen 2025 ar pa kapitaltjanstkostnader. Pa grund av férsenade,
och framflyttade investeringar nadde kostnaderna for avskrivningarna inte upp till budgetniva.

Driftsredovisning

Har redovisas utfall enligt den indelning av verksamheterna som redovisas i



rakenskapssammandraget (RS), vilket betyder att vissa ansvar ar uppdelade pa flera av dessa
verksamheter. Rakenskapssammandraget redovisas till statistiska centralbyran.

Infrastruktur (camping, parkguidning)
(Bredsands camping och friluftsbad (campingen), Museum)

Infrastruktur (camping, parkguidning) visar pa ett underskott 2025 jamfért med budget.
Campingverksamheten i Bredsand har haft lagre intakter an budgeterat. Lagsasongen borjade
starkt med synlighet pa kommersiell bokningssida. Renoveringen av bistron var omfattande och
inflyttningen av hyresgast blev forsenad, dven en campingstuga som skulle byggts blev senarelagd,
vilket tillsammans har lett till lagre hyresintdkter. Under forsommaren fick Bredsandsbadet en
badavradan enligt EU-direktiv pa grund av tidigare ars vattenprover, vilket bedéms ha paverkat
antalet besok negativt. Driftskostnaderna for perioden ligger ndgot hégre an budgeterat vilket kan
bero pa 6kat besoksantal under ldgsasong, men aven tillkommande kostnader for renovering och
underhall, férandring av hyreskostnader mot budget och hégre personalkostnader. Kostnaderna
for avskrivningarna ar daremot lagre, da budgeten felaktigt 1dg pa Idrotts- och fritidsanlaggningar.
Parkguidningsverksamheten, som Enkdpings museum ansvarar for, har inte natt upp till budget for
intdkter men da dven kostnader var lagre sa visar de pa ett 6verskott pa helar.

Allmén kulturverksamhet
(Kultur, konst och bibliotek (kultur och konstverksamheten); Museum, Féreningsstod)

Allman kulturverksamhet visar pa ett underskott for 2025. Allman kulturverksamhet har
personalkostnaderna som ligger dver budget eftersom vikarie har tagits in for att sdkerstalla
verksamhetens leverans i samband med personalférandringar. Allman kulturverksamhet &r en del
av enheten kultur, konst och biblioteket som totalt har lagre personalkostnader, se avsnitt bibliotek.
Aven pd museum &r personalkostnaderna ndgot hégre 2025 vilket beror pa semesterléneskuld,
sjuklon och personalomkostnader.

Bibliotek
(Kultur, konst och bibliotek (biblioteksverksamheten))

Biblioteket visar pa ett 6verskott 2025. Personalkostnaderna ar betydligt lagre an budgeterat pa
grund av vakans under rekrytering av enhetschef, sjukskrivning, samt utékad tjanst for
skolbibliotekarie vilket gor att folkbibliotekarietjanst minskar och med det I6nekostnaderna.

Kulturskolan
(Kulturskolan)

Kulturskolan visar pa ett éverskott 2025. Detta beror pa lagre personalkostnader pa grund av
franvaro och svarigheter att tillsatta tjanster. Men Overskottet minskas da hyresintdkter har uteblivit
pa grund av férsening av lokalanpassning och ombyggnation for att uppfylla tillganglighetskrav.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
(Badanldggningar, Bredsands camping och friluftsbad (Bredsandsbadet och friluftsbad),
Foreningsstéd, Idrottshallar och Fritidsbanken, ldrottsplatser och ishallar, Idrott och fritid Centralt)

Verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar visar pa ett underskott 2025. Idrotts- och
fritidsanlaggningar bestar av flera enhetersom alla paverkar utfallet pa olika satt.

Badanldggningarhar ett underskott 2025. Pepparrotsbadet var stangt fyra veckor under sommaren
da en garantireparation utférdes, vilket medférde ett storre intaktsbortfall under sommaren, men
pa heldr har man tagit igen det bortfallet. Fjardhundrabadet hade daremot ett 6kat antal besokare,
vilket intékter 6ver budgetniva visar pa. Personalkostnaderna ar hogre an budget bland annat pa
grund av sjukskrivningar som behdvts ersattas, personalférandringar, samt nytt Idneavtal som har
medfort att fyllnadstid inte langre anvands - all extra tid for deltidsanstallda raknas nu som Gvertid,
med till foljd att [onekostnaderna 6kade markant. Utdver det sa dr driftskostnaderna hogre med
lagerférandring, kostnad for licenser och programvaror samt kurser och konferenser for anstallda.

ldrottsplatser och ishallarhar en budget i balans 2025. Intakterna blev lagre an budgeterat, man da
man dven haft férsaljning av inventarie, som inte var med i budgeten, blir avvikelsen inte sa stor. Pa



grund av en langtidssjukskrivning minskade I6nebidraget samtidigt som lonekostnaderna blev
hogre. Lokalkostnaderna blev nagot hégre da en rivning ej blev av men var med i budgeten. Den
stora avvikelsen pa heldr ar kapitaltjanstkostnader for investeringar som blev lagre, detta da nagra
investeringar blivit framflyttade och férsenade mot den ursprungliga planen.

Foreningsstod har ett underskott 2025. Det beror pa lagre intdkter pa grund av en omférhandling
av ett hyresavtal, men dven 6kade driftskostnader for programvaror och licenser kopplat till byte av
bidrags- och bokningssystem.

Idrottshallar och Fritidsbanken har ett underskott 2025. Intakterna for hyra av lokaler blev hogre @n
budget. Lokalkostnaderna 6kade da ett hyreskontrakt for en ombyggnation tillkom som inte var
med i budgeten. En personalférandring paverkade bade Ionekostnader och I6nebidrag negativt.

Bredsandsbadet och friluftsbad har ett 6verskott 2025. Personalkostnaderna ligger lagre an
budgeterat. Aven hyran fér Bredsandsbadet blev lagre &n budgeterat, medan kostnaden fér
avskrivningar ar hogre, da budgeten hade lagts pa verksamhet camping.

Idrott och fritid centralt har ett underskott 2025. Avvikelsen beror pa en utbildning med satsning
pa vardegrundsarbete gentemot fordldrar inom idrotten.

Fritidsgardar
(Fritidsgdrdar, Féreningsstod)

Fritidsgardar visar pa ett 6verskott 2025. Personalkostnaderna har minskat pa grund av
personalomsattningar och chefsbyte, dartill har ett tillaggskontrakt for hyra avslutats. Da det fanns
utrymme kvar i ett erhallet statsbidrag har kostnaderna for lovaktiviteter under 2025 forts om fran
driftskostnader, vilket ger en positiv avvikelse mot budget.

Gemensam OH UpN
(Upplevelseférvaltningen, Foreningsstod)

Gemensam OH UpN visar pa ett 6verskott 2025. Vid budgetarbetet lades pengar i en central post,
for att senare fordelas till den eller de verksamheter som behdover férstarkas under innevarande ar.
Aven om férdelning har gjorts till andra verksamheter sé ligger avvikelsen fortfarande kvar centralt
da budgetposter inte kan flyttas eller andras. Foreningsstdd har lagre I6nekostnader beroende pa
franvaro pa grund av fackligt arbete.

Integration
(Kultur, konst och bibliotek, Kulturskolan, Fritidsgardar, Foreningsstod)

Integration visar pa ett 6verskott i 2025. Ett generellt bidrag fran Migrationsverket har erhallits och
anvands for att tacka kostnader som Kulturskolan har for El Sistema.

7.3 Atgarder for budget i balans

Namnden visar pa ett litet dverskott 2025. Under 2025 stod flera av verksamheterna infor
utmaningar till foljd av intdaktsbortfall och oplanerade kostnader. Fokus under dret har varit att
Overvaka avvikelser i intékter och kostnader, 6versyn av drifts- och personalkostnader, sdkerstalla
budgetbalans och omprioritera resurser. Detta arbete fortsatter framat for att fortsatt sakerstélla en
budget i balans.



8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning, arlig budget

. Avvikelse
Avvikelse
Budget Utfall utfall
. Bokslut - . utfall .
Investeringar 2025 (mnkr) 2024 helar helar helr mot helar mot
2025 2025 budget
budget X
i%
Samlingsposter:
Inventarier, system m m -3,0 -7,0 -5,1 1,9 27 %
Markanlaggningar -5,4 -21,7 -14,9 6,8 31 %
Enskilda poster:
Facilitetsbyggnader Hokens IP -0,4 -0,6 -0,3 0,3 50 %
Konstgras Enavallen -7,4
Totalt (mnkr) -16,2 -29,3 -20,3 9,0 31%

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsendamndens investeringsbudget for 2025 var 29,3 miljoner kronor, det inkluderarde
ombudgeteringar av pabdrjade men inte avslutade projekt 2024 med 4,8 miljoner.

Utfallet for 2025 var 20,3 miljoner kronor vilket bland annat inkluderar grasklippare och traktor,
fardigstallande av lekplats i Bredsand, avbytarbas och fotbollsmal, mobil laktare till idrottshuset
samt byte och flytt av konstgrasplaner.

En stor del av posten markanldggningar bestar av reinvestering av konstgrasplaner i Fanna och pa
Korsangen, med flytt av befintligt konstgras till Grillby, Hummelsta, Romberga och volleybollplanen
vid Pepparrotsbadet. Delar av projektet har blivit férsenat, men berdknas vara klart i bérjan av 2026.

Facilitetsbyggnad Hokens IP pabérjades 2024 och kommer att fardigstallas under 2026.
Ombudgetering till 2026.

Facilitetsbyggnad Hokens IP paboérjades 2024, 0,3 miljoner kronor av den totala budgeten ligger for
ombudgetering.

| samlingsposten for markanldaggningar och inventarier ar inte hela budgeten utnyttjad 2025.
Projekt ar paborjade men ej helt fardigstallda under aret. Det géller konstgrasplaner,
gasthamnsbrygga i Bredsand, terrangfordon till utesidan, miljostation till idrottshallarna och ett
forbattrat entréflode pa Pepparrotsbadet. Av den totala budgeten ligger 8,7 miljoner for
ombudgetering.

Projekt som ar paborjade under 2025 men ej fardigstallda, 6nskar upplevelsenamnden att
kvarvarande medel flyttas fran 2025 till 2026 genom ombudgetering. Totalt belopp for
ombudgetering ar 9,0 miljoner kronor.

9 Forvantad utveckling

Upplevelsenamndens verksamhet star infor stora utvecklingsmojligheter samtidigt som den moter




betydande ekonomiska, organisatoriska och personalrelaterade utmaningar. Investeringar i nya
lokaler och nationella reformer som Fritidskortet och ny socialtjanstlag skapar forutsattningar for
Okad tillganglighet, nya samarbeten och starkta insatser for barn och unga. Samtidigt riskerar
resultat och kvalitet att paverkas negativt av personalbrist, hog arbetsbelastning, vakanta tjanster
och nédvandiga prioriteringar under en period av omstallning.

Nedan f6ljer en beskrivning av upplevelsenamndens férvantade utveckling, kommande
utmaningar och behov av prioriteringar.

Samordning, natverk och styrning

Kommungemensam ledningsmodell finns via kommundirektorens ledningsgrupp och en
referensgrupp (ASO) som tacker arbetsmarknad, utbildning, stéd, vard och omsorg med fokus pa
hallbarhet i vardagen, service och bemétande, chefsforutsattningar och samordning av leveranser.
Fyra namnder (upplevelse, social, utbildning samt vard och omsorg) har hallit gemensamma
dialogdagar och har ett gemensamt namndmal for 2026: starkt samverkan for goda och jamlika
uppvaxtvillkor samt 6kad framtidstro for barn och unga. Samverkan planeras fortsatta 2026. Ett
kommunovergripande strategnatverk for samhallsbyggare ar etablerat och kommer fortsatta med
regelbundna moten for gemensamma arbetssatt och kunskapsutbyte.

Kartlaggningar och prioriterade insatser for barn och unga

Kartlaggning av barn och ungas ojamlika uppvaxtvillkor padgar och fortsatter under 2026.
Kartlaggning av kommunens métesplatser har forsenats pa grund av andra prioriterade uppdrag.
Under 2026 ar ambitionen att slutfora dessa kartlaggningar, félja upp gemensamma
samverkansinsatser och genomféra malrelaterade aktiviteter. | namndplanen for 2026 har
prioriteringar och bibehallen kvalitet tydliggjorts med syfte att utveckla verksamheten inom
bibehallen budget.

Digitalisering och systemstod
Upphandling och implementering av systemstod for aktivitetsbokning, biljetter och kassa pagar;
marknadsanalys ar klar och lampligt ramavtal identifierat. Avtalsfornyelse planeras fore arsskiftet.

Kvalitet i processer och drendehandlaggning

Kvaliteten i beredningsprocessen och tjansteskrivelser behover fortsatt forbattras. Generella
forbattringar i arendehandlaggningen har identifierats for att sdkra beslut och leverans i drenden
till nédmnd. Intern utbildning for att héja berednings- och handlaggningskvaliteten kommer utforas
under vdren 2026.

Ekonomi, finansiering och driftspaverkan

Tidigare och planerade besparingskrav samt stora fasta kostnader for hyror och stad kommer att
begransa flexibilitet och forsvara uppratthallande av ambition och kvalitet. Minskade statliga stod
till studieférbund och 6kade driftskostnader pa grund av inflation och miljéatgarder har minskat
handlingsutrymmet och drabbar féreningsliv och lokala initiativ. Fortsatta taxe- och
avgiftshéjningar kan komma att paverka foreningars ekonomi negativt. Under 2025 har
foreningsbidragen tillfalligt hojts som kompensation.

Lokaler, anlaggningar och investeringar

Nya lokaler (Kulturhus Joar, foéreningshus, Lillsidans aktivitetscenter med flera) skapar mojligheter
att utveckla verksamhet, samtidigt som projekten kommer att krdva omfattande planering och
arbetsinsatser. Lillsidan som omrade kan starkas och 6ka maluppfyllelsen och da ar samarbetet
med andra parter en framgangsfaktor.

Atgarder som stadsbibliotekets och museets flytt paverkar utstéllnings- och kulturverksamhet
under genomférandet och kraver prioriteringar.

Behov finns fortsatt av investeringar i idrotts- och fritidsanlaggningar. Modernisering av
Bahcohallen, Idrottshuset, anlaggningar i kransorter, och behov av en ny multihall i anslutning till



Idrottshuset. Nya Lillsidans aktivitetscenter ersatter tva mindre hallar men ar inte fullgott som
helhetslosning.

Arbetsbelastning, rekrytering och kompetens

Arbetsbelastningen ar hog pa flera enheter vilket riskerar verksamhetens innehall, leverans och
medarbetares arbetsmiljo. Flera vakanser och tillfalliga ersattare har fordrojt utvecklingsarbete.
Rekryteringssvarigheter vantas kvarsta, sarskilt inom kulturskolan, och paverkas av
generationsvaxling.

Forvaltningen soker varje ar statsbidrag for olika satsningar for till exempel 6kad
ungdomsdelaktighet och lasframjande insatser, vilka dr viktiga utvecklingsresurser. Dessa
statsbidrag har minskat genom aren och férsamrar darmed forvaltningens mojligheter till
satsningar inom dessa omraden.

Forvaltningens ledningsteam har tre medarbetare och bar ansvar fér operativ drift, strategiskt
arbete och kommunévergripande uppgifter. Det finns ett glapp mellan krav och resurser vilket
riskerar forvaltningsdrift och stod till chefer. Fran 1 januari 2026 kommer enhet Féreningsstod
centraliseras for att starka det forvaltningsévergripande uppdraget. Tillfalliga [6sningar kravs varen
2026 under rekrytering av flera tjanster. Rekryteringen av ny férvaltningschef, enhetschefer for
enhet unga och for kultur, konst och bibliotek samt tva medarbetare till ledningsteamet fortsatter
under 2026.

Aktivt arbete med informationssakerhet enligt MSB:s grundldaggande krav, férberedelse fér
konvertering till e-arkiv och hantering vid flytt till nytt kommunhus kommer vara prioriterade
uppgifter.

Social hallbarhet och civilsamhille

Fokus pa social hdllbarhet och meningsfull fritid for barn, unga och aldre @r en central inriktning
och dven en del av férvaltningens karnuppdrag. Foreningsdrivna moétesplatser, lovbidrag, avtal
med RF-SISU och fritidsinspiratorens arbete kommer fortsatt vara viktiga insatser.

Utmaning att bibehalla och attrahera ideella krafter finns, men det finns potential att involvera
dldre som volontarer.

Klimatpaverkan och sarbarhet i anldaggningar
Férandrade vaderférhallanden med extremvader som till exempel 6versvamningar vid
Korsangsfaltet kan komma att paverka anlaggningarnas anvandbarhet.

Alderstigna anldggningar och slitage kriver investeringar och I6pande underhall, beroendet av
anlaggningar och fordon 6kar sarbarheten for oférutsedda kostnader.

Konsekvenser och prioriteringsbehov

Kombinationen av forsenade kartldggningar, minskade ledningsresurser, ekonomiska
begrénsningar och hég arbetsbelastning kan komma att férsvara samordning och genomférande
av atgarder for maluppfylinad.

Det finns tydliga mojligheter att starka arbetet via natverk, gemensamma dialoger och ett
gemensamt ndamndmal, men detta kraver kapacitetsforstarkning och prioriterade insatser.

Foreningslivets behov av lokaler behdver stadllas mot kommunens ekonomiska situation och en
tydlig strategi behover darfor finnas fran kommunens sida.



	1 Sammanfattning
	2 Uppdrag och ansvar
	3 Väsentliga händelser
	4 Uppföljning av mål
	4.1 Kommunfullmäktiges målbild och övergripande mål
	Tillsammans skapar vi trygghet
	Samhörighet
	Självständighet
	Stolthet

	4.2 Utvecklingsmål för grunduppdraget
	Upplevelsenämndens verksamheter ska minska skillnader i barn och ungas uppväxtvillkor
	Upplevelsenämnden ska stärka folkhälsan och demokratin genom att utveckla befintliga mötesplatser och möjliggöra för att skapa nya mötesplatser med fokus på barn, unga och äldre.
	Upplevelsenämnden ska utveckla och stärka förutsättningarna för föreningsliv och övrigt civilsamhälle att möta invånarnas behov och utmaningarna i samhället


	5 Uppföljning av riktade satsningar och uppdrag
	5.1 Satsningar och uppdrag från kommunfullmäktige
	5.2 Satsningar och uppdrag från nämnden

	6 Väsentliga personalförhållanden
	6.1 Resultat av årets medarbetarundersökning

	7 Uppföljning ekonomi
	7.1 Uppföljning volymer
	7.2 Ekonomisk analys
	7.3 Åtgärder för budget i balans

	8 Investeringsredovisning
	8.1 Investeringsredovisning, årlig budget

	9 Förväntad utveckling

